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ATA DE REUNIAO

Assunto: ATA DA PRIMEIRA REUNIAO DA COMISSAO LOCAL DE REVISAO DO PDI 2024-
2029 DO CAMPUS CUBATAO DO IFSP

Aos seis dias do més de maio do ano de dois mil e vinte e cinco, das onze horas as doze horas e
trinta minutos, por meio de videoconferéncia realizada na plataforma Google Meet, reuniu-se a
Comissao Local de Revisdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2029 do Campus
Cubatdo do Instituto Federal de S&o Paulo (IFSP), com a participacdo dos seguintes membros:
Claudia Cristina Soares de Carvalho, Elifas Levi da Silva, Thalita Di Bella Costa Monteiro, Leandro
Fabricio Campelo e Pedro Enzo Oliveira de Carvalho.

A reunido teve inicio com as boas-vindas aos participantes e agradecimentos pela disponibilidade em
compor a comissédo. Em seguida, foi contextualizado o processo de revisdo do PDI 2024-2029, ja em
andamento em todo o IFSP, conduzido pela Comissdo Central, a qual apresentou um cronograma
unificado a ser seguido pelos campi. No Campus Cubatdo, a designagdo da comissédo local ocorreu
por meio da Portaria CBT n.° 33/2025, atendendo a recomendacdo da Comissdo Central e
observando as limitacdes estabelecidas pela Portaria IFSP n.° 4566/2023, que indicou a composi¢cdo
com cinco membros oriundos da comisséo que elaborou o PDI em 2022.

No que diz respeito & presidéncia da comissdo, informou-se que a servidora Claudia Cristina Soares
de Carvalho foi inicialmente indicada, por constar em primeiro lugar na lista da Portaria CBT n.°
96/2022, que instituiu a comissdo de elaboracdo do PDI. No entanto, foi observado que a servidora
Thalita Di Bella Costa Monteiro conduziu efetivamente os trabalhos na ocasido e manifestou interesse
em permanecer como presidente neste novo processo. Os membros presentes concordaram com a
alteracdo da presidéncia, ficando acordado que sera solicitada a devida retificacédo da portaria.

Em relacdo ao armazenamento e registro das a¢des da comisséo, foi informado que os documentos
gerados durante a elaboracdo do PDI em 2022 encontram-se no drive da Diretoria de Ensino (DEN) e
gue sera solicitada a transferéncia desses arquivos para o drive da Diretoria-Geral (DRG), onde j& foi
criada uma nova pasta compartilhada com todos os membros da comissao. O grupo de WhatsApp da
comissdo também foi reativado com o intuito de facilitar a comunicag&o entre os integrantes.

Foi apresentado o cronograma de trabalho elaborado pela Comissdo Central, destacando-se o prazo
até 30 de maio para envio do relatério parcial (itens 1 a 6) por e-mail (pdi@ifsp.edu.br), e até 1° de
setembro para envio do relatério final, via processo no SUAP. Os membros relataram participacdo em
reunido on-line com a Comissdo Central, ocorrida em 05 de maio, ocasido em que surgiram
questionamentos quanto a necessidade de consultas publicas sobre as forcas e fraquezas
institucionais, bem como sobre a manutencgdo ou alteragédo da oferta de vagas dos cursos regulares.
Enfatizou-se que, caso haja intencdo de alterar o plano de oferta, sera obrigatéria a realizacdo de
audiéncia publica.

Como sugestdes para as proximas acdes, foi recomendado que a comissao local realize uma andlise
da implementacdo da oferta de cursos proposta no PDI vigente. Propds-se também a elaboragéo de
um questionario para consulta publica, a fim de que a comunidade interna e externa avalie os pontos
fortes e fracos apresentados no documento e possa sugerir alteragées. Além disso, sugeriu-se a
realizacdo de uma sessdo hibrida de escuta publica, até o dia 23 de maio, com apresentacdo dos
dados do PDI e coleta de sugestdes sobre as forgas, fraquezas e eventuais mudangas na oferta de
CUrsos.

DELIBERAGOES

1. Solicitar alterac@o da portaria de designacdo da comisséo, indicando a servidora Thalita Di Bella
Costa Monteiro como presidente;

2. Solicitar a criacdo da comisséo no sistema SUAP;
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3. Solicitar que os arquivos da comiss@o passem a ser armazenados no drive da DRG;

4. Manter as reunides as tercas-feiras, com inicio as 10h, de forma a garantir a participacdo de
Pedro Enzo;

5. Realizar a préxima reunido no dia 13 de maio de 2025.

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada as doze horas e trinta minutos, e para constar,
lavrou-se a presente ata, que sera assinada por todos os membros da comissao.

Cubatéo, 27 de maio de 2025

Documento assinado eletronicamente.

Documento assinado eletronicamente por:

Thalita di Bella Costa Monteiro, REVISOR DE TEXTOS, em 27/05/2025 18:49:50.

Elifas Levi da Silva, COORDENADOR(A) - FUC1 - LMA-CBT, em 27/05/2025 19:22:33.
Claudia Cristina Soares de Carvalho, DIRETOR(A) - CD3 - DEN-CBT, em 27/05/2025 19:55:43.
Leandro Fabricio Campelo, DIRETOR(A) - CD4 - DAPI-CBT, em 28/05/2025 07:10:01.

Pedro Enzo Oliveira de Carvalho, CB3019349 - Discente, em 28/05/2025 08:05:52.

Este documento foi emitido pelo SUAP em 27/05/2025. Para comprovar sua autenticidade, faca a leitura do QRCode ao lado ou
acesse https://suap.ifsp.edu.br/autenticar-documento/ e fornega os dados abaixo:

Cédigo Verificador: 958752
Cédigo de Autenticacao: 282a5de735
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ATA N.° 3/2025 - PDI-CBT/DRGICBTI/IFSP

ATA DE REUNIAO

Assunto: ATA DA SEGUNDA REUNIAO DA COMISSAO LOCAL DE REVISAO DO PDI 2024-
2029 DO CAMPUS CUBATAO DO IFSP

Aos treze dias do més de maio do ano de dois mil e vinte e cinco, as dez horas, por meio de
videoconferéncia, foi realizada reunido da Comissdo Local de Atualizacdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2029 do Campus Cubatdo, com a presen¢a dos seguintes
membros: Thalita Di Bella Costa Monteiro, Claudia Cristina Soares de Carvalho, Leandro Fabricio
Campelo, Elifas Levi da Silva e Pedro Enzo Oliveira de Carvalho.

A reunido teve inicio com a apresentacdo de Thalita, que informou ter realizado o levantamento dos
pontos fortes, fracos, oportunidades e ameagas do Campus Cubatdo, a partir dos relatérios da
Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA) dos anos de 2024 e 2025 (referentes aos exercicios de 2023 e
2024, respectivamente), com o objetivo de subsidiar a elabora¢do do item 6 do relatério solicitado
pela Comisséo Central.

Em seguida, Claudia pontuou que os dados coletados pela CPA abrangem exclusivamente os
estudantes do ensino superior do campus. Leandro manifestou preocupacdo quanto ao teor da
sintese apresentada por Thalita, considerando que alguns pontos estavam excessivamente incisivos
e poderiam ser amenizados.

Claudia sugeriu a realizagcdo de uma reunido com a comunidade para discussao dos aspectos do
ambiente institucional. Thalita contrapés, destacando que uma reuni@o sem um mapeamento prévio
dos pontos sensiveis a comunidade poderia se tornar ampla demais e de baixa produtividade.

Diante disso, os presentes deliberaram que a melhor estratégia seria a elaboracéo e aplicacdo de um
formulario direcionado a todos os alunos do campus, incluindo estudantes de programas como o
Partiu IF e a qualificac&o da Petrobras, além de estagiarios, pais de alunos, funcionérios terceirizados
e prestadores de servigos eventuais.

Ficou definido que:

e A proposta de aplicacdo do formulario sera anunciada na reunido do Conselho de Campus,
agendada para o dia quinze de maio, cuja pauta serd exclusivamente dedicada ao PDI.

¢ O formulério sera finalizado até o dia dezesseis de maio.
e A semana subsequente sera destinada a divulgacéo e coleta de respostas.
e A partir dessas respostas, sera elaborado o item 6 do relatério até o final do més de maio.

Ainda, deliberou-se que seré realizada uma nova reunido com a comunidade no dia dez de junho de
dois mil e vinte e cinco, as dezoito horas, com o objetivo de apresentar os resultados do mapeamento
de forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas, além de expor os indicadores académicos e discutir
a pertinéncia da manutencao da oferta atual de cursos e vagas.

Caso esta reunido aponte a necessidade de nova escuta da comunidade, esta sera agendada para o
final do més de julho.

Ficou também definido que Claudia sera responsavel pela extracdo dos dados da Plataforma Nilo
Pecanha e pela organizacdo da planilha que servird de base para a analise dos indicadores
académicos do campus.

As reunides da comissao ocorrerdo, a partir de agora, sempre as 10 horas.

Por fim, Pedro Enzo sugeriu a divulgacédo do processo de atualizagdo do PDI, observando que muitos
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estudantes do ensino médio desconhecem o significado do documento e outras instancias
institucionais. Comprometeu-se a elaborar um video explicativo com o objetivo de ampliar a
participacdo discente no processo.

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada as onze horas e trinta e cinco minutos. Eu,
Thalita Di Bella Costa Monteiro, revisora de textos e presidente da comisséo, lavrei a presente ata,
que segue assinada por mim e pelos demais integrantes da comisséo.

Cubatao, 27 de maio de 2025

Documento assinado eletronicamente.

Documento assinado eletronicamente por:

Thalita di Bella Costa Monteiro, REVISOR DE TEXTOS, em 27/05/2025 18:55:30.

Elifas Levi da Silva, COORDENADOR(A) - FUC1 - LMA-CBT, em 27/05/2025 19:23:15.
Claudia Cristina Soares de Carvalho, DIRETOR(A) - CD3 - DEN-CBT, em 27/05/2025 19:57:33.
Pedro Enzo Oliveira de Carvalho, CB3019349 - Discente, em 28/05/2025 08:41:02.

Leandro Fabricio Campelo, DIRETOR(A) - CD4 - DAPI-CBT, em 30/05/2025 11:19:23.

Este documento foi emitido pelo SUAP em 27/05/2025. Para comprovar sua autenticidade, faca a leitura do QRCode ao lado ou
acesse https://suap.ifsp.edu.br/autenticar-documento/ e fornega os dados abaixo:

Cédigo Verificador: 958767
Cédigo de Autenticacao: 6e51099a47
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ATA N.° 4/2025 - PDI-CBT/DRGICBTI/IFSP

ATA DE REUNIAO

Assunto: ATA DA TECEIRA REUNIAO DA COMISSAO LOCAL DE REVISAO DO PDI 2024-2029
DO CAMPUS CUBATAO DO IFSP

Aos vinte dias do més de maio do ano de dois mil e vinte e cinco, as dez horas da manha, por meio
de videoconferéncia, reuniu-se a Comissdo Local de Revisdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2024-2029 do Campus Cubatédo do Instituto Federal de S&do Paulo (IFSP), com a
participacdo dos seguintes membros: Claudia Cristina Soares de Carvalho, Elifas Levi da Silva e
Pedro Enzo Oliveira de Carvalho. O membro Leandro Fabricio Campelo justificou previamente sua
auséncia.

Durante a reunido, foi deliberado o descarte do primeiro questionario anteriormente elaborado com
base nos relatérios da CPA. A presidente Thalita destacou que poderia redigir uma nova versao do
questionario até o final do mesmo dia, com base na analise SWOT (forgas, fraquezas, oportunidades
e ameagas) constante no PDI elaborado em 2023, e comprometeu-se a enviar o novo material para
apreciacéo de todos os membros da comisséao.

Ficou acordado que o novo questionario teria como objetivo a validagdo dos elementos apontados na
andlise de 2023, e que incluiria campos abertos para que os participantes pudessem registrar, de
forma livre, suas percepcdes sobre forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas relativas ao campus.
O formulario deveria ser fazer a separagéo da coleta das respostas por segmento.

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada as dez horas e cinquenta minutos, e eu, Thalita
Di Bella Costa Monteiro, lavrei a presente ata.

Cubatao, 27 de maio de 2025

Documento assinado eletronicamente.

Documento assinado eletronicamente por:

s Thalita di Bella Costa Monteiro, REVISOR DE TEXTOS, em 27/05/2025 19:10:43.

s Elifas Levi da Silva, COORDENADOR(A) - FUC1 - LMA-CBT, em 27/05/2025 19:21:44.

s Claudia Cristina Soares de Carvalho, DIRETOR(A) - CD3 - DEN-CBT, em 27/05/2025 19:58:32.
s Pedro Enzo Oliveira de Carvalho, CB3019349 - Discente, em 28/05/2025 08:40:23.

Este documento foi emitido pelo SUAP em 27/05/2025. Para comprovar sua autenticidade, faca a leitura do QRCode ao lado ou
acesse https://suap.ifsp.edu.br/autenticar-documento/ e forneca os dados abaixo:

Cédigo Verificador: 958780
Cédigo de Autenticacao: 4b0efOc814
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ATA N.° 6/2025 - PDI-CBT/DRGICBTI/IFSP

ATA DE REUNIAO

Assunto: Ata da quarta reunido da Comissao Local do PDI 2024-2029

Aos trés dias do més de junho de dois mil e vinte e cinco, as dez horas, por meio de videoconferéncia, com a
participacdo de Thalita Di Bella Costa Monteiro, Claudia Cristina Soares de Carvalho, Pedro Enzo Oliveira de
Carvalho e Leandro Fabricio Campelo, realizou-se a quarta reunido da Comissdo Local de Revisdo do PDI
2024-2029. Elifas Levi da Silva justificou sua auséncia. Thalita iniciou a reunido informando que justificou o ndo
envio do relatorio parcial a Comissdo Central em trinta de maio e que a nova data de entrega seria dia cinco de
junho. Além do mapeamento de forgas e fraquezas e oportunidades e ameacas, a comissao precisa enviar uma
andlise dos indicadores académicos extraidos da plataforma Nilo Peganha. O texto do relatério finalizado seria
compartilhado com a comissao ao final do dia trés de junho para sugestoes e alteragcdes. A data da reunido
publica com a comunidade interna e externa do Campus Cubatdo foi mantida no dia dez de junho. Claudia se
comprometeu a fazer a arte para divulgacao da reunido. Na reunido publica, o registro de presenga sera por meio
de formulario eletronico, atende tanto aos presentes no auditorio quanto aqueles que estiverem acessando a
reunido remotamente. Foi informado que o levantamento a respeito do site do PDI feito pela Comissao Central
foi respondido por Thalita. No entanto, foi observado que o site do Campus Cubatdo tem a se¢do para o PDI,
mas nao ha contetido, que precisa ser providenciado pela comissao e enviado a Coordenadoria de Comunicagao
Social para publicagdo. Foi agendada uma nova reunido na mesma semana, na sexta-feira, para discussdo do que
devera ser apresentado para o publico presente a reunido no dia dez. Nada mais havendo, a reunido foi encerrada
as dez horas e quarenta e sete minutos. E eu, Thalita Di Bella Costa Monteiro, lavrei a ata, que segue para ser
assinada por todos os participantes.

Cubatéo, 12 de junho de 2025

Nome completo Cargo
Thalita Di Bella Costa Monteiro Revisora de texto
Claudia Cristina Soares de Carvalho Docente
Leandro Fabricio Campelo Docente
Pedro Enzo Oliveira de Carvalho Discente

Documento assinado eletronicamente.

Documento assinado eletronicamente por:

s Thalita di Bella Costa Monteiro, REVISOR DE TEXTOS, em 12/06/2025 16:34:09.

s Leandro Fabricio Campelo, DIRETOR(A) - CD4 - DAPI-CBT, em 12/06/2025 17:21:23.

s Claudia Cristina Soares de Carvalho, DIRETOR(A) - CD3 - DEN-CBT, em 13/06/2025 17:05:26.
s Pedro Enzo Oliveira de Carvalho, CB3019349 - Discente, em 16/06/2025 21:28:16.

Este documento foi emitido pelo SUAP em 12/06/2025. Para comprovar sua autenticidade, faca a leitura do QRCode ao lado ou
acesse https://suap.ifsp.edu.br/autenticar-documento/ e fornega os dados abaixo:

Cédigo Verificador: 970139
Cédigo de Autenticagao: 3a9f733504
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ATA N.° 712025 - PDI-CBT/DRGICBTI/IFSP

ATA DE REUNIAO

ASSUNtO: Quinta reuniio da Comissio Local do PDI 2024-2029

Aos seis dias do més de junho de dois mil e vinte e cinco, as quinze horas e trinta e dois minutos, por meio de
videoconferéncia, com a participagdo de Thalita Di Bella Costa Monteiro, Claudia Cristina Soares de Carvalho,
Pedro Enzo Oliveira de Carvalho e Leandro Fabricio Campelo, realizou-se a quarta reunido da Comissao Local
de Revisdo do PDI 2024-2029. Elifas Levi da Silva justificou sua auséncia. Thalita iniciou mencionando a
proposta de apresentagao ao publico da reunido do dia dez. Claudia ponderou que seria necessario fazer uma
apresentagdo do que ¢ o PDI, quem ¢ a comissao, o que estamos fazendo com a revis@o. Thalita concordou e
sugeriu fazer o aproveitamento do material utilizado na reunido do ConCAM em maio. Além disso, a proposta
da apresentagdo ¢ revelar a comunidade os resultados do mapeamento das forgas e fraquezas, dos balizadores e
de algumas informacdes a respeito da ocupagdo da estrutura do campus, com salas de aula e laboratorios, a fim
de fornecer subsidios aos participantes, quando estes forem formular propostas relativas aos cursos. Leandro
comentou que a tendéncia ¢ de que a comunidade externa faga propostas de cursos. Ficou definido que a
apresentagdo ndo fara a convalidagdo do que foi apresentado como forgas e fraquezas nesta reunido, mas na
audiéncia publica. A fim de facilitar as contribuicdes, o formulario de presenga tera campo aberto para
manifestacdo de outras forcas e fraquezas, dado que o mapeamento de maio identificou necessidade de rever
algumas das sentengas em alguns segmentos. Claudia se comprometeu a fazer o formulario. Outra providéncia é
a solicitagdo aos setores responsaveis pela instalagdo de microfone e camera no auditério (CTI e CCS), o que
Thalita se comprometeu a fazer. Ficou acertada nova data de reunido na segunda-feira, nove de junho, as quinze
e trinta, para finalizar o material de divulgagdo. Também esta mantida a reunido de terga-feira, dia dez, para os
preparativos finais da reunido. Nada mais havendo, a reunido foi encerrada as dezesseis horas e quatorze
minutos. E eu, Thalita Di Bella Costa Monteiro, lavrei a ata, que segue para ser assinada por todos os
participantes.

Cubatéo, 12 de junho de 2025

Nome completo Cargo
Thalita Di Bella Costa Monteiro Revisora de textos
Claudia Cristina Soares de Carvalho Docente
Leandro Fabricio Campelo Docente
Pedro Enzo Oliveira de Carvalho Discente

Documento assinado eletronicamente.

ATAN.° 7/2025 - PDI-CBT/DRG/CBT/IFSP / pg. 1



Documento assinado eletronicamente por:

Thalita di Bella Costa Monteiro, REVISOR DE TEXTOS, em 12/06/2025 16:41:03.

Leandro Fabricio Campelo, DIRETOR(A) - CD4 - DAPI-CBT, em 12/06/2025 17:23:02.

Claudia Cristina Soares de Carvalho, DIRETOR(A) - CD3 - DEN-CBT, em 13/06/2025 17:06:35.
Pedro Enzo Oliveira de Carvalho, CB3019349 - Discente, em 16/06/2025 21:28:22.

Este documento foi emitido pelo SUAP em 12/06/2025. Para comprovar sua autenticidade, faca a leitura do QRCode ao lado ou
acesse https://suap.ifsp.edu.br/autenticar-documento/ e fornega os dados abaixo:

Cédigo Verificador: 970145
Cdédigo de Autenticacdo: 3855e9cab7
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ATA N.° 8/2025 - PDI-CBT/DRGICBTI/IFSP

ATA DE REUNIAO

ASSUNtO: Ata da sexta reunido da Comissio do PDI

Aos nove dias do més de junho do ano de dois mil e vinte e cinco, as quinze horas e trinta minutos, reuniu-se a
Comissao Local de Elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Campus Cubatdo do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo, na sala da DAC/DEN, com a presenca de
Thalita Di Bella Costa Monteiro, Claudia Cristina Soares de Carvalho, Pedro Enzo Oliveira de Carvalho e
Elifas Levi da Silva. Leandro Fabricio Campelo justificou sua auséncia. A reunido teve como pauta a finalizagado
do material de apresentag@o a ser utilizado no encontro marcado para o dia dez de junho, as dezenove horas, com
a comunidade interna e externa do campus. Foram acrescentadas informagdes referentes aos eixos tecnologicos,
cursos ofertados, numero de vagas por curso, quantitativo de docentes por area e infraestrutura da unidade.
Definiu-se que a lista de presenga da reunido com a comunidade sera disponibilizada em formato fisico, por meio
de formulario impresso, e também de forma virtual, via Google Forms, sendo este tltimo meio também utilizado
para o recebimento de contribuigdes referentes ao ambiente institucional e de propostas para o PDI. Nada mais
havendo a tratar, a reunido foi encerrada as dezesseis horas e dez minutos. Eu, Thalita Di Bella Costa Monteiro,
redigi a presente ata, que, ap6s lida e aprovada, seré assinada por mim e pelos demais presentes.

Cubatao, 12 de junho de 2025

Nome completo Cargo
Thalita Di Bella Costa Monteiro Revisora de textos
Claudia Cristina Soares de Carvalho Docente
Elifas Levi da Silva Docente
Pedro Enzo Oliveira de Carvalho Discente

Documento assinado eletronicamente.
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Documento assinado eletronicamente por:
s Thalita di Bella Costa Monteiro, REVISOR DE TEXTOS, em 12/06/2025 16:48:47.

s Claudia Cristina Soares de Carvalho, DIRETOR(A) - CD3 - DEN-CBT, em 13/06/2025 17:07:27.

s Elifas Levi da Silva, COORDENADOR(A) - FUC1 - LMA-CBT, em 13/06/2025 21:41:22.
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ASSUNtO: Ata da sétima reunido da Comissio Local de Revisdo do PDI - 2024-2029

Aos dez dias do més de junho do ano de dois mil e vinte e cinco, as dez horas, reuniu-se por meio de
videoconferéncia a Comissdo Local de Elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Campus
Cubatao do Instituto Federal de Educag@o, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo, com a participacdo de Thalita Di
Bella Costa Monteiro, Claudia Cristina Soares de Carvalho, Pedro Enzo Oliveira de Carvalho, Elifas Levi da
Silva e Leandro Fabricio Campelo. A pauta da reunido foi a revisdo final do material de apresenta¢do do PDI a
ser utilizado no encontro com a comunidade interna e externa, previsto para ocorrer na mesma data, as dezenove
horas, no auditério do campus. Durante a reunido, foram definidas as partes que caberiam a cada integrante da
comissdo apresentar, bem como combinados os horarios de chegada ao local e as agdes preparatorias necessarias,
como o acesso antecipado a plataforma onde sera realizada a transmissdo virtual da reunido, a verificagdo do
funcionamento de cAmeras e microfones, ¢ a impressdo da lista de presenga e do QR Code que dara acesso ao
formulario eletronico de registro de presenga e de envio de contribui¢des adicionais ao PDI. Nada mais havendo
a tratar, a reunio foi encerrada, e eu, Thalita Di Bella Costa Monteiro, redigi a presente ata, que, apos lida e
aprovada, sera assinada por mim e pelos demais presentes.

Cubatéo, 12 de junho de 2025
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Thalita Di Bella Costa Monteiro Revisora de textos
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Leandro Fabricio Campelo Diretor
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ATA DE REUNIAO

DADOS GERAIS
Reuniao: Reunido Publica de Revisao do PDI 2024-2029 do Campus Cubatao

Data: 10/06/2025 Local: Campus Cubatéo
Horario: 19h

Ata da reunido publica da Comissao Local de Revisédo do PDI 2024-2029
do Campus Cubatéo, realizada no dia dez de junho de dois mil e vinte e
cinco, as dezenove horas, no auditério do campus, com transmissao ao
vivo pela RNP e pelo canal institucional no YouTube. A reunido teve como
pauta a apresentacdo do trabalho de revisaéo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), que consiste na reavaliacdo dos
apontamentos feitos no texto elaborado no biénio dois mil e vinte e
dois/dois mil e vinte e trés. Na ocasido, a Comissédo apresentou dados
atualizados do quadro de servidores, informando a existéncia de noventa
docentes e sessenta e cinco técnico-administrativos em educacgao, bem
como abordou as limitagdes de infraestrutura do campus, especialmente
no que se refere ao quantitativo de salas de aula, laboratérios, biblioteca,
refeitério, quadras, banheiros, vestiarios e demais espacos institucionais.
Foi esclarecido que o processo de revisdo do PDI deve observar os
parametros estabelecidos pela Lei de criacdo dos Institutos Federais,
notadamente quanto a obrigatoriedade de cumprimento dos percentuais
de oferta de vagas previstos, da relagdo aluno-professor (RAP), do indice
de verticalizacdo e das matriculas-equivaléncia em cursos técnicos e em
cursos de formacdo docente. A Comissdao informou que os dados
utilizados serdo extraidos da Plataforma Nilo Pecanha (PNP) e
submetidos a andlise para compreensao do contexto especifico dos anos
a que se referem, exemplificando com os efeitos do ensino emergencial
remoto adotado durante a pandemia de covid-19, que impactaram alguns
dos indices institucionais. Ao final da exposicao, foi aberta a palavra ao
publico presente, que sugeriu a contratacdo de mais um docente para a
area de Educacéo Fisica e a reformulacdo de componentes curriculares
do curso de bacharelado em Turismo, a fim de incluir tematicas
consideradas relevantes pelos discentes. A reunido foi encerrada as vinte
e duas horas e quinze minutos. Eu, Thalita Di Bella Costa Monteiro,
presidente da Comisséo Local de Revisao do PDI 2024-2029 do Campus
Cubatéo, lavrei a presente ata, que segue assinada por mim e pelos
demais integrantes da Comissao.
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ASSUNtO: Ata da oitava reuniio da Comissdo Local de Revisio do PDI - 2024-2029

Aos oito dias do més de julho de 2025, as onze horas, realizou-se, por meio de videoconferéncia, reunido da Comissdo
Local de Revisdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia de Sdo Paulo, com a participagdo de Thalita Di Bella Costa Monteiro, Claudia Cristina Soares de Carvalho e
Leandro Fabricio Campelo. Justificaram suas auséncias os membros Elifas Levi da Silva e Pedro Enzo Oliveira de
Carvalho. Inicialmente, relembrou-se que, na audiéncia ptblica realizada em 10 de junho de 2025, foi informado a
comunidade que o periodo para envio de contribui¢cdes fundamentadas se encerraria em 13 de julho; entretanto, deliberou-
se pela ampliagdo do prazo até o dia 20 de julho de 2025, com ampla divulgagdo a comunidade. Ficou definido que, ap6s
o término do recesso docente e discente, serd realizada reunido no dia 8 de agosto de 2025 com toda a comissao, para
alinhamento e sistematiza¢do dos encaminhamentos referentes a cada contribui¢do recebida. Refor¢ou-se que também
devem ser consideradas as manifestacdes registradas no campo de pergunta aberta do formulario de analise de ambiente,
aplicado & comunidade em maio, cujas respostas igualmente demandam apreciagdo e retorno. A comissao deliberou,
ainda, pela alteracdo da data da audiéncia publica, anteriormente agendada para o dia 13 de agosto de 2025, que foi
transferida para o dia 19 de agosto de 2025, as 19 horas, no auditério do campus, em razao de reserva prévia para
atividade que contard com participagdo de palestrantes externos, conforme verificado no SUAP. A mudanga permitird
também maior prazo para finalizagdo da Planilha de Impacto — cuja solicitagdo serda encaminhada 8 DAC — e para o
alinhamento das respostas as contribui¢des da comunidade. Aproveitar-se-4, ainda, a data de 12 de agosto para nova
reunido da comissdo, com foco na consolidacdo da apresentacdo que serd feita na audiéncia publica. Sera solicitada a
convocagdo de reunido extraordinaria do Conselho de Campus (ConCam) para o dia 28 de agosto de 2025, com a
finalidade de apreciagdo e deliberagdo sobre o texto final do relatorio do PDI, o qual somente podera ser submetido a
Comissao Central do PDI ap6s aprovagado formal pelo ConCam. Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a presente ata, que

segue assinada pelos presentes.
Resumo das deliberacoes:
® Alteragao do prazo para contribui¢des da comunidade: de 13/7 para 20/7

® Alteragao da data da audiéncia publica: de 13/8 para 19/8

Cronograma de reuniées da comissao (as 10h):
® 15/7 — Definigdo do convite para a audiéncia publica
® 8/8 — Primeira analise das contribui¢des recebidas e inicio da preparagdo da apresentacdo

® 12/8 — Finalizagdo da analise das contribui¢des e da apresentagido

Demais atividades:
® 19/8 — Audiéncia publica (19h, auditorio do campus)
® 2() a24/8 — Elaboragao do texto final do relatdrio

e 25/8 — Encaminhamento do texto a secretaria do ConCam
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® 28/8 — Reunido extraordinaria do ConCam e envio do relatorio a Comissdo Central do PDI

Cubatéo, 18 de julho de 2025
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ASSUNtO: Nona reunidio da Comissio Local de Revisdo do PDI - 2024-2029

Aos quinze dias do més de agosto de dois mil e vinte e cinco, as onze horas e vinte minutos, realizou-se, por meio de
videoconferéncia, reunido da Comissdo Local de Revisdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Instituto
Federal de Educagédo, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo — Campus Cubatdo, com a participa¢do de Thalita Di Bella
Costa Monteiro, Claudia Cristina Soares de Carvalho, Elifas Levi da Silva e Pedro Enzo Oliveira de Carvalho.
Justificou-se a auséncia de Leandro Fabricio Campelo. A pauta da reunido foi a apreciag@o do texto do convite oficial da
Audiéncia Publica da Revisao do PDI 2024-2029. Thalita apresentou a minuta do texto, que recebeu anuéncia de todos
os participantes, com a inclusdo da observagéo de que as proje¢des para o campus serdo analisadas sob a 6tica dos
numeros de forga de trabalho docente e da infraestrutura do campus, conforme sugestdo de Claudia. A comissdo deliberou
que todos os convites devem ser emitidos com assinatura do diretor-geral do campus e enviados por meio do gabinete.
Também foi definido que sera elaborado um convite nos mesmos termos para a comunidade interna, com adequagdes ao
publico-alvo, somando-se a campanha de divulgagdo do evento. Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada as
onze horas e trinta e sete minutos, e para constar, eu, Thalita Di Bella Costa Monteiro, lavrei a presente ata, que, apos lida
¢ aprovada, segue assinada pelos presentes. A seguir, transcreve-se o texto do convite-oficio aprovado:

**[Senhor(a) [titulo e nome],

1. A Diregdo-Geral do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo — Campus Cubatdo
convida Vossa Exceléncia para participar da Audiéncia Publica de Revisdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2024-2029, que ocorrera no dia 19 de agosto de 2025 (ter¢a-feira), as 19h, no auditdrio do
campus (Rua Maria Cristina, 50 — Jardim Casqueiro, Cubatio/SP).

2. Durante a audiéncia, serdo apreciadas e deliberadas as contribuigdes apresentadas pela comunidade na reunido
publica realizada em 10 de junho, bem como aquelas enviadas por e-mail até o dia 20 de julho. Também serdo
discutidas as analises de ambiente institucional que identificaram forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas, com
base nas respostas abertas ao formulario aplicado a comunidade em maio de 2025, e as projegdes de forga de
trabalho docente e de infraestrutura que possibilitam a oferta e/ou ampliagdo de cursos regulares ou novos cursos.

3. A presenga de representantes dos poderes Executivo e Legislativo é essencial neste momento estratégico de
planejamento, sobretudo considerando a ampliagdo da presenga do IFSP na Baixada Santista com os novos campi
em Guaruja, Santos e S@o Vicente. A participagdo de Vossa Exceléncia contribuira significativamente para o
alinhamento institucional entre as politicas publicas locais e o projeto de desenvolvimento educacional da regido.
4. Certos de sua atengdo e compromisso com a educagdo publica e gratuita, renovamos nossos votos de estima e

consideragdo.
Atenciosamente, |¥*

Cubatao, 18 de julho de 2025

Nome completo Cargo

Thalita Di Bella Costa Monteiro Revisora de textos
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ATA DE REUNIAO

ASSUNtO: Décima reunido da Comissio Local de Revisdo do PDI - 2024-2029

Aos oito dias do més de agosto do ano de dois mil e vinte e cinco, as dez horas, reuniu-se, por
videoconferéncia, a Comisséo Local de Revisdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
2024-2029 do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo, Campus Cubatéo,
com a presenca dos membros Thalita Di Bella Costa Monteiro, Claudia Cristina Soares de Carvalho,
Leandro Fabricio Campelo e Elifas Levi da Silva. O estudante Pedro Enzo Oliveira de Carvalho
justificou previamente sua auséncia. A reunido teve como pauta principal a discusséo sobre as formas
de abordar, responder e apresentar as contribuigcbes recebidas da comunidade durante os meses de
junho e julho de dois mil e vinte e cinco, com vistas a devolutiva a ser realizada na Audiéncia Publica
marcada para o dia dezenove de agosto, as dezenove horas, no auditério do Campus Cubatdo. Apos
debate, ficou acordado que as contribuicdes serdo sintetizadas e inseridas no relatério final da
Comissdo sem identificacdo de autoria, a fim de manter a objetividade e uniformidade do documento.
Entretanto, na apresentacéo a ser realizada durante a Audiéncia Publica, a autoria das contribuicGes
serd mantida, considerando a possibilidade de presenca dos autores no encontro e a valorizacéo do
reconhecimento publico de suas participagGes. Foi informado pela servidora Thalita o teor das
discussdes ocorridas em reunido da Comissdo Central sobre a situagdo do curso em extingdo da
modalidade Educacgédo de Jovens e Adultos (EJA). Na sequéncia, a servidora Claudia esclareceu que
as duvidas levantadas pela Comissdo Central ndo procedem, pois o curso em questdo encontra-se
atualmente adequado as regras de oferta de curso técnico de nivel médio e todos os estudantes
matriculados estdo cursando a nova proposta pedagogica, ndo havendo mais alunos vinculados ao
antigo formato, entdo ofertado como Formacdo Inicial e Continuada (FIC). Tratou-se, ainda, da
emissdo do convite as autoridades para participacdo na Audiéncia Publica. Questionou-se se o
convite ja havia sido encaminhado, ao que Thalita respondeu que havia enviado o documento ao
Gabinete da Direcdo-Geral do Campus Cubatdo ainda no més de julho, para assinatura e posterior
envio as autoridades. Mencionou-se, também, a necessidade de iniciar a divulgacdo do convite
especialmente desenvolvido para a comunidade interna, ao que Thalita informou que realizaria essa
acdo ainda naquela data. Por fim, deliberou-se sobre a necessidade de realizacdo de nova reunido
da Comissdo Local na préxima semana, no dia doze de agosto, com previsdo de uma segunda
reunido complementar entre os dias treze e quatorze de agosto, a depender da disponibilidade dos
membros, para finalizacdo dos materiais de apresentagdo e do relatério. Considerou-se, para esse
planejamento, o feriado municipal em Cubatdo no dia quinze de agosto e o afastamento por férias de
um dos membros na semana seguinte. Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, e eu,
Thalita Di Bella Costa Monteiro, lavrei a presente ata, que, lida e aprovada, sera assinada pelos
presentes.

Cubatao, 25 de agosto de 2025

Nome completo Cargo
Thalita Di Bella Costa Monteiro Revisora de textos
Claudia Cristina Soares de Carvalho Diretora
Leandro Fabricio Campelo Diretor
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AssuNtO: Décima primeira reunido da Comissdo Local de Revisdo do PDI - 2024-2029

Aos doze dias do més de agosto do ano de dois mil e vinte e cinco, as dez horas, reuniu-se, por
videoconferéncia, a Comisséo Local de Revisdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
2024-2029 do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo, Campus Cubatéo,
com a participagdo de todos os membros: Thalita Di Bella Costa Monteiro, Claudia Cristina Soares de
Carvalho, Leandro Fabricio Campelo, Elifas Levi da Silva e Pedro Enzo Oliveira de Carvalho. A
reunido teve como pauta a analise do texto preliminar referente aos indicadores institucionais e a
forma de insercdo das forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas (matriz SWOT). Thalita Di Bella
Costa Monteiro apresentou a proposta inicial de analise dos indicadores, solicitando aos demais
membros que realizassem a leitura critica e fizessem suas consideracgdes, correcdes e sugestdes de
alteragdo. Thalita informou que a analise apresentada teve como base a tabela encaminhada pela
Comissdo Central no sabado anterior, por e-mail. Claudia manifestou que a tabela enviada
apresentava divergéncias em relagdo aos dados extraidos por ela diretamente da Plataforma Nilo
Pecanha, em maio, estranhando o envio do material pela Comisséo Central. Colocou-se & disposi¢éo
para entrar em contato com a referida comisséo a fim de esclarecer a origem e a confiabilidade dos
dados. Thalita concordou com a manifestacdo de Claudia e incentivou o contato para guestionamento
formal. Na sequéncia, a discussdo concentrou-se na atualizacdo da matriz SWOT, optando-se pela
sintese das percepcdes da comunidade como forma de reviséo da andlise de ambiente. Ficou
definido que a proposta de texto final da analise de ambiente seria concluida ainda naquela data, e
que, no dia seguinte, os membros fariam a leitura e aprovagdo do texto em nova reunido agendada
para quarta-feira, dia treze de agosto, as quinze horas. Durante a leitura e analise das contribuicdes
recebidas da comunidade, no contexto da matriz SWOT, foram abordadas propostas relacionadas a
comunicacado institucional, a pratica docente e ao empreendedorismo. O estudante Pedro Enzo
pontuou que, em muitos casos, os proprios discentes demonstram desinteresse pelas informacgdes e
eventos divulgados no campus, mesmo com a utilizacdo de diferentes canais de comunicacdo, como
site institucional, redes sociais, murais e outras formas de divulgacé@o. Elifas teceu criticas ao
acolhimento de propostas e percepcdes que desconsideram o contexto pedagogico e os desafios
enfrentados pelos docentes em sua pratica cotidiana. Leandro comentou que algumas sugestdes
encaminhadas pela comunidade, especialmente no que se refere a locacdo de espacos,
demandariam atuacdo de uma empresa junior. Ressaltou que tentativas anteriores ndo foram bem-
sucedidas em razdo da falta de interesse ou de disponibilidade de estudantes e servidores para
assumir essa demanda, que exige dedicacéo diaria e ndo se configura como atividade corriqueira. A
Comissao optou por responder que a sugestdo referente a locacdo de espacos era pertinente, de
competéncia da gestdo do campus, e que, por esse motivo, seria encaminhada a Dire¢do-Geral como
sugestao para estudo de viabilidade. Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada as onze
horas e cinquenta e dois minutos, e eu, Thalita Di Bella Costa Monteiro, lavrei a presente ata, que,
lida e aprovada, sera assinada pelos presentes.

Cubatéo, 25 de agosto de 2025

Nome completo Cargo

Thalita Di Bella Costa Monteiro Revisora de textos
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Claudia Cristina Soares de Carvalho Diretora

Leandro Fabricio Campelo Diretor
Elifas Levi da Silva Docente
Pedro Enzo Oliveira de Carvalho Discente
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Campus Cubatdo
Plano de Desenvolvimento Institucional
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ATA DE REUNIAO

Assunto: Ata da Audiéncia Publica de Revisao do PDI 2024-2029 -
Campus Cubatao

Aos dezenove dias do més de agosto do ano de dois mil e vinte e cinco,
as dezenove horas e trinta minutos, no auditério do Campus Cubatéo,
situado a Rua Maria Cristina, namero cinquenta, no bairro Jardim
Casqueiro, realizou-se a audiéncia publica referente a revisdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional do Campus Cubatdo do Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de S&o Paulo. A audiéncia foi presidida
pelo Diretor-Geral do campus, Professor Doutor Artarxerxes Tiago Tacito
Modesto, com a presenca de Fabricio Lopes, Secretario Municipal de
Indastria, Porto, Emprego e Empreendorismo de Cubatdo. A sessao foi
iniciada com a execucdo do Hino Nacional Brasileiro e do Hino do
Municipio de Cubatdo. Em seguida, foi composta a Mesa de Honra. Apos
as manifestacdes da Mesa de Honra, esta foi desfeita, sendo composta a
Mesa Diretiva, responsavel pela conducéo da audiéncia. A presidente da
Comissdo Local apresentou os objetivos do encontro, contextualizou o
processo de revisao do Plano de Desenvolvimento Institucional e indicou a
composicdo da Comissdo Local responsavel. Durante a audiéncia, foram
apresentados: o conceito e a funcdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional; a analise de ambiente das for¢as, fraquezas, oportunidades e
ameacas; os indicadores educacionais dos ultimos cinco anos do Campus
Cubatdo; a planilha de impacto da forca de trabalho docente; e as
motivacOes para manutencdo da atual oferta de cursos. Foi perguntado
aos presentes a validagcdo da manutencdo dos eixos e cursos, sob as
justificativas apresentadas, o que recebeu treze votos de aprovacédo e
uma abstencdo. Nada mais havendo a tratar, a audiéncia foi encerrada as
vinte e uma horas e doze minutos. Para constar, lavrou-se a presente ata,
gue serd publicada no site institucional, a qual se anexa a lista de
presenca e os registros das contribuicoes recebidas.

Cubatao, 20 de agosto de 2025

Nome completo Cargo
Artarxerxes Tiago Téacito Modesto Diretor-Geral
Thalita Di Bella Costa Monteiro Presidente da Comisséo Local
Leandro Fabricio Campelo Secretério da Audiéncia - Rep. Gestdo - Comissé&o Local
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Elifas Levi da Silva Representante docente - Comisséo Local

Pedro Enzo Oliveira de Carvalho Representante discente - Comisséo Local
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