RESOLUCAO 006/2023 - CONCAM CBT, 22 de setembro de 2023

APROVACAO DO RELATORIO DO
PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL DO CAMPUS
CUBATAO (2024-2028)

O PRESIDENTE DO CONSELHO DE CAMPUS DO CAMPUS CUBATADO,
DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SAO
PAULO, no uso de suas atribuicdes regulamentares,

RESOLVE,

Art. 1°. APROVAR, por decisdo unanime dos Conselheiros de Campus
presentes, em pleito realizado no dia 14 de setembro de 2023, o Relatério Final do Plano

de Desenvolvimento Institucional do Campus Cubatéo para o periodo de 2024 a 2028.

Art. 2° Esta Resolucédo entrard em vigor a partir da data de sua publicacgéo.

ARTARXERXES TIAGO Assinado de forma digital por
ARTARXERXES TIAGO TACITO

TACITO MODESTO:27917178897

MODESTO:27917178897 Dados: 2023.09.22 09:02:09 -03'00'
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Palavra do Diretor Geral

A elaboracao de uma proposta de trabalho para os préximos anos é sempre um momento
de alegria e de desafios. Alegria porque conseguimos visualizar o quanto conquistamos ao
longo dos 36 anos de existéncia do CampusCubatdo do IFSP. Desafios porque constatamos
que ainda hd muito afazer pela Educacdo Técnica e Profissional na Baixada Santista. Somos
umainstituicdo de educacao publica, gratuita e de qualidade, referendada pelos excelentes
resultados obtidos nas avaliacdes que tivemos recentemente.

O campo das possibilidades é o mais animador. E possivel ampliar, crescer, abracar novos
compromissos, desde que todos os atores desta comunidade se engajem e nos auxiliem em
cada oportunidade a mostrar a importancia que a expansao do Campus Cubatao tem para
aregido. Ha possibilidades, também, que dependem apenas de alguma articulacdo dentro
da rotina do campus e sao perfeitamente exequiveis, como veremos neste documento.

A boa surpresa é saber que a comunidade académica do Campus Cubatao esta atenta e

participativa aos movimentos de construcao do seu plano de desenvolvimento institucional


https://drive.google.com/file/d/1Ya-vfuxqHrJMmNcNFlGYv_t1jshqyCIn/view?usp=drive_link

e que seus desejos sao desafios, sem duvida, mas também serao fonte de muitas alegrias e

conquistas.

Analise da situacao atual

O Campus Cubatdao chega ao final do PDI 2019-2023 apresentando os seguintes

indicadores:

Grafico 1: indice de Permanéncia (Campus Cubatéo)

INDICE DE PERMANENCIA

98,00%
96,00%
94,00%
92,00%
90,00%
88,00%
86,00%
84,00% 84,69%
82,00% 83,76%

80,00%
78,00%
76,00%

95 46%

88 67%

2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: PNP (2022).

indice de permanéncia - apresentou crescente nos nimeros referentes ao indice de
permanéncia, pois estes foram extraidos dos cursos técnicos: sdo dois cursos técnicos
integrados ao ensino médio, com duracao de quatro anos, e um curso técnico concomitante
e subsequente, com duracao de dois anos. Com predominancia do curso técnico integrado
em 120 vagas por ano, diversificado em dois eixos tecnoldgicos (Turismo, Hospitalidade e
Lazer e Informacdo e Comunicacio) e oferta para estudantes que necessitam terminar a
educacao basica concluindo o ensino médio, a interpretacdo é de que a delimitacao nos

ndmeros dos cursos técnicos favorece o indice de permanéncia.



Grafico 2: Taxa de Evasao (Campus Cubatao)
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Fonte: PNP (2022).

Taxa de evasao - O indicador foi analisado, juntamente com o modelo matematico, como
sendo pertinente ao nimero de evadidos sobre matriculados também dos cursos técnicos.
Pelo fato de o Campus Cubatao contar com dois cursos técnicos integrados ao ensino
médio e ser alvo de um publico que tem a obrigacao de cursar a educacao basica, a taxa de
evasao do campus é baixa, tendo sofrido substancial reducdo no ano de 2021 em virtude
dos efeitos do ensino remoto emergencial imposto pelas medidas de biosseguranca para
combate a contaminacao pelo novo coronavirus, responsavel pelo desencadeamento da

pandemia de Covid-19 nos anos 2020 e 2021.



Grafico 3: Eficiéncia Académica (Campus Cubatéo)
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Fonte: PNP (2022).
Eficiéncia académica - apresentou crescente no indice de eficiéncia académica,

entendendo-se que, em 2021, foi possivel formar 43,5% dos ingressantes no tempo regular
dos cursos os quais se matricularam porque, em 2020, ndo foi possivel fazer formatura,
dadas as condicoes do ano letivo durante as restricoes impostas pela pandemia de Covid-
19. Ressalte-se que, pelo fato de o calculo apresentado ndo especificar os cursos dos quais
os numeros foram coletados, considerou-se que o indice de eficiéncia académica pode estar
mascarado, ja que os numeros dos cursos técnicos geralmente sao melhores do que os do

superior, levando a um resultado opaco da realidade do campus neste quesito.
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Grafico 4: Relagao Aluno Professor (Campus Cubatao)
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Relacao aluno/ professor - O Campus Cubatio manteve sua RAP acima da meta

preconizada pela legislacao (Lei n.° 13.005/2014), com ligeira queda, por conta dos efeitos

das restricoes impostas pela pandemia, considerando-se que, no segundo semestre de

2020, nado houve ingresso de uma turma inteira do curso técnico em Automacao Industrial.
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Grafico 5: indice de Verticalizag&o (Campus Cubat&o)
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indice de verticalizacdo - apresentou crescente nos anos de 2017 a 2019 por conta a
abertura dos cursos de Licenciatura em Letras-Portugués, Técnico em Eventos integrado
ao ensino médio, que é do eixo Turismo, Hospitalidade e Lazer, Bacharelado de Turismo e a
Engenharia de Controle e Automacao, que abriu em 2018. A relacao das vagas dos cursos
técnicos com as da graduacao teve impacto positivo por conta da abertura dos cursos nos
dois niveis. Ha, ainda, em 2023, a aprovacao do curso de pds-graduacao especializacao /ato
sensu em Engenharia Elétrica, que deve contribuir com o indice de verticalizacao, na area
da Industria, em relacao ao técnico concomitante e subsequente e as graduacoes pelo

tecndlogo e bacharelado em engenharia.

Grafico 6: Percentuais de Oferta dos Cursos Técnicos (Campus Cubat&o)
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Indice
de matriculas equivalentes em cursos técnicos - apresentou crescente e depois
decrescente no indice de matriculas equivalentes em cursos técnicos porque passou a
matricular os ingressantes no total de vagas oferecidas no processo seletivo e teve a
integralizacdo do curso técnico em Eventos integrado ao ensino médio, que iniciou em
2017. A abertura do curso causou o fechamento de uma turma do curso técnico em
Informatica integrado ao ensino médio, afetando os nimeros até a integralizacao. Por
outro lado, com a reformulacao do curso de técnico em Informatica para Internet integrado
ao Ensino Médio na Modalidade de Educacao de Jovens e Adultos, o campus terd outra
contribuicado significativa para indice de matriculas equivalentes em cursos técnicos,

retomando a crescente ja observada em outro momento.



Grafico 7: Percentuais de Oferta dos Cursos para a Formacéo de Professores e
Licenciaturas (Campus Cubatio)
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Fonte: PNP (2022).

indice de matriculas equivalentes em Formacao de Professores - Com a abertura dos cursos
de Licenciatura em Matematica, e a consequente integralizacao, e de Licenciatura em
Letras-Portugués, o Campus Cubatao conseguiu apresentar um crescente no indice de
matriculas equivalentes em formacao de professores. Assim, esta préoximo de atender
plenamente o previsto nalegislacao de criacao dos institutos federais. Assim, a visualizacao
deste indice permitiu fomentar a discussdao para propostas no sentido de atender a
formacao de professores por cursos mantidos pelo campus.

A seguir, sdo apresentados os nimeros do Campus Cubatao em relacdo aos balizadores

discutidos na elaboracao deste PDI, nas Fig. 1,2 e 3.

Figura 1- Dashboardda Planilha de Impacto
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Figura 2 - Quadro de Indicadores

Selecione 0 cimpus Cubatao
I |

Indicadores basicos

Ingressante Acumulado (Capacidade

P —— 1AC 0 1624 1648 1688 1.688 1688 1688 1688

Vagas de Ingresso Ving [} 504 504 504 504 504 504 504

L’:ﬁ':;: E‘:‘u“;;"‘;’::;‘i’ci““ (EprEdls 1AE 00 1767,2 1780,2 18313 18313 18313 18313 18313

Vagas Equivalentes VEq 0,0 547,0 547,0 547,0 547,0 547,0 5470 5470
Relagio aluno-professor 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Ne de professores Prof. %0 90 %0 %0 90 %0 90 %0
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Relacio Aluno Professor RAP 0.0 213 216 220 20 22,0 220 220

Distribuicio da Oferta 2023 2024 2025 2026 2027 2028

po de Oferta (%) Oferta (%)Oferta  IAE (%) Oferta  IAE (%) Oferta  IAE (%) Oferta IAE (%) Oferma  IAE
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Prosja PROEJA 0,0 - 411 | 23% 822 | 46% | 1234 | 67% | 1234 | 67% | 1234 | 67% | 1234 | 67% | 1234 | 67%

Fonte: Planilha de Impacto do Campus Cubatao (2023)

Figura 3 - Quadro de Indicadores

Selecione o cimpus Cubatao

Distribuigdo da Oferta, por tipo de curso/oferta 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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::::Jiamm -Cencomitante (Fundam. el | o oeiaficcon 00 - 00 | oo% | oo | oo% | oo | oow | oo | oox | oo | oox | oo | oo% | 00 | 00%
:)r:Z:JiZ)HC =R R EE Prosja FIC - INT 00 = 00 0,0% 0,0 0,0% 00 0,0% 00 0,0% 00 00% 00 0,0% 00 0,0%
E;;TI:‘“: 'E” icial & Formagso FIC 00 - 00 | oow | oo | oox | o0 | oox | oo | oox | oo | oow | oo | oox | oo | oo
Supericr de Tecnalogia ST 00 - %08 | 108% | 2608 | 146% | 2608 | 142% | 2608 | 142% | 2608 | 142% | 2608 | 142% | 2608 | 142%
Licenciatura e 00 - 3259 | 184% | 3258 | 182% | 3258 | 17.8% | 3259 | 17.8% | 3259 | 17.8% | 3258 | 17.8% | 3258 | 17.8%
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Fonte: Planilha de Impacto do Campus Cubatao (2023)

Sobre os indicadores de vagas para ingressantes, a Planilha de Impacto projeta que o
CampusCubatao mantera a ofertade 480 vagas de alunos ingressantes até 2028, atingindo

o total de 1670 alunos, considerando-se todos os cursos, ja a partir de 2026. J4 a Relacao



Aluno/Professor tem projecao de 21,6 até 2026, sofrendo ligeira alta para 22 a partir de
ent3o. E importante ressaltar que este indicador do campus ja se encontra adequado ao
previsto pela legislacao.

Em relacao a distribuicao do tipo de oferta das vagas, o campus esta préoximo de cumprir o
que esta preconizado pela Lei n.° 11.892/2008 para a educacao basica, em especial a de
ensino técnico integrado ao ensino médio, e para a formacao de professores, com os
percentuais em 43,6% e 18,4%, respectivamente. A partir de 2026, sera possivel discutir a
reformulacao dos cursos e propor abertura de mais vagas nos cursos ja ofertados.

Para além dos balizadores, o Campus Cubatao se encontra, em agosto de 2023, prestes a
ter o inicio de obras de restauracdo do prédio escolar, com troca do telhado, do
revestimento externo e recuperacao de salas que estdo fora de uso por conta de
infiltracdes, em obra estimada em mais de R$ 5 milhdes de reais, cujos recursos sdo parte
da destinacao da Reitoria e parte e emendas parlamentares. No entanto, ndo ha previsao
de construcao de novos espacos além dos ja existentes.

O Campus Cubatao do IFSP chega aos 36 anos de existéncia com a consolidacao das suas
escolhas académico-escolares para a comunidade da Regiao Metropolitana da Baixada
Santista. Atuando em trés eixos tecnologicos, o campusoferece vagas no ensino técnico em
Informatica integrado ao ensino médio, ensino técnico em Eventos integrado ao ensino
médio, na EJA Formacao Inicial e Continuada com qualificacio profissional (em extincao),
no técnico concomitante e subsequente em Automacao Industrial , nas licenciaturas em
Letras-Portugués e em Matematica, bacharelados em Engenharia de Controle e
Automacdao e em Turismo, tecndlogo Automacao Industrial e em Andlise e
Desenvolvimento de Sistemas e a recém-aprovada pos-graduacao /ato sensu em
Engenharia Elétrica.

Além disso, ha que se considerar os aspectos da vida académica, tais como a oferta de bolsas
de ensino, pesquisa e extensao, as monitorias e acoes de ensino desenvolvidas de modo

voluntario e as residéncias pedagodgicas dos estudantes das Licenciaturas, como na Fig. 4.

Figura 4 - Informacodes da vida académica



INSTITUTLO Vida académica

Projetos de Ensivo, Extensdo e Iuiciagdo Cientifica:
= Bolsa auxilio de RS 525,00;
= Dedicagdo de 15 horas semanais;

» 22 bolsas em Projetos na Modalidade Ensino,
2 delas em projetos de Educagdo Twuclusiva

* 21 bolsas em Projetos de Extensdo
» 21 bolsas em Projetos de Pesquisa
»  Possibilidade de participar de forma voluntaria.

Projetos e parceria (com ou sem bolsas)
PIBID ¢ Residéncia Pedagbgica - 71 bolsas para licenciandos

@rupos de Pesquisa e revista académica

Fonte: Apresentacdo do PDI elaborada pela Diretoria Adjunta Académica de Cursos (2023).

Os numeros trazidos pela planilha de impacto mostram um campus com algumas poucas
possibilidades de oferta de novos cursos, sendo favoravel a ampliacao da oferta de vagas
nos cursos ja vigentes. Neste sentido, mesmo que os indicadores ainda nao estejam
atendidos plenamente pelo CampusCubatao, atendéncia é de que, com areformulacao dos
cursos, que sera possivel somente a partir de 2025, seja feita a discussdao do aumento do
ndmero de vagas, principalmente na Educacdo Basica e na Proeja, para aproximar ainda
mais os percentuais apresentados pelo campusde acordo com o que esta previstona Lein.°
11.892/2008.

O Mapa Mental, naFig. 5, sintetiza como a questao foi tratada nas discussoes de elaboracao
deste PDI.

Figura 5 - Mapa mental



Eixos Tecnolégicos QUANTITATIVO DE CAMPUS

Controle e Processos Industriais

Informacéo e Comunicagdo 9 0 / 6 0
Turismo, Hospitalidade e Lazer
Licenciaturas PROFESSORES/ADMINISTRATIVOS

Reformulacio de Resolugdo

todos os cursos em 2022 Consup 10/2020 Planilha de Impacto

Impedimentos para propostas de abertura e fechamento de vagas, interrupgdo de
oferta, reformulagdo e alteragdo dos cursos antes da revisdo do PDI 2024-2028

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

E importante ressaltar que os numeros extraidos da planilha de impacto foram
recorrentemente apresentados e explicados aos professores em suas reunioes de area e
curso, aos técnico-administrativos, em reunido especifica com o segmento, aos estudantes,
em reuniao com o segmento e seus representantes, e com representantes da comunidade
externa e na Audiéncia Publica.

Nas reunides com os segmentos internos do Campus Cubatao, realizadas na ultima semana
de agosto de 2023, a planilha de impacto foi discutida com a comunidade, assim como
foram explicados alguns elementos que, no momento, impedem a formulacao de propostas
que alterem os cursos vigentes. Entretanto, propostas como a criacdo de uma pds-
graduacao na area de formacao de professores foi feita pelos estudantes, e foi sugerida a
articulacao em torno da criacao de um novo modelo de quantitativo de campus que fique
entre 350/200 e o 90/60, além da criacao e utilizacao, para os préximos PDls, de uma
planilha de custos de cada estudante matriculado e ativo no Campus Cubatao,
acompanhando a ideia ja vista na planilha de impacto, mas que sirva para mensurar o
trabalho e as questdes administrativas, como, por exemplo, quantitativo de profissionais

especificos e auxilio na definicao de prioridades administrativas.



Por ser o Unico campus atuante na Regiao da Baixada Santista e apresentar a necessidade
de expansao de seu quadro permanente de servidores, dado que atua em trés eixos
tecnolégicos, a proposta trazida pelos servidores técnico-administrativos é da criacao de
um campus-irmao que possa motivar a ampliacado do Campus Cubatao e descentralizar a
atuacao do IFSP na Regiao Metropolitana da Baixada Santista, em que seja possivel a esta
comunidade contribuir com a sua expertise diante do novo desafio.

Ja a comunidade externa, cujos representantes sao as associacdes e entidades, como o
Centro de Apoio Pedagdgico e Formacao Continuada (CAPFC), o Instituto Elos; a Fundacéo
Parque Tecnologico de Santos, a Secretaria de Turismo de Cubatao, a Diretoria de
Desenvolvimento Econdmico de Sao Vicente; a Alfa Desenvolvimento, a Soroptimist; a
Diretoria de Ensino da Regiao de Sao Vicente, com as quais o Campus Cubatao conta com
proximidade pela atuacdo no Conselho de Campus e em outras parcerias, propds, em
reunido especifica, o atendimento dademanda de criacdao de um curso preparatério para os
estudantes do ensino fundamental 2 das escolas publicas da regidao a fim de que eles
ingressem no Campus Cubatdao com mais embasamento pedagdégico do que é a Instituicao.
A proposta foi corroborada em Audiéncia Publica, realizada no dia 4 de setembro de 2023.
Ainda sobre as propostas apresentadas em Audiéncia Publica, o segmento estudantil fez
demandas a respeito da criacdo de um curso de idiomas para a formacao dos estudantes do
Curso de Bacharelado em Turismo e para todos aqueles que quiserem aprender e adquirir
fluéncia em outros idiomas. A sugestao recebeu complementacao da CAPFC paraincluir a
oferta em formacao de Libras, ampliando o nimero de falantes de Libras na regiao.

Por fim, outra proposta trazida pelo segmento estudantil é ade que o CampusCubatao e as
prefeituras da Regidao Metropolitana da Baixada Santista articulem uma proposta de
educacao integrada entre estes entes que vise facilitar e ampliar a difusao da atuacao do
Campus Cubatao para as pessoas que necessitam da educacao publica, gratuita e de
qualidade.

Em resumo, a comunidade do Campus Cubatao entende que ainda precisa ampliar a oferta
de vagas na educacao basica e nas licenciaturas; que estd além do previsto na Lei n.°
11.892/2008 emrelacao ao segmento de bacharelados e engenharias; que esta limitado em
razao do seu modelo de quantitativo de campus, que é pré-expansao, e que nao sofreu
nenhuma atualizacao; que precisa de investimentos em novos espacos para salas de aulas,
laboratérios, ampliacao da biblioteca, das salas de estudos, salas de apoio a docentes, de
renovacao e ampliacido do seu parque tecnolégico, de atualizacdo e manutencao e

ampliacao dos espacos esportivos, recreativos e de convivéncia, funcionamento do seu



restaurante estudantil; que o momento de fazer propostas para os cursos atuais pos-

reformulacao seraa partir de 2026, momento de revisao do PDI; e que as propostas viaveis,

no momento, estdo no campo da Extensao,

contentamento, por ora, dado o cenario apresentado.

Figura 6 - Compilacdo das propostas apresentadas

Contribuicdes da

comunidade do
Campus Cubatao

Ol

Criagdo de cursos
de extens@o em
idiomas e
preparatério para
O processo
seletivo

02

Criac@o de um
indicador de
relacdo aluno/
administrativo,
como é feito para
docentes

na Fig. 6, o que pode trazer algum

03

Curso de pos-
graduacdo em
formacdo de
professores

Fonte: Elaborado pelos autores (2023)

Nos Anexos, estdo os documentos que embasam a discussao relatada.

Anexo A - Planilha de impacto (link)

Anexo B - Reuniao com os professores da Industria; Informatica; Turismo; Nucleo Comum;
Letras; Matematica

Anexo C - Reunido com os técnico-administrativos (link)

Anexo D - Reunido com os estudantes (link)

Anexo E - Reunido com a comunidade externa (link)

Anexo F - Audiéncia Publica (link)

Anexo G - Reunides da Comissao Local do PDI

Analise dos ambientes
Microambiente

O Campus Cubatao do IFSP traz, em sua composicao de forca de trabalho, trés categorias:
docentes, técnico-administrativos e trabalhadores terceirizados ligados as empresas
contratadas de limpeza, manutencao, portaria e vigilancia. Outra categoria que compde os
sujeitos do Campus Cubatao é a discente, cujo ingresso se da por meio de processo seletivo

e por admissao via Sistema de Selecdo Unificada (SiSU).



Ao todo, o Campus Cubatao conta com 92 professores, sendo dois pertencentes a outras
instituicoes que vieram por acordo de cooperacdo. As areas as quais pertencem os
professores sao as de Nucleo Comum, Industria, Matematica, Letras, Turismo e Informatica
e atendem os cursos Técnicos em Informatica integrado ao ensino médio; em Eventos
integrado ao ensino médio; Técnico Concomitante ou Subsequente em Automacao
Industrial; Formacao Inicial e Continuada de Trabalhadores na Educacdo de Jovens e
Adultos - Qualificacdo em Informatica Basica (em extincdo); Superior de Tecnologia em
Automacao Industrial; Superior de Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas;
Licenciaturas em Matematica e em Letras-Portugués; Bacharelado em Turismo e
Bacharelado em Engenharia de Controle e Automacao.

Ja os técnico-administrativos sdo 64, das mais diversas areas e formacoes a fim de atender
os setores de Ensino e Administracao, como pedagogas, técnicos em assuntos educacionais,
psicologos, assistentes sociais, tradutor e intérprete de Libras, bibliotecarias, revisor de
texto, analista de TI, além dos técnicos de laboratodrio, de elétrica, em secretariado, de
informatica, assistentes administrativos e de aluno, e auxiliares administrativos, de
enfermagem, de laboratério, de secretariado, vigilantes e servente.

Na parte dos trabalhadores terceirizados, sdo, ao menos, 20 pessoas que frequentam o
campus diariamente para servicos de manutencao, limpeza, recepcao e vigilancia ha, pelo
menos, cinco anos, acompanhando a rotina das atividades escolares. Em 2022, houve
autorizacao de contratacao de trés funcionarios com formacao em Intérprete de LIBRAS e
profissional de Atendimento a Educacdo Especial, os quais também fazem parte do
universo de trabalhadores terceirizados que compdéem o microambiente do Campus
Cubatdo. Entre os prestadores de servico, estdo os trabalhadores da Cantina, que
frequentam o campus ha um ano, quando foi estabelecido o contrato que permitiu o
usufruto do espaco para o comércio de alimentos e bebidas a comunidade escolar.

No corpo discente, sdo 1291 estudantes que frequentam os dez cursos ofertados no
Campus Cubatao nos mais diferentes niveis de ensino e modalidades. Como organizacoes
estudantis, hd o Grémio Livre Estudantil “Chico Mendes”, o Centro Académico “Michael
Faraday”, a Associacdo Atlética Académica Instituto Federal de Sdo Paulo CampusCubatao

e a Empresa Junior Guara Jr., naFig.7.

Figura 7 - Representacdes estudantis
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Fonte: Apresentacio do PDI elaborada pela Diretoria Adjunta Académica de Cursos (2023).

A interacao dos entes que compdem o microambiente do Campus Cubatao se da por meio
da rotina das atividades letivas, administrativas e de manutencao do prédio escolar, das
reunioes dos conselhos, comités e comissoes, como o Conselho de Campus(ConCam), cujos
integrantes das trés categorias efetivas sdo eleitos por seus pares (docentes,
administrativos e discentes), Colegiado de Curso, Comité de Pesquisa e Comissdo de
Extensao e outros agrupamentos que, preferencialmente, contam com integrantes das trés
categorias efetivas do campus. Observe-se que a composicdao do ConCam também contém
representantes da sociedade civil e das entidades de classe representantes dos
trabalhadores dos setores ligados aos arranjos produtivos locais.

Ainda sobre o microambiente, o Campus Cubatdo ocupa um terreno de mais de 27 mil
metros quadrados no bairro do Jardim Casqueiro, em Cubatdo. A area construida é,
aproximadamente, 11.500m?, os quais abrigam 18 salas de aula, cada uma delas medindo
52,58m? e 21 laboratérios que atendem as necessidades de formacio especifica em
Industria (Eletromagnetismo Aplicado), Informatica, Turismo, Matematica, Letras e Nucleo
Comum (Biologia, Fisica e Quimica). As instalacbes abrigam, ainda, um restaurante
estudantil, um ginasio de esportes, duas quadras poliesportivas, um campo de futebol, uma
garagem para veiculos oficiais, um refeitorio para os servidores, uma cantina, uma
biblioteca, vestiarios e sanitarios, feminino e masculino, estes em todos os pavimentos e
instalacoes.

No microambiente do Campus Cubatao, circulam, diariamente, mais de mil pessoas, entre

todos os entes efetivos, terceirizados e prestadores de servicos. Ha, ainda, uma ampla area



verde, com espécies de flora e fauna nativas da Mata Atlantica, além de facil acesso tanto
para quem chega da Capital, por meio do Sistema Anchieta-Imigrantes, quanto para quem
vem de cidades circunvizinhas, como Santos, Sdo Vicente e Praia Grande e Guaruija, pelas

Rodovias Padre Manoel da Nébrega e pela Conego Doménico Rangoni, na Fig. 8.

Rainha da sucata

Fonte: Google Maps (2023). Disponivel em:
https://www.google.com.br/maps/place/Instituto+Federal+de+Educa%C3%A7%C3%A30,+CinC3%AAncia
+e+Tecnologia+de+S%C3%A30+Paulo,+Campus+Cubat¥C3%A30/@-23.9248424.-
46.4124325,1688m/data=!3m1!1e3!4mé6!3m5!1s0x94ce1bb29bdedaeb:0x8b65b60dcd73ad02!8m2!3d-
23.9283997!4d-46.4123488!165%2Fg%2F 11bxjjhdpp?entry=ttu. Acesso em: 6 set. 2023.

Em relacdo a atuacao dos representantes legais do campus junto as autoridades locais do
executivo, esta é considerada proveitosa, uma vez que a interlocucdao com a administracao
municipal é frequente e facil, seja para solicitacdo de servicos em equipamentos urbanos
nos arredores das instalacbes do campus, seja para sediar reunides e encontros dos
servidores municipais nas dependéncias do Campus Cubatao, ou, até mesmo, sediar
atividades recreativas e esportivas mantidas por programas e projetos conduzidos pela

Administracdo Municipal. E possivel afirmar que a relacio da equipe gestora do campus


https://www.google.com.br/maps/place/Instituto+Federal+de+Educa%C3%A7%C3%A3o,+Ci%C3%AAncia+e+Tecnologia+de+S%C3%A3o+Paulo,+Campus+Cubat%C3%A3o/@-23.9248424,-46.4124325,1688m/data=!3m1!1e3!4m6!3m5!1s0x94ce1bb29bde4aeb:0x8b65b60dcd73ad02!8m2!3d-23.9283997!4d-46.4123488!16s%2Fg%2F11bxjjhdpp?entry=ttu
https://www.google.com.br/maps/place/Instituto+Federal+de+Educa%C3%A7%C3%A3o,+Ci%C3%AAncia+e+Tecnologia+de+S%C3%A3o+Paulo,+Campus+Cubat%C3%A3o/@-23.9248424,-46.4124325,1688m/data=!3m1!1e3!4m6!3m5!1s0x94ce1bb29bde4aeb:0x8b65b60dcd73ad02!8m2!3d-23.9283997!4d-46.4123488!16s%2Fg%2F11bxjjhdpp?entry=ttu
https://www.google.com.br/maps/place/Instituto+Federal+de+Educa%C3%A7%C3%A3o,+Ci%C3%AAncia+e+Tecnologia+de+S%C3%A3o+Paulo,+Campus+Cubat%C3%A3o/@-23.9248424,-46.4124325,1688m/data=!3m1!1e3!4m6!3m5!1s0x94ce1bb29bde4aeb:0x8b65b60dcd73ad02!8m2!3d-23.9283997!4d-46.4123488!16s%2Fg%2F11bxjjhdpp?entry=ttu
https://www.google.com.br/maps/place/Instituto+Federal+de+Educa%C3%A7%C3%A3o,+Ci%C3%AAncia+e+Tecnologia+de+S%C3%A3o+Paulo,+Campus+Cubat%C3%A3o/@-23.9248424,-46.4124325,1688m/data=!3m1!1e3!4m6!3m5!1s0x94ce1bb29bde4aeb:0x8b65b60dcd73ad02!8m2!3d-23.9283997!4d-46.4123488!16s%2Fg%2F11bxjjhdpp?entry=ttu

com os prefeitos e secretarios municipais, em especial os da Educacao, de Turismo e
Assisténcia Social, e com os representantes do Poder Legislativo das esferas estadual e
federal, também é proficua, sendo rotineira a visita destes sujeitos ao campus ao longo do
ano, quando nao se tratar de periodo eleitoral.

No cenario da educacao profissional e tecnolégica na cidade de Cubatado, o Campus
Cubatdo tem como concorrentes a Escola Técnica Estadual de Cubatdo (Etec), Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai), Escola Politécnica CIEN Cubatio e Escola
Faculdade Fortec, os quais oferecem cursos técnicos e os técnicos integrados ao ensino
médio na cidade de Cubatdo. Ja cursos superiores de Tecnologia, apenas o Campus
Cubatao os oferta, sendo os de Andlise e Desenvolvimento de Sistemas e de Automacao
Industrial. As Licenciaturas do Campus Cubatao sao presenciais, ja que algumas, oferecidas

pelo ensino superior privado, migraram para o formato de educacéo a distancia (EaD).

Macroambiente

O Campus Cubatao estd instalado na cidade de Cubatao, a 62 quildmetros da capital do
Estado de Sao Paulo. Faz parte da Regidao Metropolitana da Baixada Santista, que engloba
nove cidades litoraneas paulistas, a saber: Santos, Sdo Vicente, Guaruja, Praia Grande,
Cubatao, Bertioga, Mongagua, Itanhaém e Peruibe. Sdo mais de um milhdo e 800 mil
habitantes na regido, de acordo com os dados do levantamento do Censo de 2022 (Censo
2022...,2023)1, tendo havido o crescimento populacional de 8,5% desde 2010. Em termos
de renda per capita, € uma populacao que dispoe de, em média, de 39 mil reais por ano,
correspondendo a 70% do valor médio da renda per capita do estado de Sao Paulo.

As principais atividades econémicas desenvolvidas na regidao sao portuaria, petroquimica,
tecnologia da informacao, comércio atacadista e varejista, servicos e turismo de veraneio.
A articulacdo com os dirigentes municipais € robusta, em especial com as autoridades
municipais de Cubatdo, Sdo Vicente, Praia Grande e ltanhaém, além de deputados
estaduais e federais eleitos pela regiao e também de outras regides do estado de Sao Paulo
que tém, como foco politico, a educacao.

A regido é predominantemente urbana e balnearia, o que favorece e incentiva a pratica de
esportes ao ar livre, como o pedestrianismo, triatlo, voo de paraglider, natacido em mar

aberto, caminhadas em trilhas, ciclismo e as atividades ligadas a praia, como futevédlei,

1 CENSO 2022: Baixada Santista tem 1.805.451 habitantes, aponta censo. G1, Santos e Regido, 28 jun. Disponivel
em: https://g1.globo.com/sp/santos-regiao/noticia/2023/06/28/censo-2022-baixada-santista-tem-1805451-habitantes-
aponta-censo.ghtml. Acesso em: 28 jun. 2023.



https://g1.globo.com/sp/santos-regiao/noticia/2023/06/28/censo-2022-baixada-santista-tem-1805451-habitantes-aponta-censo.ghtml
https://g1.globo.com/sp/santos-regiao/noticia/2023/06/28/censo-2022-baixada-santista-tem-1805451-habitantes-aponta-censo.ghtml

tamboréu, surf e canoagem, vela e mergulho. Culturalmente, os Centros Historicos das
cidades da regiao também favorecem a preservacao das primeiras instalacées construidas
a época do Descobrimento do Brasil e da chegada dos portugueses e de outros imigrantes.
Entre as artes, aregidao incentiva a producao de curtas metragens, a realizacao de festivais
de teatro, de musica, de danca e a literatura, como a Tarrafa Literaria, com participacao de

uma docente do Campus Cubatao na Academia Santista de Letras.

Analise SWOT

Atendendo a uma determinacdao da Comissao Central do PDI e da metodologia de
elaboracdo deste plano de desenvolvimento institucional, conforme formacao das
comissoes locais, realizada em Araraquara, em agosto de 2022, a Comissao Local do PDI
realizou a Andlise SWOT, sigla dos termos Strengths (Forcas), Weaknesses (Fraquezas),
Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameacas), a qual consiste em uma ferramenta
de gestao que serve para fazer o planejamento estratégico de novos projetos. Foram
considerados trés fatores de modo separado: quadro de pessoal (pessoas), infraestrutura e

relacionamento entendidos como pontos fortes e fracos do Campus Cubatao do IFSP.

Pessoas - Pontos Fortes

Corpo de servidores docentes com formacdes académicas em Engenharias, Ciéncias da
Computacao, Licenciaturaem Matematica, Letras e Turismo, sendo,em 2022, 42 doutores,
41 mestres, seis especialistas e um bacharel. Ha professores desenvolvendo projetos
interinstitucionais com outros campido IFSP e universidade estadual. Além disso, esses e
outros docentes tém contato com outras instituicdes da regiao, além daquelas com as quais
desenvolvem projetos. Embora a maioria dos docentes seja RDE (Regime de Dedicacao
Exclusiva), ha também docentes sob regimes de 20h e 40h que trabalham em empresas da
regiao, algumas ligadas direta e/ou indiretamente ao Porto de Santos e a grandes empresas
do polo industrial de Cubatao. Ha 15 Grupos de Pesquisas no campus, entre os quais cinco
desenvolvem trabalhos diretamente ligados a areas de tecnologia. Atualmente, ha acordos
de parceria (sem contrapartida financeira) firmados pelo campus com empresas da regiao,
como o do Laboratério Maxwell com a Parceria para Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacao - PD&I n.° 09/2020 e a industria Meta Globaltech, dando origem a um pedido de
patente e trés bolsas de Iniciacao Cientifica Industrial para alunos do curso.

Servidores administrativos com conhecimentos juridicos e de administracao publica, além

dos docentes do Ensino Basico, podem dar apoio as mais diversas acoes.



Ha 65 bolsas para os estudantes entre ensino, pesquisa e extensao, sendo duas voltadas
para a Educacao Especial. Ha 12 projetos de ensino na modalidade voluntaria. Ha 71
estudantes das licenciaturas atuando na Residéncia Pedagégica e PIBID, onde
complementam a sua formacao e recebem bolsa. Hd o pagamento de auxilios aos
estudantes em vulnerabilidade socioeconémica por meio do Programa de Assisténcia
Estudantil (PAE). Ha concessao de afastamento para incentivo a qualificacdo de servidores
- stricto sensu (mestrado e doutorado) e reducio de carga horaria de trabalho para

servidores técnico-administrativos que estudam.

Pessoas - Pontos Fracos

Limitacdo ao numero de servidores do quadro funcional.

Diversidade de servidores com variada formacao e quantitativo reduzido desses mesmos
servidores (um técnico em Secretariado, um revisor de textos, um analista de TI, uma
auxiliar em Enfermagem, uma tradutora e intérprete de Libras etc).

Recebimento, por via judicial, de servidores de areas diversas as exploradas pelo campus.

Inseguranca de parte dos servidores quanto a atuacao em parcerias com empresas.

Pessoas - Oportunidades

Formacao continuada profissional ou cientifica de servidores que ainda ndo o fizeram.
Novas oportunidades para atuacao em pesquisa ou trabalho dentro do campus.
Alinhamento das atividades de ensino com as de pesquisa como fortalecimento da extensao
universitaria.

Proximidade e bom relacionamento com os entes publicos para o estabelecimento de

parcerias.

Pessoas - Ameacas

Servidores docentes substitutos que atuam em empresas da regidao e que poderiam
desenvolver projetos em parcerias tém seus contratos encerrados em dois anos ou menos,
s6 podendo retornar ao IF depois de dois anos de intersticio.

Pouca experiéncia e falta de ideias inovadoras para identificar formas de interacdo com
agentes externos.

Visao restrita das formas de interacdo entre o campus e as empresas e entidades
representativas e divergéncia de ideias por parte dos servidores.

Resisténcia, por parte de servidores, a se aproximar do setor produtivo e social.



Infraestrutura - Pontos Fortes

Disponibilidade de equipamentos e laboratdrios, tais como:

Laboratério de Maquinas Elétricas e Acionamentos

Laboratério de Controle, Automacao e Instrumentacao

Laboratério de Robdtica, Manufatura Integrada e Espaco Maker

Laboratério de Controladores Logicos Programaveis

Laboratério de Hidraulica e Pneumatica

Laboratério James Clerk Maxwell de Micro-ondas e Eletromagnetismo Aplicado
Laboratério de Integracao e Projetos

Laboratério de Eletricidade e Eletrénica Digital

Laboratério de Sistemas Eletrénicos Analégicos

Laboratério de Sistemas Eletronicos Digitais, Microprocessadores, Microcontroladores e
Embarcados

Laboratérios de Fisica, Quimica e Biologia

Acesso a infraestrutura de outras instituicoes tecnolégicas - é possivel a utilizacdo de
Laboratérios de outros campi. Para isso, é necessario apenas a formalizacao através de
documento entre os diretores gerais, ndo havendo a necessidade de Convénio de
Cooperacao

Capacidade na operacao de equipamentos técnicos-cientificos por servidores e alunos
Laboratorio de Turismo

Seis Laboratérios de Informatica

Laboratdrio de Internet

Laboratério de Ensino de Matematica

Sala de Letras

Salas de Pesquisa

Infraestrutura - Pontos fracos

Falta de espaco para outros laboratoérios, incluindo um laboratério Maker

Falta de um laboratoério Maker.

O Laboratério de Turismo precisa de atualizacoes.

Necessidade de verbas (federais, de emendas parlamentares e outras) para construcdo
e/ou adequacao de salas para instalacao de novos laboratoérios.

Manutencao dos equipamentos e falta de insumos.



Elementos burocraticos que dificultam ou impedem algumas formas de atuacao.

Compartilhamento dos equipamentos com atividades de ensino.

Infraestrutura - Oportunidades
Articulacdo com outros campie ICTs.
Atuacio conjunta com Arranjo Produtivo Local (APL).

Extensa area dentro do terreno campus para ampliacao dos espacos.

Infraestrutura - Ameacas

Falta de renovacao do parque tecnolégico, com ampliacado do nimero de equipamentos
para uso exclusivo em projetos de parcerias.

Cultura académica com conexao ainda em construcao com a comunidade local.

Falta da totalizacdo da adaptacao dos espacos e equipamentos para uso das pessoas com

deficiéncia.

Relacionamentos - Pontos Fortes
Relacionamento com as Prefeituras dos nove municipios da Baixada Santista.

Relacionamento com as associacoes, empresas e industrias da Baixada Santista.

Relacionamentos - Pontos Fracos
A aproximacao com o Arranjo Produtivo Local é lenta, haja vista o desconhecimento que

este tem das capacidades do IFSP, o que o leva a ter excesso de cautela.

Relacionamentos - Ameacas

Desconfianca das empresas da regiao no IFSP por ndo conhecerem o trabalho e nossas
possibilidades.

Identidade institucional em construcao na regiao.

Necessidade de maior divulgacao das competéncias disponiveis no campus.

Destaque-se que alguns itens levantados na Analise SWOT foram mencionados pelos
segmentos com os quais houve as reunioes, estabelecendo-se uma interpretacao coerente
entre a percepcao da comissao e o feedback das categorias.

A partir da andlise dos fatores ambientais, dos nimeros provenientes da planilha de

impacto e do que foi apresentado a comunidade académica nas reunides realizadas ao



longo de 2023 e na Audiéncia Publica, realizada em 4 de setembro de 2023, o Campus
Cubatao apresenta as definicoes para o seu Plano de Desenvolvimento Institucional 2024-
2028.

e Manutencao dos eixos tecnolégicos nos quais atua:
Controle e Processos Industriais, que compreende a oferta de vagas nos cursos: Técnico
Concomitante e Subsequente em Automacao Industrial; Superior de Tecnologia em
Automacao Industrial; Bacharelado em Engenharia de Controle e Automacao; Poés-
graduacao Lato Sensu em Engenharia Elétrica.
Informacao e Comunicacao, que compreende a oferta de vagas nos cursos: Técnico em
Informatica integrado ao Ensino Médio; Técnico em Informatica para Internet na
modalidade Educacdao de Jovens e Adultos; Superior de Tecnologia em Analise e
Desenvolvimento de Sistemas.
Turismo, Hospitalidade e Lazer: Técnico em Eventos integrado ao Ensino Médio;
Bacharelado em Turismo.

Licenciaturas: Letras-Portugués e Matematica.

Extincao de cursos:
e Extincdo do curso que teve interrupcdo de oferta em 2022/2023: Técnico em

Informatica - Qualificacdo Profissional em Educacdo de Jovens e Adultos (FIC), ja
previsto no PDI 2019-2023, para implementacao do Ensino técnico em Informatica
para Internet integrado ao ensino médio na modalidade de Educacao de Jovens e

Adultos a partir de 2024.

Manutencao na Oferta de Cursos:
Por forca da reformulacdo de todos os cursos do Campus Cubatdao em 2022 e do que

determina a Resolucao IFSP n.° 10/2020 sobre alteracdo do numero de vagas,
reformulacao, interrupcao de oferta e extincao de cursos do IFSP, para o periodo de revisao
do PDI 2024-2028, foram definidas as seguintes propostas:
e Atualizar os dados da planilha de impacto.
e Rediscutir a reformulacao, alteracido do niumero de vagas, interrupcao de
oferta e extincdo de cursos no momento de revisdo do PDI 2024-2028,
quando os cursos com duracao de dois e trés anos chegam a integralizacao e

podem, de acordo com a Resolucao IFSP n.° 10/2020, passar por alteracdes.



Em relacdo a adequacdao do Campus Cubatdo as necessidades locais e regionais, a
comunidade solicitou a atuacdo, por meio da Extensido, em cursos livre de idiomas,
somando-se ainiciativa ja tomada pela equipe gestoradacriacao do Centro de Linguas,com
a oferta de cursos de idiomas e de Libras; em curso preparatério para os estudantes do
ensino fundametal 2 em articulacdo com a estrutura curricular dos cursos técnicos
integrados ao ensino médio para priorizar o ingresso dos discentes da rede publica de
ensino da regiao; a discussao de abertura de curso de pds-graduacao na area de educacao
para verticalizacdo dos cursos de licenciatura ja ofertados; planejamento para o
funcionamento efetivo do restaurante estudantil; a criacdo de parametros para o trabalho
técnico-administrativo em relacdo ao quantitativo de estudantes atendidos; a articulacao
politica para a sensibilizacdo em torno de uma atualizacdo do modelo de quantitativo de
campus que privilegie um nimero de forca de trabalho entre o maior campus existente e o
qgue é vigente hoje em Cubatao, e que fomente a discussao para ampliacao dos espacos

disponiveis no campus.



ANEXOS



Anexo A - Planilha de Impacto

Disponivel em: Planilha de Impacto 2023 - Campus Cubatao



https://drive.google.com/drive/folders/1pLjQcqHrzK6C4_5uNET4oYh8uiwc9Xmv?usp=sharing

Anexo B - Reunido com professores

Planilha de impacto - PDI - Letras - disponivel em: Planilha de impacto - PDI - letras.pdf

Ata dareunido de Letras - disponivel em: 102 - Ata LETRAS.pdf

Planilha de impacto - PDI - Industria - Disponivel em: Planilha de impacto - PDI - industria.pdf

Planilha de impacto - Matematica, Psicologia e Pedagogia - Disponivel em: Planilha de
impacto - PDI_MAT_PSI_PED.pdf

Planilha de impacto - PDI - ADS - Disponivel em: Planilha de impacto - PDI - ads.pdf

Planilha de impacto - PDI - Nucleo comum - Disponivel em: Planilha de impacto - PDI - nucleo

comum.pdf

Planilha de impacto - PDI - Turismo - Disponivel em: Planilha de impacto - PDI - turismo.pdf



https://drive.google.com/file/d/1HKsR5V3tANiGVSf7-kp3MKSDNo1nujZr/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1V0vYYFhCSG8clizArCa6DcFlVIMHTSmd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/16qOLaNnUKVBinm4sH7wph1cD_v3bT_-H/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1fg1c38-GpCslOGKQZGFxMko4UM9Hsy03/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1fg1c38-GpCslOGKQZGFxMko4UM9Hsy03/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1dcSJsuDhVzeFzxs-5fxAg1yKgEq2wSBQ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1jLbccG2sdSIibxpIaK6IptDU4_gR4iyq/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1jLbccG2sdSIibxpIaK6IptDU4_gR4iyq/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1QH4kI6wlSSH0Hbm9XGP_SC-Hq1VpAPuD/view?usp=drive_link

Anexo C - Reunido com técnico-administrativos

Disponivel em: ATA DA REUNIAO ADM CAMPUS CUBATAO 31 ago 23.docx.pdf

Listade presencadareunidao com os administrativos - disponivel em: lista de presenca reuniao
administrativos 31 ago 23.pdf



https://drive.google.com/file/d/19oWJ6UbVkxf4R-ZzA4mqhnKMXdq5UFVW/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1pMaBaI6gM7MijdnjYoOoATbaJUJu8BvT/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1pMaBaI6gM7MijdnjYoOoATbaJUJu8BvT/view?usp=drive_link

Anexo D - Reunides com os estudantes

Comdirigentes estudantis - disponivel em: Ata de Reunido - Dirigentes Estudantis.pdf

Com estudantes - disponivel em: Ata de Reunido - Dirigentes Estudantis.pdf

Lista de presenca da reunido com os estudantes - disponivel em: lista de presenca reuniao
estudantes PDI 31 ago 23.pdf



https://drive.google.com/file/d/1LyiWdUjBSpA_G3YQEPVGPl8B1LVAvKwI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1LyiWdUjBSpA_G3YQEPVGPl8B1LVAvKwI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1jGKhgvIxDKTQNX9nTfIGwATIPUzO5Rgg/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1jGKhgvIxDKTQNX9nTfIGwATIPUzO5Rgg/view?usp=drive_link

Anexo E - Reunidao com a Comunidade Externa

Disponivel em: ATA DA REUNIAO Comunidade Externa CAMPUS CUBATAO 1 set
23.docx.pdf

Lista de presenca da reunido realizada remotamente pela RNP - disponivel em: bbb-

Instituto Federal de Sdo Paulo - Campus Cubatio[users-list] 2023-09-01 11-36.txt



https://drive.google.com/file/d/1tiBRD2RJJmbvNy_ZS4AkP7J40f_GQWbL/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1tiBRD2RJJmbvNy_ZS4AkP7J40f_GQWbL/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1QaXeDPaYOXDOGvaLaKbRYfmQn0aCubt5/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1QaXeDPaYOXDOGvaLaKbRYfmQn0aCubt5/view?usp=drive_link

Anexo F - Audiéncia Publica

Convite

Convite

O Diretor Geral do Campus Cubatdo do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo, Artarxerxes Tiago Tacito Modesto,
tem a honra de convida-lo(@) para a Audiéncia Publica com a
apresentacao e discussao dos indicadores do Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI, bem como como a divulgacao dos cursos oferecidos no
campus Cubatdo.

Dia 04 de setembro de 2023 as 18 horas
Auditério Carlos Alberto Siegner (Campus Cubatao)
Rua Maria Cristina, 50 - Casqueiro - Cubatao/SP

Participacao remota: https://conferenciaweb.rnp.br/sala/PD| 2024

Noticia e fotos da Audiéncia Publica - disponivel em: PDI: Noite de Audiéncia Publica

encerra contribuicoes da comunidade em Cubatio

Ata publica - disponivel em:
https://cbt.ifsp.edu.br/images/Documentos/2023/DRG/ATA DE AUDI%C3%8ANCIA P
%C3%9ABLICA.pdf

Gravacao - disponivel em: https://youtu.be/Sd-i4atVtvI?si=DZtEpcgzWnzj 42y

Lista de presenca da Audiéncia Publica - disponivel em: lista de presenca audiéncia Publica

PDI .pdf

Contribuicoes apresentadas pela Comunidade durante a Audiéncia Publica - disponivel em:

contribuicoes comunidade externa audienc.pdf



https://cbt.ifsp.edu.br/index.php/component/content/article/17-ultimas-noticias/3345-pdi-noite-de-audiencia-publica-encerra-contribuicoes-da-comunidade-em-cubatao
https://cbt.ifsp.edu.br/index.php/component/content/article/17-ultimas-noticias/3345-pdi-noite-de-audiencia-publica-encerra-contribuicoes-da-comunidade-em-cubatao
https://cbt.ifsp.edu.br/images/Documentos/2023/DRG/ATA_DE_AUDI%C3%8ANCIA_P%C3%9ABLICA.pdf
https://cbt.ifsp.edu.br/images/Documentos/2023/DRG/ATA_DE_AUDI%C3%8ANCIA_P%C3%9ABLICA.pdf
https://youtu.be/Sd-i4qtVtvI?si=DZtEpcgzWnzj_42y
https://drive.google.com/file/d/1Tu8N4cVpUDofzvdIbc37n7V5aqL9fN--/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Tu8N4cVpUDofzvdIbc37n7V5aqL9fN--/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1BhG1QrLOfgwLAdt66uKeWQ-ljhbcGBmW/view?usp=drive_link

Anexo G - Comissao Local do PDI

Atas das reunioes

Relatério da Capacitacdo em Araraquara - agosto de 2022
Atada 1 Reunido PDI CBT 8 out 22

Ata da 2 Reuniao PDI CBT 18 nov 22

Ata da 3 Reunido PDI CBT 16 fev 23

Ata da 4 Reunido PDI CBT 21 mar 23

Atada 5 reuniao PDI CBT 21 ago 23

Questionario sobre Missao, Visao e Valores do IFSP



https://drive.google.com/file/d/11C-20BqGp7RlPfa97YykL2W28UFfJiw8/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1ulAzh4-1rwiHiCHiO4YZoZ3Kcxr7A8Ec?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1yFX74d7CJ0QMsnidZmBpJQJOlj_e8zmU/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1wTaXir64BMy4znYwl9obOZ78ZHlcByfv/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1wY2revrOvtmvcGpILosINbSY2pNFJkkK/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1plMc2lwK5ojjjjra15scXTBr30AuKd4e/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1BF1DDDhIFTWR3KhviH7U4d9x-LvVeGiA/edit?usp=sharing&ouid=117701417696571709800&rtpof=true&sd=true
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