Com vocé, planejando o futuro.

1. Campus: Cubatao - CBT

2. Diretor-Geral: Artarxerxes Tiago Tacito Modesto

3. Comissao local:

Claudia Cristina Soares de Carvalho - Representante da Gestdo

Elifas Levi da Silva — Representante Docente

Leandro Fabricio Campelo - Representante da Gestao

Pedro Enzo Oliveira de Carvalho — Representante Discente

Thalita Di Bella Costa Monteiro — Representante Técnico-Administrativo - Presidente

4. Palavra do Diretor-Geral ou Diretora-Geral

Definir os rumos do Campus Cubatdo do IFSP para os préximos anos é, ao mesmo tempo,
reconhecer nosso percurso e renovar compromissos. Ao chegar aos 38 anos de histéria como
pioneiro do Brasil e da Baixada Santista, acumulamos resultados expressivos e reafirmamos nossa
identidade como instituicdo publica, gratuita, plural e de qualidade. Ainda existem desafios
importantes a enfrentar para expandir e fortalecer a educacdo técnica e profissional, ampliando o
impacto de nossas acdes na regido.

Nos ultimos anos, avangamos com reformas estruturais e consolidamos nossa oferta de
cursos, especialmente na educacdo basica, por meio da Educacdo de Jovens e Adultos, e na
pos-graduacdo. Essas iniciativas expressam a dedicacdo da comunidade académica a promocao da
inclusdo, a valorizacdo da diversidade e a defesa da sustentabilidade, valores que norteiam nosso
trabalho diario.

Olhando para o futuro, vislumbramos um cendrio de possibilidades. Ha oportunidades para
ampliar, inovar e estabelecer novas parcerias, desde que o engajamento coletivo continue sendo
nossa marca. Algumas acBes dependerdo de articulagbes externas mais amplas, enquanto outras
podem ser implementadas de forma imediata no cotidiano do campus. Com unido e propdsito,
reverteremos cada desafio em avanco, guiados pela esperanca e pelo compromisso de transformar
vidas e fortalecer a Baixada Santista.

5. Andlise da situagao atual do campus

Nesta secao, serdo apontados e discutidos os resultados de alguns indicadores educacionais
relacionados aos cursos regulares’ ofertados no campus de 2020 a 2024, cujos valores foram
extraidos da Plataforma Nilo Pecanha (PNP) no primeiro semestre de 2025, tais como: indice de
permanéncia, taxa de evasdo, eficiéncia académica, relacdo professor-aluno, indice de verticalizacao,
indice de matriculas-equivalentes em cursos técnicos e indice de matriculas-equivalentes em cursos
de formacdo de professores. A Tabela 1 apresenta esses resultados.

Tabela 1 — Indicadores

Indicadores 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
indice de permanéncia 90,46% [96,33% [71,69% |85,78% | 82,59%
Taxa de evasdo 9,54% | 3,67% (28,31% |14,22%|17,41%
Eficiéncia académica 35,00% [48,10% [52,90% [52,80% [ 42,80%
Relacao Aluno-Professor 23,80 | 23,60 | 25,47 | 19,04 | 20,65

! Exceto Cursos de Qualificacio Profissional, de Formag3o Inicial e Continuada (FIC).
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Indicadores 2020 2021 2022 2023 2024
indice de verticalizagdo 27,40% (27,40% (26,20% | 27,40% | 30,50%

indice de matriculas equivalentes em cursos técnicos 50,70%|47,60% 43,20% |45,50% | 46,80%

indice de matriculas equivalentes em formagdo de 12,70%15,20% | 16,10% | 15,30% | 14,80%
professores

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de dados da Plataforma Nilo Peganha. Disponivel em:
https://pnp.mec.gov.br/. Acesso em: 15 ago. 2025.

Estes indicadores situam o Campus Cubatdo em consonancia com sua trajetéria e com seu
tempo de existéncia, uma instituicdo consolidada ao longo de 38 anos e cada vez mais alinhada ao
gue se considera desejavel no cumprimento dos balizadores da Rede Federal de Educacdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

No contexto da revisdo do PDI 2024-2029, observa-se que fatores que impactaram
significativamente os indices, como o periodo de exce¢do imposto pela pandemia de Covid-19 e a
legislacdo para o ensino remoto emergencial, comegam a perder a influéncia que exerciam sobre os
resultados obtidos ha dois anos.

Ressalte-se, ainda, a ampla reformulagdo de todos os cursos do campus em 2022, com inicio
das atividades académicas ja sob novos quantitativos de aulas e disciplinas em 2023, a coexisténcia,
nos ultimos anos, de dois cursos de caracteristicas semelhantes e o encerramento das turmas
vinculadas a projetos pedagdgicos anteriores. Todas essas situagdes se refletem nos indices obtidos
pelo campus para a analise a seguir.

indice de permanéncia

O indice que mais evidencia os efeitos da pandemia e da legislacdo relativa ao ensino remoto
emergencial € o de permanéncia. Os resultados de 2020 e 2021 ndo refletem o padrio de
desempenho habitual do Campus Cubatdo, cuja oferta é integralmente presencial, mas sim um
cenario atipico. Em 2022, com a retomada das aulas presenciais, observou-se um impacto negativo
entre estudantes que ingressaram com base nas prerrogativas excepcionais da pandemia, o que
dificultou a permanéncia e a conclusao dos cursos por parte desse grupo.

A partir de 2023, com a consolidagdo da rotina presencial, o indice estabilizou-se na faixa dos
80%, patamar também registrado em 2024, o que indica a superagdo dos fatores conjunturais que
distorceram os numeros nos anos anteriores. Esse cendrio permite que a equipe gestora e pedagogica
do campus concentre esforgos, até 2029, na identificagdo de outras causas que impedem a elevacdo
desse percentual, investindo em agGes mais consistentes de assisténcia estudantil e integracdo
pedagdgica.

Taxa de evasdo

Outro indicador fortemente impactado pelos efeitos da pandemia foi a taxa de evasdo. Pelos mesmos
motivos apresentados na andlise do indice de permanéncia, os resultados de 2020 e 2021 ndo sdo
representativos do desempenho habitual do Campus Cubatdo, pois ndo refletem a normalidade de
sua rotina académica.

A partir de 2022, com o retorno das aulas presenciais, e em 2023, com o inicio dos cursos
reformulados, que passaram a contar com novas cargas horarias, novos componentes curriculares e
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propostas pedagodgicas atualizadas, os niumeros apresentaram melhora em relagdo ao periodo mais
critico, caminhando para a estabilizacdo observada em 2023 e 2024.

O campus reconhece que ha espaco para avangos e pretende investir em a¢des de maior proximidade
com os estudantes, como busca ativa, acompanhamento individualizado e estratégias de
recomposicdo de aprendizagens. Some-se a isso a melhoria da infraestrutura, impulsionada pela
ampla reforma do prédio escolar iniciada em 2024, pela atualizagdo de laboratérios e pelo incentivo a
atividades culturais e de extensdo, com o objetivo de oferecer aos alunos oportunidades adicionais
de engajamento e pertencimento para além das atividades do curso. Até o final do periodo deste PDI,
com as reformas estruturais concluidas, a expectativa é de que a taxa de evasdo seja ainda menor.

Eficiéncia Académica

A formagdo com qualidade e terminalidade efetiva, ou seja, a eficiéncia académica, no
Campus Cubatdo apresentou crescimento consistente entre 2022 e 2023, alcancando os melhores
resultados do periodo recente, apds um avanco expressivo em relacdo a 2020 e 2021. Esse
desempenho positivo decorreu de medidas adotadas para mitigar os efeitos do isolamento imposto
pela pandemia de Covid-19. Foi possivel observar que os maiores indices ocorreram nos anos
imediatamente posteriores a suspensdo das aulas presenciais, favorecendo a conclusao de cursos por
estudantes que, ao retomarem as atividades no formato presencial, jd se encontravam em estdgio
avancado no percurso formativo.

Em 2024, a eficiéncia académica apresentou queda para 42,8%, resultado provavelmente
associado ao fato de que a integralizacdo de requisitos obrigatérios do curso sé se tornou viavel
muito tempo depois do previsto na organizacdo curricular. Essa defasagem atrasou a conclusdo de
cursos e pode estar relacionada a estagios, avaliacdes de desempenho nacionais, carga horaria em
projetos, disciplinas praticas dependentes de laboratério e oferta de componentes curriculares em
segunda oportunidade. Tais exigéncias, presentes nos antigos projetos pedagdgicos, possivelmente
impactaram o desempenho do campus nesse indicador.

Considera-se, contudo, que até o final de 2029, quando todas as turmas e anos dos cursos vigentes
estiverem vinculados aos projetos pedagdgicos reformulados — nos quais requisitos anteriormente
obrigatdrios passaram a ter carater optativo —, o indice de eficiéncia académica devera se elevar de
forma significativa, podendo se aproximar cada vez mais de 100%, o que representaria uma eficiéncia
plenamente satisfatéria.

Relagao Aluno-Professor

Apds trés anos em que o indice da Relagdo Aluno-Professor do Campus Cubatdo permaneceu
acima do valor de referéncia, em 2024, o resultado retornou ao patamar considerado desejavel pela
Estratégia 11.11 da Meta 11 do Plano Nacional de Educagdo (Lei n? 13.005, de 25 de junho de 2014),
que estabelece a relacdo de 20 estudantes por professor como parametro para 0s cursos presenciais.
Essa adequacdo ocorreu em um contexto no qual os novos projetos pedagdgicos de cursos ja estavam
em vigor.

A reformulacdo curricular, realizada em 2022 e implementada a partir de 2023, promoveu
ajustes na carga hordria de componentes curriculares tanto nos cursos técnicos quanto nos cursos
superiores, incluindo tecnoldgicos, bacharelados e licenciaturas, para viabilizar a curricularizacdo da
extensdo. Do ponto de vista da carga horaria de aulas, essa mudanca implicou a destinagdo de até
10% do total de horas do curso a atividades extensionistas, com projetos propostos especialmente
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pela comunidade. Nos cursos técnicos integrados ao ensino médio, houve também reducdo de horas
no nucleo comum.

Considerando que o Campus Cubatao atende plenamente ao indicador, o compromisso para
o periodo de vigéncia deste PDI é manter o resultado atual, garantindo o equilibrio entre corpo
discente e corpo docente nos cursos presenciais e assegurando a qualidade do processo formativo.

indice de Verticaliza¢do

O indice de verticalizacdo obtido pelo Campus Cubatdo nos ultimos anos reflete o compromisso
institucional de possibilitar que a populagdo percorra seu itinerario formativo em diferentes niveis,
contemplando pelo menos trés dos quatro eixos tecnolégicos ofertados no campus. No nivel médio, o
campus oferece os cursos Técnico em Informatica integrado ao ensino médio, Técnico em Informatica
para Internet integrado ao ensino médio na modalidade Educagdo de Jovens e Adultos, Técnico em
Eventos integrado ao ensino médio e Técnico em Automacdo Industrial, este ultimo nas formas
concomitante e subsequente. Esses cursos representam, respectivamente, as portas de entrada para
a formacdo profissional nos eixos de Informag¢do e Comunicacdo, Turismo, Hospitalidade e Lazer e
Controle e Processos Industriais.

No nivel superior, os mesmos eixos oferecem os cursos de Tecnologia em Analise e Desenvolvimento
de Sistemas, Bacharelado em Turismo, Tecnologia em Automacdo Industrial e Bacharelado em
Engenharia de Controle e Automacdo, mantendo a articulagdo com as dreas contempladas na
formacdo técnica.

Complementarmente, e em atendimento a Lei n? 11.892/2008, que instituiu a Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, o campus oferta vagas no eixo de Desenvolvimento
Social, por meio das licenciaturas em Matematica e em Letras — Portugués. Embora esses cursos ndo
tenham correspondentes diretos no nivel médio como porta de entrada, qualquer estudante oriundo
dos cursos técnicos do campus pode concorrer a vagas nas licenciaturas, o que contribui para a
verticalizagdo da formacao.

Em 2024, nota-se aumento no indice de verticaliza¢do devido ao inicio da oferta de vagas no
curso de Pés-Graduacgao lato sensu em Engenharia Elétrica, que também apresenta uma possibilidade
de verticalizagdo no eixo de Controle e Processos Industriais. Considerando que, conforme a Lei de
Criagdo dos Institutos Federais, indices mais altos indicam maior alinhamento a missdo institucional,
o resultado de 2024 representa um avango em relagdo aos anos anteriores.

indice de Matriculas-Equivalentes em cursos técnicos

As matriculas-equivalentes em cursos técnicos do Campus Cubatdo apresentaram
estabilidade nos dois ultimos anos, 2023 e 2024, periodo que coincide com a vigéncia dos novos
projetos pedagogicos dos cursos ofertados. A implementacdo, em 2024, do curso Técnico em
Informatica para Internet na modalidade Educacdo de Jovens e Adultos contribuiu para ampliar o
numero de vagas computadas na educagdo basica, atendendo a determinagdo legal de que 50% das
matriculas sejam destinadas a essa etapa de ensino, o que resultou na melhora do indice.

Esse indicador também foi impactado pelos efeitos da pandemia de Covid-19, ja que os
percentuais de 50% e 47% registrados em 2020 e 2021 nao refletiram o padrdao de normalidade do
campus.
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Para o periodo complementar deste PDI, o Campus Cubatdo ndo prevé aumento significativo
em relacdo aos numeros de 2024, pois ndo ha possibilidade de expansdo da oferta de vagas nos
cursos vigentes devido a limitacbes de infraestrutura e de forca de trabalho docente em
determinadas componentes curriculares, conforme demonstrado na planilha de impacto constante
do item 7 deste relatério. Ainda assim, o campus mantém o compromisso de assegurar que, no
minimo, metade das matriculas equivalentes permanega vinculada a educa¢do bdsica, em
consonancia com a Lei n? 11.892/2008.

indice de Matriculas-Equivalentes em formagado de professores

As matriculas-equivalentes em formagao de professores do Campus Cubatdo apresentaram
estabilidade nos ultimos anos, resultado da manutencdo do numero de vagas nos cursos de
licenciatura ofertados. Os indices mantiveram-se proximos, com um ligeiro decréscimo possivelmente
relacionado ao menor interesse do publico pela formacdo docente ou as dificuldades de ingresso pelo
Sistema de Seleg¢do Unificado (Sisu).

Considerando que a Lei n? 11.892/2008 estabelece como meta que, no minimo, 20% das
vagas da Rede Federal sejam destinadas a formacdo de professores para a educacdo basica,
especialmente nas dreas de ciéncias e matemadtica, o desempenho atual do campus ainda se mantém
abaixo desse parametro.

,

Para o periodo complementar deste PDI, isto é, até 2029, o Campus Cubatdo pretende
intensificar as acGes de divulgagdo de suas licenciaturas, explorar estratégias para atrair novos perfis
de estudantes e ampliar a adesdo a ideia de segunda graduacdo, oferecendo mecanismos de
facilitagdo e aproveitamento de estudos para disciplinas ja cursadas anteriormente, de modo a se
aproximar gradualmente da meta legal.

6. Analise dos ambientes

A analise dos ambientes na revisdo deste PDI partiu do objetivo de validar os apontamentos
apresentados na versao elaborada em 2022 e, simultaneamente, abrir espaco para que a comunidade
expressasse novas percepgdes, considerando que algumas questdes poderiam ja estar superadas. O
primeiro passo consistiu na sistematizacdo de sentencgas-sintese das forgas, fraquezas, oportunidades
e ameagas apresentadas, por meio de formuldrio, a todos os segmentos que compdem a comunidade
do Campus Cubatdo. Foram elaboradas cinco afirmagdes distribuidas nessas categorias. Cada
segmento indicou o grau de concordancia com as afirmacdes utilizando a escala Likert, na ultima
semana de maio de 2025.

As sentencas contemplaram aspectos pedagdgicos, estruturais, administrativos, financeiros,
de relacionamento com setores da sociedade e parceiros, além de prestadores de servico,
terceirizados, contratados e aposentados. O formuldrio também ofereceu espaco para manifestacao
livre sobre pontos ndo contemplados nas sentengas apresentadas. Dessa forma, além da validacgao, a
Comissao Local buscou identificar outros elementos relevantes sob a perspectiva de quem vivencia o
campus em 2025.

As afirmacGes que, apds aplicagdo do modelo matematico, ndo atingiram média igual ou
superior a 3 foram consideradas sem respaldo publico entre os quase 90 respondentes e foram
retiradas. Além disso, novas contribuicdes foram enviadas por e-mail a Comissdo. Com isso,
consolidou-se o cendrio de revisdo do ambiente, que é apresentado neste documento, a seguir.
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Forgas

A comunidade do Campus Cubatdo do IFSP aponta como forgas a expressiva participacdo de
estudantes em bolsas de ensino, pesquisa e extensao, incluindo programas governamentais como
PIBID e Residéncia Pedagogica, além do apoio socioecondmico garantido pelo Programa de
Assisténcia Estudantil. Ha envolvimento efetivo nas discussdes académico-administrativas e
diversificada oferta de eventos, projetos e cursos de extensdo. O corpo docente apresenta alta
gualificacdo e experiéncia pratica, enriquecida pela atuacdo em empresas regionais e pela
participacdo em projetos interinstitucionais com outros campi e universidades. Destacam-se 15
grupos de pesquisa, com énfase em dreas tecnoldgicas, e parcerias estratégicas com empresas,
resultando em bolsas, emendas parlamentares e investimentos.

O campus conta ainda com equipe administrativa experiente e capacitada em gestdo escolar
e administracdo publica, beneficiada por politicas de incentivo a qualificagdo. O comprometimento
com a melhoria da infraestrutura de servicos e atendimentos é reconhecido, assim como o
relacionamento institucional com as prefeituras da Baixada Santista e os acordos estabelecidos com
empresas locais para o desenvolvimento de projetos conjuntos. Observa-se potencial para ampliar a
articulacdo com o setor industrial e a formacdo de professores, assim como para ofertar cursos
voltados as demandas locais, incluindo formacao profissional, idiomas e pds-graduacao, fortalecendo
o papel estratégico do campus na regiao.

Na manifestacao livre do formuldrio de mapeamento de forgas, fraquezas, oportunidades e
ameacas, surgiram de forma espontdnea novos aspectos reconhecidos pela comunidade como
positivos. Foram citados o potencial para parcerias regionais e inovag¢do tecnoldgica, inclusive com
perspectiva de patente internacional, a localizagcdo estratégica na Baixada Santista, a postura acessivel
e acolhedora dos docentes, a presenca de bolsas e apoio psicoldgico aos estudantes e a integracao
entre a comunidade académica e a gestdo. Esses elementos reforcam e ampliam a percepg¢do das
forcas institucionais, consolidando a imagem e a atuagdo do campus.

Em dez pontos, agora com as novas percepgoes inseridas, temos:

1. Participacdo expressiva de estudantes em bolsas de ensino, pesquisa e extensdo, incluindo
PIBID e Residéncia Pedagdgica.

2. Apoio socioecondmico garantido pelo Programa de Assisténcia Estudantil (PAE).
3. Envolvimento efetivo da comunidade académica nas discussdoes académico-administrativas.
4. Diversificada oferta de projetos e cursos de extensao.

5. Corpo docente altamente qualificado, com experiéncia pratica e atuacdo em empresas
regionais.

6. Quinze grupos de pesquisa ativos, com destaque para areas tecnoldgicas.

7. Parcerias estratégicas com empresas e prefeituras, gerando bolsas, emendas parlamentares e
investimentos.

8. Equipe administrativa capacitada em gestdo escolar e administracdo publica, com acesso a
politicas de qualifica¢do.
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9. Potencial para ampliar articulagdo com setor industrial e de formagao de professores,
alinhando oferta de cursos as demandas locais.

10. Aspectos adicionais apontados espontaneamente: potencial para parcerias regionais e
inovagdo tecnoldgica (inclusive patente internacional), localizagdo estratégica, professores
acessiveis e acolhedores, presenca de bolsas e apoio psicoldgico, e integracdo entre
comunidade académica e gestao.

Fraquezas

A comunidade do Campus Cubatdo do IFSP identificou como fraquezas questdes que ainda
exigem ateng¢do para o aprimoramento das condi¢Ges de estudo, trabalho e gestdo. Entre elas, a
inexisténcia de um restaurante estudantil funcional, a limitagdo na oferta de cursos de idiomas
acessiveis e o numero reduzido de profissionais em areas essenciais, como tecnologia da informacao,
assistente administrativo, biblioteca, traducdo e interpretacdo em Libras e atendimento educacional
especializado. Também foi apontada a necessidade de aperfeicoar os critérios para dimensionar a
demanda de servicos e atendimentos conforme o numero de estudantes.

A sobrecarga de trabalho decorrente da escassez de pessoal, associada a limitacdes fisicas,
estruturais e de recursos, restringe a expansao das atividades e refor¢ca a dependéncia de tramites
administrativos para implementacdao de melhorias. Foram mencionadas possibilidades de avango na
divulgacdo das competéncias e a¢cdes do campus, na comunicagdo institucional e na aproximagao
com arranjos produtivos locais, bem como na inser¢do em espacos de decisao e representatividade
regional.

De forma espontdnea, surgiram ainda apontamentos relacionados a auséncia de politicas
inclusivas efetivas no esporte, a oferta insuficiente de cursos superiores com hordrios adequados para
trabalhadores, a obsolescéncia de equipamentos, a falta de determinados docentes em cursos e a
vagarosa reposicdo das vagas docentes, as deficiéncias na comunicagao, limitagdo orcamentaria para
oferta de mais bolsas de ensino, pesquisa e extensdo para discentes, além de problemas de
conservagao e aproveitamento de alguns ambientes fisicos.

Em dez pontos, agora com as novas percepgées inseridas, temos:

1. Inexisténcia de restaurante estudantil funcional.
2. Limitagdo na oferta de cursos de idiomas acessiveis.

3. Numero reduzido de profissionais em areas essenciais (TI, assistente administrativo,
biblioteca, Libras, AEE).

4. Falta de critérios claros para dimensionar a demanda de servicos e atendimentos.
5. Sobrecarga de trabalho e escassez de pessoal em fungdes criticas.
6. LimitagOes fisicas, estruturais e de recursos que dificultam a expansao das atividades.

7. Divulgacdo insuficiente das competéncias e a¢des do campus e comunicagdo institucional
fragilizada.
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8. Aproximacao lenta com arranjos produtivos locais e baixa inser¢do em espacos de decisado.

9. Aspectos espontdneos: auséncia de politicas inclusivas efetivas no esporte, oferta insuficiente
de cursos superiores noturnos, equipamentos obsoletos e falta de professores em alguns
Cursos.

10. Limitagdo orgamentdria para oferta de mais bolsas de ensino, pesquisa e extensdo para
discentes, além de problemas de conservagao e aproveitamento de ambientes fisicos.

Oportunidades

A comunidade do Campus Cubatdo do IFSP identificou oportunidades relevantes para ampliar
sua atuacdo e fortalecer o papel institucional na regido. Entre elas, destacam-se a criacdo de um
centro de linguas com oferta de Libras e outros idiomas, o desenvolvimento de cursos preparatdrios
para estudantes do ensino fundamental Il e a ampliacdo de cursos de extensdo. A integracao
curricular com projetos extensionistas e o fortalecimento da representatividade estudantil nos
processos institucionais também foram apontados como ag¢des de impacto positivo.

No campo académico, surgem perspectivas para expandir a pesquisa com apoio da
infraestrutura laboratorial ja instalada, incentivar a formagao continuada de docentes e promover
maior participacdo em cursos de pds-graduacdo, contribuindo para a verticalizacdo da formacgdo. Ha
também potencial para estimular projetos de iniciagdo cientifica e parcerias regionais, além de
participar ativamente de processos de reformulacdo de cursos e servigos.

A aproximacdo com arranjos produtivos locais, o estreitamento de vinculos com o Porto de
Santos e industrias da regido e a inser¢cao do campus em foéruns regionais de desenvolvimento sdo
oportunidades estratégicas. A expansdo da atuacdo institucional em politicas publicas e o
fortalecimento da extensdo universitdria, alinhada ao ensino, podem ampliar a visibilidade do campus
e consolidar seu protagonismo regional.

Na manifestacdo livre do formuldrio de mapeamento de forgas, fraquezas, oportunidades e
ameacgas, a comunidade mencionou como oportunidades a ampliagdo da oferta de cursos, como
Engenharia Elétrica e pds-graduagdao em Turismo, a criagdao de parcerias para formag¢do continuada
docente e insergao profissional discente, o potencial de ampliar a presenca institucional na regido
com novos cursos técnicos e superiores voltados ao setor portudrio, logistica e gestdo, além do
estimulo a participacdo estudantil por meio de atividades interdisciplinares e culturais. Entretanto, o
Campus Cubatdo, que atualmente oferta onze cursos regulares — quatro técnicos de nivel médio, seis
de graduacdo e um de pds-graduacdo — distribuidos nos eixos tecnolégicos Controle e Processos
Industriais, Informacdo e Comunicacdo, Turismo, Hospitalidade e Lazer e Desenvolvimento
Educacional e Social, ndo pode ofertar cursos fora dessas areas, o que inviabiliza propostas no setor
portudrio, logistica e gestdo. No caso da pds-graduacdao em Turismo, a andlise da planilha de impacto
indica que, no momento, sua implementagdo ndo é viavel.

Em dez pontos, agora com as novas percepgdes inseridas, temos:

1. Criacdo de um centro de linguas com oferta de Libras e outros idiomas.

2. Desenvolvimento de cursos preparatérios para estudantes do ensino fundamental II.
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3. Ampliacdo da oferta de cursos de extensao.

4. Integracao curricular com projetos de extensao.

5. Fortalecimento da representatividade estudantil nos processos institucionais.
6. Expansdo da pesquisa com apoio da infraestrutura laboratorial ja existente.
7. Incentivo a formagdo continuada de docentes.

8. Estimulo a projetos de iniciagcdo cientifica e a parcerias regionais.

9. Participacdo ativa em processos de reformulacdo de cursos e servicos.

10. Estreitamento de vinculos com o Porto de Santos e com industrias da regido.

Ameacas

A comunidade do Campus Cubatdo do IFSP identificou ameacas que podem comprometer a
continuidade e a qualidade das atividades institucionais. Entre elas, destacam-se a possibilidade de
suspensdo ou reducdo de auxilios em caso de contingenciamento de recursos, a falta de acesso a
equipamentos especificos e a auséncia de adaptac¢bes adequadas para inclusdo, bem como a
descontinuidade de programas ou aulas em decorréncia da falta de servidores. Também foi apontada
a inexisténcia de politicas de acompanhamento de egressos, o que enfraquece o vinculo com a
instituicdo apds a conclusdo dos cursos.

Outro ponto de atencdo é o baixo estimulo a permanéncia dos estudantes em projetos
institucionais de ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo. Some-se a isso o modelo atual de
guantitativo de servidores, considerado desfavordvel ao campus, além da falta de infraestrutura e de
recursos que impactam a eficiéncia administrativa. A sobrecarga de trabalho, associada ao excesso de
processos burocraticos, representa risco de perda de servidores qualificados e reduz a agilidade das
acoes.

A falta de reconhecimento institucional das necessidades do setor, a dificuldade de captar
recursos para novas parcerias sem contrapartidas e a possivel retracdo orcamentaria do setor publico
completam o conjunto de ameacas. Esses fatores, se ndo forem mitigados, podem limitar a
capacidade do campus de manter e expandir suas atividades de forma sustentavel e alinhada as
demandas da comunidade.

Na manifestacao livre do formuldrio de mapeamento de forgas, fraquezas, oportunidades e
ameacas, a comunidade também apontou, de forma espontdnea, ameagas que merecem atencgao.
Foram citados o risco de desinteresse e evasao escolar decorrente de limitagcdes na estrutura,
auséncia de incentivos ou de fragilidades na qualidade docente, a baixa visibilidade institucional fora
do bairro Casqueiro e a falta de equipamentos modernos e infraestrutura adequada. Destacou-se
ainda o desconhecimento, por parte da comunidade externa, sobre a atua¢dao do campus, bem como
a possibilidade de redugao de recursos e de vagas docentes, o que poderia comprometer a
manutencdo e o desenvolvimento das atividades académicas e administrativas.

Em dez pontos, agora com as novas percepgdes inseridas, temos:
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1. Possibilidade de suspensdo ou reducdo de auxilios decorrente de contingenciamento
orgcamentario.

2. Falta de acesso a equipamentos especificos e caréncia de adaptacGes adequadas para
inclusao.

3. Risco de descontinuidade de programas e aulas por insuficiéncia de servidores.
4. Auséncia de politicas de acompanhamento e integragao de egressos.

5. Baixo incentivo a permanéncia estudantil em projetos institucionais de ensino, pesquisa,
extensdo e inovagao.

6. Modelo de distribuicdo de servidores considerado desfavoravel ao campus.
7. LimitacOes de infraestrutura e de recursos que comprometem a eficiéncia administrativa.

8. Sobrecarga de trabalho e excesso de burocracia, com risco de perda de servidores
qualificados.

9. Baixa visibilidade institucional fora do bairro de localizagdo e desconhecimento da
comunidade externa sobre a atuag¢ao do campus.

10. Risco de redugdo de recursos financeiros e de vagas docentes, afetando a manutengdo e o
desenvolvimento das atividades.

Esta parte do processo de revisdo do PDI do Campus Cubatdo foi marcada por ampla consulta
e participacdo da comunidade académica, envolvendo estudantes, docentes,
técnicos-administrativos, aposentados, terceirizados e parceiros externos. Por meio de um formuldrio
estruturado e de espago para manifestacdo livre, todos puderam validar ou atualizar percepg¢des
registradas na versdao anterior do documento, classificando afirmagdes sobre forgas, fraquezas,
oportunidades e ameacas. Essa participacdo revelou uma comunidade atenta e comprometida, capaz
de reconhecer conquistas e potencialidades, apontar fragilidades que demandam atencdo e
identificar caminhos para o fortalecimento institucional. Além disso, no periodo de escuta da
comunidade interna e externa, esta Comissao recebeu diversas propostas de melhorias nos servicos,
infraestrutura e forca de trabalho do campus. No Quadro 1, estd a sintese dessas contribuicdes, que
podem servir como referéncias para metas e a¢des para futuros planos de gestao dentro da vigéncia
deste PDI.



/2029

(\:_gbl;; -

Com vocé, planejando o futuro.

Quadro 1- Sintese das contribui¢des enviadas por e-mail pela comunidade do campus

Proponente: Viabilidade no
Sigla do Nome e Proposta PDI Anadlise preliminar da Comissdo Local
Segmento
F.D.O. Contratacdo de | Parcialmente A proposta responde a uma sobrecarga
novo docente de | viavel docente real e a ampliagdo das a¢des
Docente Educacao Fisica. institucionais (JIFs, extensdo, eventos).
Contudo, o Campus Cubatdo estd
limitado a 90 docentes e novas
contratacoes devem ser
criteriosamente avaliadas pela gestdo a
luz da Planilha de Impacto.
G.C. Aluguel de espacgos | Parcialmente O campus faz a cessdo de varios
e conteudo sobre | viavel espacos a érgaos publicos e instituigdes
Discente passaporte no parceiras sob certas condi¢cdes e
curso de Turismo. acordos firmados. O uso dos espacos
do IFSP por pessoas fisicas ou juridicas
externas estd sujeito a autorizacdo
institucional, e deve atender a critérios
académicos, culturais, cientificos ou
sociais.
Com rela¢do ao conteldo “Passaporte”
no ambito do PPC do Turismo, a
comissdo pode encaminhar essa
demanda da comunidade ao NDE desse
curso para ser avaliada a possibilidade
de sua insercdo na proxima atualizacdo
desse documento.
T.R.S. Reducdo de carga | Viavel A proposta fortalece a pesquisa e a
de aulas do Agente extensdo e a articulacdo com o
Docente de Prospecgdo e territorio, alinhando-se as metas
Inovacgdo (API) para institucionais da Rede Federal. Viavel
atuacao com como diretriz para a funcdo API, mas
Arranjos Produtivos depende de andlise da Planilha de
Locais (APL). Impacto no que tange a forca de
trabalho pela gestdo do campus.
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R.A.F. Criacao de | Viavel com | A proposta contribui para politicas de

dormitérios condicionantes | permanéncia e inclusdo, mas requer
(Discente) tempordrios  para estudo de viabilidade orcamentaria e
discentes de infraestrutura. Pode ser prevista
LGBTQIAPN+ em como diretriz, com implementacgdo
vulnerabilidade. condicionada a recursos, analise da

gestdo e do CONCAM.

A.A.C Melhorias em | Vidvel Todas as sugestdes sdo pertinentes,
comunicagao, coerentes com os eixos de Gestdo da

(Discente) cultura Comunicacao, Ensino, Extensao e
institucional, uso Infraestrutura. Podem ser absorvidas
de equipamentos e como acles estratégicas transversais
incentivo a constantes no plano de gestao.
pesquisa e
extensao.

R. A. Criacdo do Polo de | Viavel com | O campus ja atua na dimensdo do
Empreendedorismo | condicionantes | empreendedorismo, participando de

(Discente) Industrial e editais de fomento, apoiando a criacao
Tecnolégico. de empresa junior, criacdo de centro de

pesquisa, entre outros. A proposta se
alinha aos eixos de inovacdo, extensao
e desenvolvimento regional. E robusta,
estruturada em etapas e coerente com
o potencial estratégico do Campus
Cubatdo. Pode ser prevista como
diretriz, com implementagao
condicionada a recursos financeiros,
disponibilidade de forca de trabalho,
analise da gestdo, de Colegiados e do
ConCam.

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

A anadlise consolidou um retrato abrangente do campus, no qual se destacam a clareza na
identificacdo de suas forcas, como a qualificacdo do corpo docente, a expressiva participacdo discente
e as parcerias institucionais; a disposicdo para reconhecer e debater suas fraquezas, como limitagdes
estruturais e de pessoal; a visdo estratégica para perceber oportunidades de expansdo e integragao
com a regido; e a vigilancia diante de ameacgas externas e internas que podem comprometer a
sustentabilidade de suas agdes. Esse movimento demonstra maturidade institucional e reforga a
capacidade da comunidade de contribuir ativamente para o planejamento e o desenvolvimento do
Campus Cubatao.

Em Audiéncia Publica, realizada em 19 de agosto de 2025, a comunidade expressou a
vontade de manter os cursos e os eixos, conforme ata da audiéncia, da forma como estdo dispostos
hoje.
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7. Atendimento aos balizadores do art. 82 da lei 11892/2008

Campus Cubatao

Indicadores basicos

Ingressante Acumulado (Capacidade 1AC 0 1630 1630 1670 1670 1670 1670 1670
de Alunos Matric.}
Vagas de Ingresso Ving o 480 480 480 480 480 480 480
1 At lado Equiv. (C: d

neress. Acumulado Equiv. (Capac. de 1AE 0,0 17732 17722 18133 18133 18133 18133 18133
Alunos Equiv. Matric)
Vagas Equivalentes VEq 0,0 5230 523,0 523,0 523,0 523,0 523,0 523,0

Rela 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

NE de professores Prof. 90 20 9% 90 90 %0 %0 90
NE e professores am tempo integral Profrs E) E ) 8 E E E )
Proposta de Ampliacao do Quadro T R R B B R R R 5
Docente

Relacio Aluns Professar RAP 00 213 212 217 7 17 217 217

Campus Cubatdo
Distribuicdo da Oferta 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Tipo de Oferta (%)Oferta IAE (%) Oferta IAE (%)Oferta IAE (%) Oferta IAE (%)Oferta IAE (%) Oferta IAE (%)Oferta IAE (%) Oferta
Tecnico TEC-50% 0,0 - 7704 43,4% 7634 43,4% 810,6 44,7% 810,6 44,7% B810,6 44,7% 8106 44,7% 810,6 44.7%
Formagdo de Formadores, FOR-20% 0,0 - 3259 18,4% 3259 18.4% 3259 18,0% 3259 18,0% 3259 18,0% 3259 18,0% 325,9 18,0%
Outras. 0UT-30% 00 = 6768 | 382% | 6768 | 382% | 6768 | 37,3% | 6768 | 373% | 6768 | 37.3% | 6768 | 37,3% | 6768 | 37,3%
Proeja PROEJA 0,0 - 411 2,3% 822 4,6% 1234 6,8% 1234 6.8% 1234 6,8% 1234 6.8% 1234 6.8%

da Oferta, por tipo de

Campus Cubatao

Distribuicio da Oferta, por tipo de curso/oferta 2025 2026 2030

Tipo de Ofenta (%)Oferta IAE  (%)Oferta IAE (%) Oferta IAE (%) Oferta IAE (%) Oferta IAE (%) Oferta IAE (%) Oferta IAE (%) Oferta
Técnico Integrado INT 00 - 2070 | 281% | 4070 | 281% | 4070 | 275% | 2079 | 275% | ag79 | 275% | 4979 | 275w | awre | 275w
Técnico Subsequente suB 0,0 - 00 [ oo | oo | 0o% | oo | oo% | 0o | 0o% | o0 | oo% [ oo | oo% | oo | oox
Técnico Concomitante coN 00 - 00 [ oo | o0 | o0o% | oo | oo%x | oo | oo% | oo | oo% [ oo | oo% | oo | oox
Técnico Conc./Subs. CON/SUB 0,0 - 1893 | 107% | 1893 | 107% | 1893 | 104% | 1893 | 104% | 1893 | 104% | 1893 | 104% | 1893 | 104%
Técnico Integrado - Proeja Proeja-TEC-INT 00 - 211 | 23% | 822 | 4sn | 1238 | esx | 1234 | esx | 1234 | emx | 123 | sen | 1me | sew
:::J;:'C - Concomitante (Fundam. ou Proeja-FIC-CON 0,0 - 00 0.0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 00 0,0% 0.0 0.0% 00 0.0% 0,0 0,0%
:::J;:'C ~=mres (R Proeja FIC- INT 0,0 - 00 0.0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 00 0,0% 00 0.0% 00 0.0% 0,0 0,0%
;z:::iﬁz 'a"i(ia' & Formagso FIC 0,0 - 00 0.0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 00 0,0% 0.0 0.0% 00 0.0% 0,0 0,0%
Superior de Tecnologia osT 0,0 - 2608 | 1a7% | 2608 | 1a7% | 2608 | 144% | 2608 | 124% | 2608 | 124% | 2508 | 124% | 2608 | 144%
Licenciatura Le 0,0 - 3250 | 18e% | 3259 | 1saw | 3250 | 1sowm | 320 | 1som | maso | 1sow | saso | 1sow | saso | 1som
Bacharelado BACH 00 - 3851 | 21e% | 3861 | 2um% | 3ss1 | 213w | 3se1 | 213% [ 3ss1 | 213% | ase1 | 21w [ sms1 | 20w
Especializacdo ESPEC 0,0 - 300 | 1 | 300 | 17w | 00 | 7% | s00 | 17w | s00 | 17% [ 00 | 17w | z00 | 17w
Mestrado MES-PRO 00 - 00 | oo | oo | oo% | oo | oo% | oo | oo% | oo | oo% [ 0o | oo% | 0o | oox
Mestrado MES-ACAD 0,0 - 00 [ 0% | oo | 00% | oo | oo% | 0o | 00% | 00 | 0o%ni, 00 0000 | o0%

Fonte: Planilha de Impacto (2025).

0] link para acesso a planilha completa é:
h ://drive. le.com/drive/folders/14DydIaJKPFACOjAtDY4ANDfG9TrIZ x?2usp=sharing ou no
site do Campus Cubatdo, na se¢do do PDI, em

8. Manutengdo na Oferta de Cursos

Atualmente, o Campus Cubatdo oferta 11 cursos regulares, sendo quatro cursos técnicos de
nivel médio, seis cursos de graduagdo e um curso de pds-graduacdo. Estes cursos estdo distribuidos
em quatro eixos tecnoldgicos: (1) Controle e Processos Industriais, (2) Informagdo e Comunicagdo, (3)
Turismo, Hospitalidade e Lazer e (4) Desenvolvimento Educacional e Social. A lista de cursos, bem
como a relacdo candidato/vaga de cada um no periodo de 2020 a 2024 podem ser verificadas na
Tabela 2.


https://drive.google.com/drive/folders/14DydIaJKPFACOjAtDY4NDfG9TrJZ3G0x?usp=sharing
https://cbt.ifsp.edu.br/index.php/component/content/article?layout=edit&id=3996
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Tabela 2 — Relacdo candidato por vaga
Relacdo candidato/vaga
2020 2021 2022 2023 2024

Curso

Técnico em Informatica Integrado ao Ensino
Médio

Técnico em Eventos Integrado ao Ensino Médio 7,18 3,15 2,33 3,60 4,40
Técnico em Informatica para Internet Integrado
ao Ensino Médio na modalidade EJA (PROEJA)
Técnico em Automacdo Industrial -
Concomitante e Subsequente

Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de

752 | 781 | 519 | 876 | 11,05

- - - - 2,23

6,05 4,55 1,56 2,93 2,85

13,30 | 11,90 | 5,64 10,6 | 15,53

Sistemas
Tecnologia em Automacdo Industrial 10,25 8,33 1,24 4,93 5,48
Bachareleldo em Engenharia de Controle e 7,45 7,00 155 434 4,78
Automacgao
Bacharelado em Turismo 12,18 8,33 0,98 4,63 5,18
Licenciatura em Letras 7,63 5,88 1,53 4,45 4,25
Licenciatura em Matematica 4,73 3,73 0,90 2,50 2,38
Pés-Graduacdo Lato Sensu em Engenharia

. - - - - 1,92
Elétrica

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de dados da Plataforma Nilo Peganha. Disponivel em:
https://pnp.mec.gov.br/. Acesso em: 12 ago. 2025.

A andlise da Tabela 2 aponta que todos os cursos apresentaram variagbes na relacdo
candidato-vaga ao longo do periodo considerado, com quedas mais acentuadas entre 2020 e 2022,
compativeis com o impacto da pandemia de Covid-19 sobre os processos seletivos e a procura por
vagas, uma vez que houve comprometimento da mobilidade, seguranca econdmica das familias e, em
alguns casos, da realizacdo de processos seletivos tradicionais. Também nota-se recuperacgdo
consistente a partir de 2023, que comprova a manutencdo da relevancia social e académica dos
cursos. A partir de 2023, observa-se tendéncia de recuperacdo da demanda na maioria das ofertas,
com destaque para 2024, quando alguns cursos retomaram ou ultrapassaram niveis de procura
semelhantes a 2020. Cursos de alta demanda como a Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de
Sistemas e o Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio fortalecem a imagem do campus
como polo de exceléncia em tecnologia. Cursos com demanda intermedidria ou emergente, como as
licenciaturas e a PROEJA, cumprem papel estratégico na inclusdo social, formacdo docente e
atendimento aos balizadores de oferta de vagas previstos na Lei de Criagdo dos Institutos Federais.
Por fim, verifica-se que, nos ultimos dois anos, nenhum curso regular oferecido no campus teve
relacdo candidato-vaga inferior a 1,0.

Cabe ressaltar que, em 2022, houve reformulagdo no Projeto Pedagdgico de todos os cursos
do campus. Em 2023, houve aprovacdo da implantacdo do Curso Técnico em Informatica para a
Internet na modalidade EJA (PROEJA) e do Curso de Pds-Graduagdo lato sensu em Engenharia
Elétrica, compromissos assumidos no PDI 2019-2023. Esses cursos passaram a ofertar vagas em 2024.
Logo, foram recentemente implantados e precisam de algum tempo de funcionamento para o
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estabelecimento de uma série temporal de indicadores. Portanto, ndo caberia a possibilidade de
interrupcdo da oferta de vagas ou extingdo desses cursos na vigéncia deste PDI.

Das consultas publicas realizadas por esta Comissdo Local, ndo houve solicitagdes da
comunidade interna e externa do campus, no que se refere a implantagao ou extin¢do de cursos, bem
como de alteracGes na oferta de vagas dos ja ofertados. Além disso, os balizadores extraidos da
Planilha de Impacto e a analise da relagdo candidato-vaga revelam que o campus possui demanda
social, forca de trabalho e infraestrutura para manter a oferta desses cursos para este periodo de
vigéncia do PDI.

9. Extingao de cursos

N3do ha previsdo de extin¢cdo de cursos regulares no campus no periodo de vigéncia deste PDI
(2024 a 2029).

Em complemento, esta Comissdo Local destaca que, de 2008 a 2022, o campus ofertou 40
vagas anuais no Curso PROEJA — Ensino Médio com qualificagdo profissional em Informatica Bdsica
(EJA-FIC), presencial, com carga horaria de 1.583 horas, no periodo noturno, com dura¢do de dois
anos, com vistas oferecer certificado de conclusdao do Ensino Médio e o certificado de formacao
profissional inicial em Informdtica Basica aos concluintes. Por ndo se tratar de um curso técnico cujos
guantitativos de vagas contabilizam para os balizadores institucionais, na vigéncia do PDI 2019-2023,
o Campus Cubatdo se comprometeu a interromper a oferta de vagas nesse curso e a construir uma
proposta de transicdo para a oferta de vagas em cursos técnicos voltados a modalidade EJA.

Assim, a oferta de vagas no curso EJA-FIC foi interrompida em 2022, de modo que, em 2024
nao havia mais alunos matriculados ou vinculados a esse curso no campus. Em 2023, foi aprovada no
CONSUP a implantacdo do Curso Técnico em Informatica para Internet integrado ao Ensino Médio na
modalidade EJA (PROEJA), presencial, com carga horaria de 2.200 horas, no periodo noturno, com
duracdo de trés anos. Em 2024, o campus ofertou 40 vagas para esse curso e deu inicio a primeira
turma, consolidando o compromisso firmado no PDI 2019-2023.

10. Novas ofertas de cursos

Ndo ha previsdo de novas ofertas de cursos regulares no campus no periodo de vigéncia deste
PDI (2024 a 2029).

12. Lista de Abreviaturas e Siglas

AEE Atendimento Educacional Especializado

APL Arranjo Produtivo Local

API Agente de Prospeccao e Inovagao

CBT Campus Cubatdo do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sao
Paulo (IFSP)

CoCam Conselho de Campus

COVID-19 Doenca do Coronavirus 2019

FIC Formacao Inicial e Continuada
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LGBTQIAPN+ Lésbicas, Gays, Bissexuais, Travestis, Transexuais e Transgéneros, Queer,
Intersexuais, Assexuais/Arromanticos/Agéneros, Pansexuais, Pessoas N&o
Binarias e demais identidades

PAE Programa de Assisténcia Estudantil

PDI Plano de Desenvolvimento Institucional

PROEJA Curso Técnico de Nivel Médio na Modalidade de Educacao de Jovens e Adultos
RAP Relagdo Aluno-Professor

SisuU Sistema de Selecdo Unificada

Tl Tecnologia da Informacgao
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