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Capitulo 1 : Dos objetivos e finalidades

1.1 Historico do IFSP

O ano de 2014 foi um marco para o Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e
Tecnologia de Sdo Paulo (IFSP). Conhecido por oferecer ensino publico, gratuito e de
qualidade, o IFSP completou nesse ano 105 anos de histéria. No decorrer dessa longa trajetdria,
o0 Instituto teve diversas denominacdes, sendo a primeira delas a de Escola de Aprendizes
Avrtifices. Através do Decreto n. 7.566, de 23 de setembro de 1909, o entéo presidente do Brasil,
Nilo Pecanha, determinou a cria¢do de uma Escola de Aprendizes Artifices em cada uma das
capitais dos Estados da Republica. Ao todo, foram instaladas dezenove delas, mantidas pelo
Ministério da Agricultura, Inddstria e Comércio e incumbidas de oferecer ensino profissional
primario e gratuito. Segundo a introducdo do Decreto n. 7.566, 0 aumento constante da
populacdo das cidades tornava necessario destinar aos “filhos desfavorecidos da fortuna o
indispensavel preparo técnico e intelectual e fazé-los adquirir habitos de trabalho proficuo, que
os afastara da ociosidade ignorante, escola do vicio e do crime”. Em cada uma das Escolas de
Aprendizes Artifices haveria dois cursos noturnos: um primario, obrigatério, para os alunos
gue ndo soubessem ler, escrever e contar; o outro, de desenho, também obrigatorio, para aqueles
que precisavam da disciplina para o exercicio satisfatorio do oficio que aprendessem (Artigo
8°. do Decreto n. 7.566).

Na capital do Estado de S&o Paulo, a inauguracdo da unidade ocorreu em 24 de fevereiro
de 1910, sendo estabelecida provisoriamente na Avenida Tiradentes e, logo depois, na Rua
General Julio Marcondes Salgado, no bairro de Santa Cecilia. Nesse inicio de funcionamento,
eram ofertados os cursos de tornearia, de eletricidade e de mecanica, considerados incomuns se
comparados ao que ministravam as demais escolas da época. Ao que tudo indica, deve-se isso
ao crescimento da industrializagdo paulista e a concorréncia com o Liceu de Artes e Oficios de
Sao Paulo. No primeiro ano de atividade, estavam matriculados 135 alunos, sendo 95 deles
frequentes. Ate 1937, quando passou a ser chamada de Liceu Industrial de S&o Paulo, a
Escola de Aprendizes Artifices teve quatro diretores, sendo o primeiro deles Jodo Evangelista
Silveira da Mota, que permaneceu no cargo por 22 anos (PDI 2014-2018/IFSP, p.30-31).



Através do Decreto n. 19.402, de 14 de novembro de 1930, o Ministério da Agricultura,
Inddstria e Comércio passou a ser denominado de Ministério dos Negocios da Educacéo e
Saude Publica, j& sob a gestdo do presidente Getulio Vargas. No entanto, com a Lei n. 378, de
13 de janeiro de 1937, aquele foi transformado no Ministério da Educagdo e Saide. Também a
partir dessa lei, as Escolas de Aprendizes Artifices foram transformadas em liceus industriais,
destinados ao ensino profissional, de todos os ramos e graus (Artigo 37). Outra mudanca trazida
pela Lei n. 378 foi a criagdo do Departamento Nacional de Educacdo, composto por oito
divisdes e responsaveis, respectivamente, pelo ensino primario; pelo ensino industrial; pelo
ensino comercial; pelo ensino doméstico; pelo ensino secundario; pelo ensino superior; pelo
ensino extraescolar e pelo ensino de educacdo fisica (Artigo 10).

Novas reformas na educacao profissional ocorreram em 1942, época em que se tornou
premente a formacdo de pessoal técnico qualificado. Isso porque a Segunda Guerra Mundial
dificultou ndo s6 a importacdo de produtos industrializados, como também a vinda da méo-de-
obra especializada para as fabricas nacionais (Romanelli, 2000, p.155). Dessa forma, naquele
ano, Getllio Vargas baixou o Decreto-Lei n. 4.073, de 30 de janeiro. Definida como a Lei
Organica do Ensino Industrial, ela fixou as bases de organizacdo e de regime do ensino
industrial. Esse, por sua vez, consistia no ramo de ensino, de grau secundario, destinado a
preparacdo profissional dos trabalhadores da industria e das atividades artesanais, além dos
trabalhadores dos transportes, das comunicacgdes e da pesca. O ensino industrial passou a ser
dividido em dois ciclos, sendo que o primeiro abrangia quatro ordens de ensino: ensino
industrial basico; ensino de mestria; ensino artesanal; aprendizagem. O segundo ciclo
compreendia o ensino técnico e o ensino pedagadgico.

O Decreto-Lei n. 4.073 também previa que o ensino industrial devia atender aos
interesses: “1) do trabalhador, realizando a sua preparacdo profissional e a sua formacéo
humana; 2) das empresas, nutrindo-as, segundo as suas necessidades crescentes e mutaveis, de
suficiente e adequada méo-de-obra; 3) da nacdo, promovendo continuamente a mobilizagéo de
eficientes construtores de sua economia e cultura” (Artigo 3°. grifos nossos). Cabia ao ensino
industrial formar profissionais aptos ao exercicio de oficio e técnicas nas atividades industriais.
Além disso, tinha como finalidades dar a trabalhadores jovens e adultos da industria, ndo
diplomados ou habilitados, uma qualificacdo profissional que Ihes aumentasse a eficiéncia e a
produtividade; aperfeigoar ou especializar os conhecimentos e capacidades de trabalhadores
diplomados ou habilitados e, por fim, divulgar conhecimentos de atualidades técnicas (Artigo
4°, do Decreto-Lei n. 4.073).
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Vale sublinhar ainda que o Decreto-Lei n. 4.073 permitia a articulacdo do ensino
industrial com as outras modalidades de ensino: “Ill - (...) € assegurada aos portadores de
diploma conferido em virtude de conclusdo de curso técnico a possibilidade de ingresso em
estabelecimento superior, para matricula em curso diretamente relacionado com o curso técnico
concluido, verificada a satisfacdo das condicbes de preparo, determinadas pela legislacédo
competente” (Artigo 18). Com isso, interrompia-se o estigma de que o aluno, ao completar a
educacéo profissional, ndo podia prosseguir nos estudos (PDI 2014-2018/IFSP, p.34).

Também em 1942, o Decreto-Lei n. 4.127, de 25 de fevereiro, definiu as bases de
organizacdo da rede federal de estabelecimentos de ensino industrial. Faziam parte dessa rede
as escolas técnicas, as escolas industriais, as escolas artesanais e as escolas de aprendizagem.
Em relacdo as primeiras, foram criadas onze delas, incluindo-se a Escola Técnica de S&o
Paulo, com sede na capital do Estado de S&o Paulo. Tais escolas tinham como objetivo oferecer
“0S cursos técnicos e 0s cursos pedagogicos, e bem assim os cursos industriais e 0s cursos de
mestria, de que trata o regulamento do quadro dos cursos de ensino industrial, expedido com o
decreto n. 8.673, de 3 de fevereiro de 1942, e que forem compativeis com as suas instalagfes
(Artigo 8, 8 1°. do Decreto-Lei n. 4.127). Conforme o Decreto-Lei n. 4.127, porém, para que a
Escola Técnica de Sdo Paulo comecasse a funcionar, era preciso que ~“fossem construidas e
montadas novas e proprias instalacdes” (Artigo 8, § 2°).

Ainda quanto a regulamentacdo do ensino técnico, o Decreto n. 11.447, de 23 de janeiro
de 1943, fixou os limites da acdo didatica das escolas técnicas e das escolas industriais. Segundo
esse Decreto, a Escola Técnica de Sdo Paulo cumpria ministrar os seguintes cursos de
formacdo profissional, no caso do ensino industrial basico e do ensino de mestria: o de fundicéo,
o de serralheria, o de mecanica de maquinas, o de marcenaria e o de ceramica. No que se refere
ao ensino técnico, os cursos ofertados eram o de edificacOes, o de desenho técnico e o de
decorag0es de interiores (Artigo 10).

Outro ponto de destaque na historia da Escola Técnica de S&o Paulo foi a publicagdo
da Lei n° 3.552, de 16 de fevereiro de 1959, que refletiu as necessidades da politica econdémica
em curso. Nesse ano, estava na presidéncia Juscelino Kubitschek, cujo governo ficou conhecido
por incentivar o processo de industrializacdo do pais, especialmente no que concerne ao setor
automobilistico. A partir da Lei n. 3.552, os estabelecimentos de ensino industrial, agora de
responsabilidade do Ministério da Educacdo e Cultura, passaram a ter personalidade juridica
prépria e autonomia didatica, administrativa, técnica e financeira. Os fins daqueles eram: “a)
proporcionar base de cultura geral e iniciacdo técnica que permitam ao educando integrar-se na

comunidade e participar do trabalho produtivo ou prosseguir seus estudos; b) preparar o jovem
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para o exercicio de atividade especializada, de nivel médio” (Artigo 1°. da Lei n. 3.552). Além
disso, por meio da criacdo do Conselho dos Representantes e do Conselho dos Professores, a
Lei n® 3.552 aumentou a participagdo dos servidores no andamento da politica administrativa e
pedagogica da instituicdo. O Conselho dos Representantes, encarregado da administracéo
escolar, deveria ser composto por seis membros, provenientes da comunidade. A selecdo deles
seria feita pelo Presidente da Republica mediante proposta elaborada pelo Ministério da
Educacéo e Cultura, depois de ouvida a Diretoria do Ensino Industrial. J4 o Conselho dos
Professores consistia em um 6rgdo de direcdo didatico-pedagdgica, cujo presidente era o
Diretor da Escola.

Em 20 de agosto de 1965, o entdo presidente Marechal Humberto de Alencar Castelo
Branco sancionou a Lei n. 4.759, que transformou a Escola Técnica de Sdo Paulo em Escola
Técnica Federal de Sdo Paulo (ETFSP): “As Universidades e as Escolas Técnicas da Unido,
vinculadas ao Ministério da Educacdo e Cultura, sediadas nas capitais dos Estados serdo
qualificadas de federais e terdo a denominacgéo do respectivo Estado” (Artigo 1°).

Outra alteracdo significativa no ensino profissionalizante foi propiciada pela Lei n.
5.692, de 11 de agosto de 1971, ano em que Emilio Médici exercia a presidéncia. Conhecida
como Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), ela regulamentou o ensino de 1°.
e 2°. graus, 0s quais correspondiam, respectivamente, ao ensino primario e ao ensino médio. O
ensino de 1°. grau durava oito anos e destinava-se a formacéo da crianca e do pré-adolescente.
J& o0 ensino de 2°. grau tinha como proposito a formacdo integral do adolescente e teria trés ou
quatro anos de duragédo, conforme previsto para cada habilitagdo. Como explica Romanelli
(2000, p.238), “o0 ensino de 1°. grau, além da formacao geral, passa a proporcionar a sondagem
vocacional e a iniciacdo para o trabalho. E o ensino de 2° grau passa a constituir-se,
indiscriminadamente, de um ensino cujo objetivo primordial € a habilitacdo profissional”.
Nesse sentido, ainda de acordo com a autora, um dos principios que caracterizaram a Lei n.
5.692 foi o da terminalidade, ou seja, cada nivel de ensino capacitava o aluno para o exercicio
de uma atividade, 0 que antecipava o ingresso dele no mundo do trabalho (Romanelli, 2000,
p.238-239). Em suma, ao tornar compulséria a profissionalizacdo do ensino de 2°. grau, o
governo tinha duas metas. Uma delas era formar méo-de-obra qualificada sob o regime de
urgéncia, necessidade trazida por um periodo de crescimento do pais conhecido como “milagre
econdmico brasileiro” (1969-1973). A outra foi diminuir a pressao por vagas nas universidades,
consequéncia da busca cada vez maior dos jovens provenientes das classes populares por niveis
mais elevados de escolarizacao (Camargo; Vilella, 2010, p.47-48). No que diz respeito a Escola

Técnica Federal de Sdo Paulo, a LDB de 1971 trouxe grandes implicagfes, pois possibilitou
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a formacdo de técnicos através de cursos integrados ao ensino medio (técnico e médio),
completados em quatro anos e cuja carga horaria media era de 4.500 horas/aula (PDI 2014-
2018/IFSP, p.40).

Outro momento importante para a ETFSP ocorreu em 23 de setembro de 1976, quando se
mudou da Rua General Julio Marcondes Salgado para a Rua Pedro Vicente, no bairro do
Canindé, onde hoje estd sediado o Instituto Federal de Sdo Paulo (reitoria e campus S&o
Paulo). O ano de 1986 também foi marcante para a institui¢do, ja que, pela primeira vez, o seu
diretor seria escolhido, de forma direta, por professores, servidores administrativos e alunos.
Eleito por 130 votos, Antonio Soares Cervila concretizou uma antiga reivindicacdo da
comunidade escolar, o que se tornou possivel por iniciativa da Associacdo dos Servidores da
Escola Técnica Federal de Sdo Paulo (ASSETEFESP). Foi durante a gestdo de Cervila que foi
criada, em Cubatéo, a primeira Unidade Descentralizada de Ensino (UNED) do pais. A segunda
UNED comegou a funcionar em 1996, na cidade paulista de Sertdozinho, quando estava na
direcdo da ETFSP Francisco Gayego Filho (PDI 2014-2018/IFSP, p.41-42). As UNED’s,
surgidas no governo do entdo presidente José Sarney com o objetivo de expandir a Rede Federal
de Ensino Profissional, deviam vincular-se as estruturas organizacionais das Escolas Técnicas
Federais (Camargo; Vilella, 2010, p.48). De 2006 a 2008, foram implantadas UNED"s em mais
sete cidades do Estado de S&o Paulo, sendo elas, respectivamente, Guarulhos, Braganca
Paulista, Salto, Caraguatatuba, Sdo Jodo da Boa Vista, Sdo Roque e Sdo Carlos (PDI 2014-
2018/IFSP, p.43-44).

Em 1994, a Lei n. 8.948, de 08 de dezembro, transformou as Escolas Técnicas Federais
em Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica (CEFETS). A ETFSP passou a ser oficialmente
denominada de CEFET-SP a partir de um Decreto (sem nimero) de 18 de janeiro de 1999,
quando Fernando Henrique Cardoso estava em seu segundo mandato como presidente. Antes
disso, no entanto, a publicagdo do Decreto n. 2.208, de 17 de abril de 1997, resultou na extin¢éo
dos cursos técnicos integrados ao ensino médio: ““a educacao profissional de nivel técnico terd
organizacao curricular prépria e independente do ensino médio, podendo ser oferecida de forma
concomitante ou sequencial a este”” (Artigo 5°.). Em 2004, tal ato foi revogado pelo Decreto n.
5.154, de 23 de julho, que voltou a permitir que a educacéo profissional técnica de nivel médio
fosse desenvolvida de forma articulada com o ensino médio. Outro avanco para o Centro
Federal de Educacdo Tecnoldgica de Sdo Paulo ocorreu com o Decreto n. 5.224, de 01 de
outubro de 2004. Isso porque os CEFETs foram autorizados a “ministrar ensino superior de
graduacdo e de pds-graduacdo lato sensu e stricto sensu, visando a formacao de profissionais e

especialistas na area tecnoldgica” (Artigo 4°, V).
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Quando estava na presidéncia do pais pela segunda vez, Luiz Inacio Lula da Silva
sancionou a Lei n. 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que instituiu, no ambito do sistema
federal de ensino, a Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, vinculada ao
Ministério da Educacdo. Fazem parte dela os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia, a Universidade Tecnologica do Parana, os Centros Federais de Educacao
Tecnologica do Rio de Janeiro e de Minas Gerais, além das Escolas Técnicas ligadas as
Universidades Federais. Com exce¢do das Ultimas, as primeiras trés instituicdes mencionadas
“possuem natureza juridica de autarquia, detentoras de autonomia administrativa, patrimonial,
financeira, didatico-pedagogica e disciplinar” (Artigo 1°, paragrafo unico da Lei n°® 11.892).

Os Institutos Federais, criados num total de 38 através da Lei, sdo definidos por essa
como “instituicdes de educacao superior, basica e profissional, pluricurriculares e multicampi,
especializados na oferta de educacédo profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de
ensino, com base na conjugacao de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as suas préaticas
pedagdgicas (...)” (Lei n° 11.892, art. 2). A presente norma ainda equipara os Institutos as
Universidades Federais no que tange a incidéncia das disposi¢fes que regem a regulagdo, a
avaliacdo e a supervisdo das instituicbes e dos cursos da educagdo superior. Os Institutos
Federais, além disso, tém “autonomia para criar e extinguir cursos, nos limites de sua area de
atuacdo territorial, bem como para registrar diplomas dos cursos por eles oferecidos, mediante
autorizacdo do seu Conselho Superior, aplicando-se, no caso da oferta de cursos a distancia, a
legislagdo especifica” (Artigo 2°., § 3 da Lei n. 11.892).

No que diz respeito a sua estrutura organizacional, os Institutos passaram a ter como
orgdos superiores da administracdo o Colégio de Dirigentes e o Conselho Superior, ambos
presididos pelo Reitor do Instituto. O primeiro possui carater consultivo e € composto pelo
Reitor, pelos Pro-Reitores e pelo Diretor-Geral de cada um dos campi que integram o Instituto
Federal. O Conselho Superior, por sua vez, tem carater consultivo e deliberativo, e é formado
por representantes dos docentes, dos estudantes, dos servidores técnico-administrativos, dos
egressos da instituicdo, da sociedade civil, do Ministério da Educacdo e do Colégio de
Dirigentes do Instituto Federal, garantindo-se a representacdo paritaria dos segmentos que
compdem a comunidade académica. Ja no papel de 6rgdo executivo dos Institutos esta a reitoria,
cujos membros sdo o Reitor e cinco Pré-Reitores. Os Reitores sao nomeados pelo Presidente
da Republica para um mandato de quatro anos, permitida uma recondugédo, apds processo de
consulta a comunidade escolar do Instituto. Nesse processo eleitoral, € atribuido o peso de 1/3
(um terco) para a manifestacdo do corpo docente, 1/3 (um terco) para a manifestacdo dos

servidores técnico-administrativos e 1/3 (um terco) para a manifestacdo do corpo discente. No
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caso do IFSP, o professor Arnaldo Augusto Ciquielo Borges foi nomeado para o cargo de Reitor
pro tempore. Em abril de 2013, tomou posse o professor Eduardo Antonio Modena, o primeiro
Reitor do IFSP eleito através da participacdo da comunidade (PDI 2014-2018/1FSP, p.46).
Comprovando a abrangéncia de sua atuacéo, o Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia
e Tecnologia de S&o Paulo, antigo CEFET-SP, além de investir fortemente na realizacdo de

pesquisas aplicadas e no desenvolvimento de atividades de extensdo, oferece: cursos técnicos,

tanto na forma de cursos integrados ao ensino medio (para aqueles que concluiram a educagéo
fundamental), quanto na forma concomitante ou subsequente (para alunos que concluiram a
educacdo fundamental e para aqueles que concluiram o ensino médio ou estejam cursando no
minimo o 2°. ano desse nivel de ensino); cursos de graduacdo (licenciaturas, bacharelados e
superiores de tecnologia); cursos de pés-graduacdo (lato sensu e stricto sensu). Por fim,
pensando em proporcionar oportunidades de estudos para aqueles que ndo tiveram acesso ao
ensino fundamental ou médio na idade regular, o IFSP investe também no Programa de
Integracdo da Educacdo Profissional ao Ensino Médio na modalidade de Educacdo de Jovens e
Adultos (PROEJA). Atualmente, o IFSP possui 37 campi espalhados pelo Estado de Séo Paulo,
sendo que alguns desses constituem as extintas Unidades Descentralizadas de Ensino.

1.2 A funcao social

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia — IFSP - historicamente, se
constitui como espago formativo no &mbito da educacdo e do ensino profissionalizante. A sua
identidade vem sendo continuamente construida a partir de referenciais ético-politicos,
cientificos e tecnologicos presentes nos seus principios e diretrizes de atuacao. Estes refletem
a opcao da Instituicdo em abarcar diversas demandas da sociedade, incluindo a escolarizagao
daqueles que, no contexto da vida, ndo participaram das etapas regulares de aprendizagem.
Acompanhando os processos de transformagdo no mundo do ensino, do trabalho e com a
perspectiva de diminuigdo das desigualdades sociais no Brasil, busca construir uma préaxis
educativa que contribua para a insercdo social, a formacdo integradora e a producdo do
conhecimento.

O IFSP atua como instituicdo educativa na perspectiva da educacdo profissional e
tecnoldgica. Por sua exceléncia e seus vinculos com a sociedade produtiva, pode protagonizar
um projeto inovador e progressista, comprometido com a democracia e a justica social, ao
buscar a constru¢do de novos sujeitos historicos, aptos a se inserir no mundo do trabalho,

compreendendo-o e transformando-o.
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1.3 Os objetivos e metas

O IFSP tem como objetivo central agregar a formacgédo académica a preparacao para o
mundo do trabalho, discutindo os principios das tecnologias a ele relativas. Compreende-se,
para isso, que seja preciso derrubar as barreiras entre o ensino técnico e o cientifico, articulando
trabalho, ciéncia e cultura, na perspectiva da emancipagdo humana.

A partir da compreensédo da relacédo indissociavel entre trabalho, ciéncia, tecnologia e
cultura, a organizacédo e desenvolvimento curricular, em seus objetivos, contelidos e métodos,
baseia-se a concepcao do trabalho como principio educativo, o que ndo significa apenas
aprender fazendo, nem é sindbnimo de formar tdo somente para o exercicio do trabalho. Entender
o “trabalho como principio educativo” coloca exigéncias especificas para o processo educativo,
visando a participacdo direta dos membros da sociedade no trabalho produtivo. Com isso, a
Educacdo Profissional deve explicitar 0 modo como o saber se relaciona com o processo de
trabalho, ao propiciar também a compreensédo dos fundamentos cientifico-tecnoldgicos e sécio
historicos da atividade produtiva, para promover o desenvolvimento intelectual e a apreensdo
de elementos culturais que configurem a vida cidadd e economicamente ativa.

Entre seus aspectos fundadores, os Institutos Federais (PACHECO, 2011), tem como
principais metas: 1) expandir a oferta de educacdo profissional publica e de qualidade; 2) estar
aberto a comunidade por meio da verticalizacdo da oferta de cursos (da modalidade EJA até a
poOs-graduacdo e cursos de curta duracdo) e do acesso facilitado pela ampliacdo da rede em
todas as regides do pais; 3) formar cidaddos para 0 mundo do trabalho e ndo somente para o

“mercado” de trabalho, por meio de uma Educacao critica e reflexiva.

1.4 Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extenséo

A Constituicdo de 1988 se apresentou como a superacdo institucional do regime
autoritario instaurado nos anos 60. Nela, dentre os diversos dispositivos que incorporavam
avancos na direcdo da maior democratizacdo da sociedade brasileira e na tentativa da
construcdo efetiva da cidadania, houve a afirmacdo da autonomia e do principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo como norteadores das acdes desenvolvidas
no ambito das universidades (art. 207). Na sequéncia deste esforco legislativo, deu-se a

aprovacao da nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (n° 9.394, de 20/12/1996),
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em que apareceu reiterado o principio da autonomia e foram desdobrados os seus reflexos nas
varias dimensfes da vida académica.

Sob o principio constitucional da indissociabilidade, temos o desafio de delinear
algumas nocgOes sobre 0 ensino, a pesquisa e a extensao, visando nortear a pratica académica
no interior do IFSP. O primeiro passo é definir, claramente, 0s conceitos a serem adotados de
ensino, pesquisa e extensao.

O Ensino, compreendido como o processo educativo de formacdo e interacdo social que
se realiza em um tempo histérico determinado e com caracteristicas ideoldgicas especificas,
permitindo a construcdo de conhecimentos, habilidades e valores para o desenvolvimento
humano integral e pleno, e para a participacdo na sociedade.

Além da instrugdo e da orientacdo do sujeito para a apropriacdo do conhecimento, a
educacao também tem um sentido de dentro para fora, que significa a possibilidade do sujeito
revelar suas potencialidades e educar-se.

A educacdo, como parte de um todo que forma a sociedade, sofre as influéncias do
acentuado avanco cientifico e tecnoldgico e das mudancas advindas desse processo, 0 que
encaminha principios e a estruturagdo de novos modelos.

A Pesquisa € um procedimento reflexivo sistematico, controlado e critico, que permite
descobrir novos fatos ou dados, relacdes ou leis em qualquer campo do conhecimento
(ANDER-EGG, 1978, apud MARCONI; LAKATOS, 2003). A pesquisa, portanto, é um
procedimento formal, com método de pensamento reflexivo, que requer um tratamento
cientifico e se constitui no caminho para conhecer a realidade ou para descobrir verdades
parciais sendo, portanto, uma atividade intelectual relacionada diretamente com a
aprendizagem e com o estimulo a criticidade e a criatividade.

A Extensdo, por sua vez, € um processo educativo, interdisciplinar, cultural, cientifico
e politico que promove a interacao transformadora entre a Escola e outros setores da Sociedade
(FORPROEX, 2012). Esse processo educativo transformador somente se efetiva no momento
em que a Extenséo se configura como um espaco de producéo de conhecimento a partir da troca
de saberes e de experiéncias estabelecida na relacdo entre a comunidade interna e externa. Ou
seja, sendo vital o didlogo entre sociedade e instituicdo educacional, torna-se possivel a esta
identificar, e refletir sobre os anseios e problemas colocados pela sociedade, bem como
estabelecer estratégias e solu¢Bes condizentes as demandas sociais e consoantes a capacidade
cientifica e tecnologica do IFSP. Portanto, a Extensdo pressupde o contato entre a comunidade
interna de determinada instituicdo e sua comunidade externa, mediada pelo conhecimento e

pela reflexdo critica.
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A compreensdo de extensdo se baseia na nocdo segundo a qual toda instituicao
educacional ¢ social e, como tal, deve assumir o compromisso de formar e qualificar as pessoas
para atuarem de forma responsavel e de serem protagonistas da promogéo e da garantia dos
valores democraticos e cidaddos. O pressuposto, portanto, se assenta na no¢do de que todo o
trabalho realizado nas instituices de ensino, assim como a producéo de conhecimento gerado
por elas é um bem social, e que ele deve ser apropriado pela sociedade em beneficio de seus
interesses e pela transformacéo social.

Na prética, significa dizer que a pesquisa, a extensdo e 0 ensino devem se converter num
processo educativo capaz de formar, qualificar e emancipar os sujeitos, e que a producdo de
conhecimento cientifico tenha como finalidade reduzir as desigualdades sociais e aprimorar as
condicOes de vida das pessoas, material, social e culturalmente. Nesse sentido, a Extenséo
potencializa o dialogo, a producdo de novas relacdes e de novos saberes, a reflexdo sobre as
praticas educativas adotas e as agles institucionais, bem como possibilita construir
conhecimentos sobre novas bases metodoldgicas; aléem de favorecer o contato ampliado de
pessoas da comunidade externa com o conhecimento produzido no interior da instituicdo.

Em 2008, a autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagbgica e
disciplinar dos Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia foi afirmada por meio da
Lei de criacdo da Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnolodgica (art. 1° da
Lei n° 11.892, 29/12/2008), que também os caracterizou como Instituicdes de pesquisa
tecnoldgica e de extensdo (art. 6, incisos VII e VIII). Portanto, 0 mesmo principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo estabelecido pelo paragrafo 2° do art. 207
da Constituicdo Federal também se tornou norteador das a¢Bes desenvolvidas no &mbito destas
Instituicdes.

Tendo em vista que as Instituiches de ensino, pesquisa e extensdo sdo os locais onde
acontecem experimentos pedagogicos e epistemologicos, torna-se necessario rever a
linearidade e a hierarquizacdo na proposicdo das estruturas curriculares, reconhecendo a
existéncia dos Vvarios processos de aquisi¢cao/producdo do conhecimento. Na sequéncia, deve-
se permitir aos estudantes utiliza-los de acordo com suas potencialidades, levando em conta a
suas experiéncias de vida e os conhecimentos previamente adquiridos (ForGRAD, 2000), o que
significa valorizar a “bagagem individual” visando incitar a aprendizagem. Neste sentido, é
necessario estimular um trabalho de criacdo coletiva, introduzindo a participacdo em projetos
envolvidos com diferentes areas, preferivelmente integrados, onde o professor e os estudantes
se incluam como autores, desenvolvendo a capacidade de negociar, de argumentar, de articular,

de criar e de se solidarizar. Aproximando, assim, 0s processos educativos da realidade a qual o
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estudante estarda submetido fora da Instituicdo. Para isso, tempos e espacos diferentes serdo
necessarios (DOS REIS, 2013).

Os Institutos Federais, guiando seu Projeto Politico Pedagdgico com o intuito de
priorizar um conjunto de atividades interdisciplinares intencionalmente desenvolvidas para o
processo formativo, onde se permita ensinar a pensar e a aprender, as quais devem ser mediadas
tanto pelo professor quanto pelos estudantes, dardo um passo importante rumo a
democratizagdo do ensino. Essa perspectiva requer que o Projeto Pedagogico seja construido a
partir deste novo paradigma: ensinar a pensar e a aprender. Sabe-se, contudo, que iSso ndo
acontecera espontaneamente ja que a alteracdo das praticas pedagdgicas, partindo-se da
concepcao do estudante como ele préprio mediador da sua cognicdo (FREIRE, 2013), ira
requerer esforgo coordenado para que ndo fique apenas no papel (DOS REIS, 2013).

Em suma, o ensino, a pesquisa e a extensdo, quando indissociadas e bem articuladas,
deverdo conduzir a mudanca significativa nos processos de ensino e aprendizagem, permitindo

a formacao para a atividade profissional e para a cidadania.

1.5 Principios norteadores

Com base na lei de criagdo dos Institutos Federais (Lei n® 11.892/2008), assim como 0
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2014-2018) encontra-se nestes documentos
norteadores das acdes e principios do Instituto Federal de S&o Paulo, os quais destacamos abaixo

algumas dessas concepgoes.

1.5.1 Desenvolvimento humano

O IFSP objetiva levar em conta o fato de que o desenvolvimento humano é um processo
de construcdo continua e que se estende ao longo da vida dos individuos e das sociedades de
forma indissociavel. Uma vez que esse desenvolvimento ndo necessariamente ocorre de forma
linear e progressiva, ele deve ser compreendido como uma construgdo humana, social, coletiva
e comunitaria, firmando-se como a meta orientadora de toda a reflex&o e de toda a atividade de
construcdo de cursos, projetos, pesquisas e atividades congéneres em ambito institucional.

Sendo assim, pode-se dizer que a atuagdo do IFSP no contexto educacional e politico brasileiro
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parte da premissa de que vivemos em uma sociedade desigual e que caminha, mesmo que a

passos lentos, no sentido de minimizar tais diferencas.

Na busca por uma formacdo profissional, cientifica e tecnoldgica, os Institutos Federais,
tal como prefigurado em sua lei de criagdo (Lei n° 11.892/2008) objetiva “construir uma praxis
educativa que contribua para a inser¢do social, a formacao integradora e a producdo do
conhecimento” (Art. 2°), assim, o IFSP, em consonancia com seus objetivos e principios assume
compromisso em sua agao educativa com o desenvolvimento integral do cidadao trabalhador.

Ao compreender 0 sujeito como um ser socio historico, ou seja, resultado de um conjunto
de relagdes sociais historicamente determinadas, em constante construcdo e transformacdo. O
IFSP acredita que o desenvolvimento de capacidades, potencialidades, habilidades,
competéncias, valores e atitudes especificamente humanos perpassa diretamente por uma agéo
educativa (PDI 2014-2018). Neste sentido, a instituicdo de ensino tem em si a responsabilidade
de levar o estudante ao pleno desenvolvimento enquanto cidadao através do conhecimento
construido visando uma formac&o geral e universal no sentido amplo.

Nossa instituicdo se identifica e se compromete com um projeto democratico de sociedade
que compreende e pratica a educagdo como um compromisso de transformacao, capaz de dar
sentido cada vez maior tanto a nossa préatica social enquanto instituicdo, como também a cada
sujeito individual, que se encontra envolvido com este processo.

O conceito de desenvolvimento humano nasceu definido como um processo de ampliagéo
das escolhas das pessoas para que elas tenham capacidades e oportunidades para serem aquilo
que desejam ser. O conceito considera que apenas o crescimento econdémico nao é suficiente para
medir o desenvolvimento de uma nacdo, diferentemente da perspectiva do crescimento
econémico, que vé o bem-estar de uma sociedade apenas pelos recursos ou pela renda que ela
pode gerar, a abordagem de desenvolvimento humano procura olhar diretamente para as pessoas,
suas oportunidades e capacidades relacionando-o diretamente com mudanca para a qualidade®.

E preciso propor, assim, uma atuac3o institucional comprometida com a superacéo dos
grandes entraves que inviabilizam o pleno desenvolvimento humano de nossos cidaddos e de
nossa sociedade, dado que esse desenvolvimento esta diretamente ligado com a justica social,

com a democracia, com o trabalho e com a cultura, com o lazer e com a possibilidade de avancar

1 Tal como consta no portal do PNUD, “o conceito de Desenvolvimento Humano também parte do pressuposto de que para aferir
0 avanco na qualidade de vida de uma populagéo € preciso ir além do viés puramente econdmico e considerar outras caracteristicas
sociais, culturais e politicas que influenciam a qualidade da vida humana. Esse conceito é a base do indice de Desenvolvimento
Humano (IDH) e do Relatério de Desenvolvimento Humano (RDH), publicados anualmente pelo PNUD”.
<http://www.pnud.org.br/idh/DesenvolvimentoHumano.aspx?indiceAccordion=0&li=li_DH >. Acesso em 16/10/2014.


http://www.pnud.org.br/idh/DesenvolvimentoHumano.aspx?indiceAccordion=0&li=li_DH
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cada vez mais enquanto institui¢ao e enquanto sociedade. Se formos bem-sucedidos, formaremos
ndo apenas profissionais para 0 mundo do trabalho, mas sujeitos criticos, para o exercicio da
cidadania, na perspectiva da emancipa¢do humana, capazes de pensar e de enfrentar os desafios
continuamente impostos pelo mundo do trabalho, da cultura, da ciéncia e tecnologia. Ao fim de
seus processos de formacdo, os estudantes-sujeitos terdo ndo apenas se profissionalizado, mas
terdo se tornado mais conscientes de seu proprio lugar no tempo e na historia, tendo se tornado
capazes de intervir na constru¢do de seu mundo, de modo criativo e rico do ponto de vista de

todas as suas possibilidades.

1.5.2 Educacéo

Na sociedade atual, a educacdo assume papel cada vez mais imprescindivel no processo
de desenvolvimento social e também econdmico. Compreendemos a educagao como processo de
formacdo e interacdo social que se realiza em um tempo historico determinado e com
caracteristicas ideologicas especificas, permitindo a construcao de conhecimentos, habilidades e

valores para o desenvolvimento humano integral e pleno, e para a participacdo na sociedade.

A educacdo, com isso, € fator importante e indispensavel no processo de transformacéo
dessa realidade social. Além da instrucdo e da orientacdo do sujeito para a apropriacdo do
conhecimento, a educacdo também tem um sentido de dentro para fora, que significa a

possibilidade do sujeito revelar suas potencialidades e educar-se.

Freire identifica, na natureza do ser humano, um nucleo fundamental em que prop&e que
se sustente o processo de educacdo: seu inacabamento ou sua inconclusdo. Sabendo-se
inacabado, 0 homem educa-se. E néo se educa sozinho, educa-se em comunhé&o. (FREIRE, 2014).
Assim sendo, a proposta pedagdgica do IFSP vincula-se a ideia de que o ensino ndo se limita a
transmisséo de informac6es e/ou ao desenvolvimento de capacidades técnicas para um exercicio
profissional especifico, mas, ao contrario, a formacao de seus alunos deve contemplar a chamada
“cultura geral” - saberes cujo sentido formativo ndo se confundem necessariamente com uma
aplicacdo imediata — e 0 engajamento politico — por meio do desenvolvimento da consciéncia

critica dos estudantes.

O vinculo da educagdo com o contexto social e cultural leva a questionamentos e a revisao

de modelos educacionais estabelecidos para atender os anseios e necessidades da sociedade,
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apresentando desafios acentuados e problematizados. No mundo globalizado e em constantes
transformacdes, 0 conceito de educacdo vem sendo revisto e ampliado, assumindo uma
perspectiva processual que ndo se encerra ao final da escolarizagéo, mas se prolonga ao longo da
vida do individuo para permitir que ele possa responder aos desafios da provisoriedade do

conhecimento, num contexto em constante mudanca. (DELLORS, 1999).

1.5.3 Educacéo Profissional e Tecnoldgica

O IFSP reconhece a formacdo técnica e tecnoldégica como um dos elementos
estruturantes capazes de contribuir para o desenvolvimento humano tanto do ponto de vista
individual como coletivo. A proposta educacional dos Institutos Federais estd pautada,
atualmente, em uma concepc¢do humanista de educacdo, buscando integrar ciéncia, tecnologia e
cultura como dimensdes indissocidveis da vida humana e desenvolver a capacidade de

investigacdo cientifica para a construcdo da autonomia intelectual:

O modelo dos Institutos Federais surge como uma autarquia de regime
especial de base educacional humanistico-técnico-cientifica. E uma
instituicdo que articula a educacdo superior, basica e profissional,
pluricurricular e multicampi, especializada na oferta de educacao profissional
e tecnoldgica em diferentes niveis e modalidades de ensino. (SETEC, 2010,
p. 19)

Nosso objetivo principal passa pela formacdo profissional técnica e tecnoldgica de
qualidade, isso sO se torna possivel na medida que o processo educativo contribua com a
construcdo de cidadéos através de novos saberes. Ora se 0 que se busca ¢é a formagéo do cidadédo
para 0 mundo do trabalho, superando o conceito da mera formacdo do profissional para o
mercado é preciso esfor¢os para “derrubar as barreiras entre o ensino técnico e o cientifico,
articulando trabalho, ciéncia e cultura na perspectiva da emancipa¢do humana, € um dos
objetivos basilares dos Institutos”. (BRASIL. MEC. SETEC, 2010. p 10).

A formacéo destes sujeitos implica em assumir que a escola constitui historicamente uma
das formas de reproducdo da divisdo do trabalho através dos instrumentos materiais elaborados
para a construcdo do conhecimento. As mudancas ocorridas no mundo do trabalho a partir dos
anos 1990, com a reestruturacdo das forcas produtivas, ligadas ao modelo econdémico toyotista,

repercutiram na apropriacdo pela escola de modelos pedagogicos voltados as competéncias,
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respondendo aos principios da flexibilidade para o atendimento das demandas do mundo do
trabalho.

A razdo de ser dos Institutos Federais, como instituicbes voltadas para
educacdo profissional e tecnoldgica, comprometidas com o desenvolvimento
local e regional, est4 associada a conduta articulada ao contexto em que estéa
instalada; ao relacionamento do trabalho desenvolvido; a vocagdo produtiva
de seu locus; a busca de maior insercdo da méo de obra qualificada neste
mesmo espaco; a elevacdo do padrdo do fazer de matriz local com o
incremento de novos saberes, aspectos que deverdo estar consubstanciados no
monitoramento permanente do perfil socioeconémico-politico-cultural de sua
regido de abrangéncia. (BRASIL. MEC. SETEC, 2010, p 22)

Nesta perspectiva, nos aproximamos da compreensdo do trabalho como principio
educativo (RAMOS, 2004 e FRIGOTTO, 2004) na medida em que coloca exigéncias especificas
para 0 processo educativo, visando a participacdo direta dos membros da sociedade no trabalho
produtivo. Com isso, a educacdo deve explicitar o modo como o saber se relaciona com o
processo de trabalho, ao propiciar também a compreensdo dos fundamentos cientifico-
tecnoldgicos e sdcio historicos da atividade produtiva, para promover o desenvolvimento
intelectual e a apreensdo de elementos culturais que configurem a vida cidada e economicamente
ativa.

Assim, insere-se no contexto a educacdo profissional, em que o conhecimento cientifico
adquire o sentido de forga produtiva, focando-se o trabalho como primeiro fundamento da
educacao como pratica social.

Assim, a educacdo profissional e tecnoldgica trata-se de uma politica publica, por seu
compromisso social, tanto por contribuir para o desenvolvimento econémico e tecnoldgico
nacional, quanto por ser fator de fortalecimento do processo de insercéo cidada. O objetivo da
formacéo profissional ndo € formar um profissional para o mercado de trabalho, mas sim um

cidad&o para o mundo do trabalho:

Assim, a educacdo exercida no IFSP ndo estard restrita a uma
formacdo estritamente profissional, mas contribuird para a
iniciacdo a ciéncia e a promocgdo de instrumentos que levem a
reflexdo sobre o mundo e as tecnologias. (PDI 2009-2013, p. 41)

Neste sentido, a escola, como instituicdo educativa da sociedade, € 0 espaco privilegiado
da educacdo formal, lugar de cultura e sistematizacdo do saber cientifico, que possibilita a
apropriacdo dos instrumentos teoricos e praticos para analise e compreensdo da realidade, do

mundo em que vivemos, a fim de que haja uma interagcdo consciente das pessoas consigo
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mesmas, delas entre si, delas com o conhecimento, com 0 meio ambiente e com outros produtos
da cultura, ampliando, dessa forma, sua visdo de mundo.

Além do mais, a educacéo profissionalizante do IFSP nutre-se da certeza reconfortante
de Paulo Freire, que vé falsidade no dilema entre humanismo e técnica. Para ele, a educacéo
que se opde a capacitacao técnica é tdo ineficiente quanto aquela que nega a formacéo geral
humanista, limitando-se ao desenvolvimento das competéncias técnicas. (GADOTTI, 2004).

E como uma institui¢ao educativa muito maior que uma “escola”, que se situa o Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, na perspectiva da educagdo profissional e
tecnoldgica. Por sua exceléncia e seus vinculos com a sociedade produtiva, esta instituicdo pode
protagonizar um projeto inovador e progressista, comprometido com a democracia e a justica
social, ao buscar a construcdo de novos sujeitos historicos, aptos a se inserir no mundo do
trabalho, compreendendo-o e transformando-o.

Neste cenario, se faz necessario afirmar que o IFSP opta por uma pedagogia
emancipatdria, capaz de refletir as contradicdes entre 0 modo de producdo hegemdnico, onde as
demandas do capital sdo dominantes e se reproduzem na pratica pedagdgica fragmentada.
Portanto, a escola deve favorecer a construcao de estratégias de inclusdo, nos diversos niveis e
modalidades de educacdo, que permitam a formacdo de identidades autbnomas e
contextualizadas.

Tais diretrizes reafirmam o compromisso dos IFs com a formacdo humanistica de
docentes e discentes, que precede a qualificacdo para o trabalho e enxerga a educacao profissional
e tecnoldgica baseada na integracdo entre ciéncia, tecnologia e cultura.

1.5.4 Conhecimento

Paulo Freire (1992, p. 36) afirma que o conhecimento ndo se da em um processo mecanico
e desconectado, mas ““se constitui nas relagdes homem-mundo e nas relagdes de transformacdo e
se aperfeicoa na problematizagdo critica dessas relagdes”. Assim, a aquisicdo do conhecimento
ndo ocorre pela mera transferéncia, mas pela construcao dos saberes no desejo de avancgar, numa
busca constante de dominar o desconhecido, inventando e reinventando a realidade.

Em acordo com os pensamentos de Paulo Freire, Cortella relaciona conhecimento e

educagdo como complementares:

[...] o bem de producdo imprescindivel para a nossa existéncia €
0 Conhecimento, dado que ele, por se constituir em entendimento,
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averiguacdo e interpretacdo sobre a realidade, € 0 que nos guia como
ferramenta central para nela intervir; ao seu lado coloca a Educacéo (em suas
multiplas formas), que é o veiculo que o transporta para ser produzido e
reproduzido. (CORTELLA, 2008, p. 39, grifo do autor)

Para construcdo do conhecimento no século XXI, nossos desafios emergem para
educacdo e as relacGes sociais tornaram essenciais para contemporaneidade. Sendo o sujeito
compreendido como ser soOcio histdrico, produto de um conjunto de relagbes sociais
historicamente determinadas, em constante construgéo e transformacéo (IFSP, 2014, p.143), essa
construcdo e transformacao ocorre por meio da libertacdo do homem, que constrdi sua autonomia
e vai além de sua capacidade de sobrevivéncia econdmica, atuando com criticidade e se
posicionando diante do estabelecido socialmente.

No contexto da educacéo profissional, a concepg¢do de conhecimento articula as ciéncias
naturais, humanas e tecnoldgicas com o mundo do trabalho, partindo da premissa da construcdo

desse conhecimento baseado nos seguintes eixos: trabalho, ciéncia, tecnologia, cultura.

Os Institutos Federais, em sua concepgdo, amalgamam trabalho-ciéncia-
tecnologia-cultura na busca de solugbes para os problemas de seu tempo,
aspectos que necessariamente devem estar em movimento e articulados ao
dinamismo  histérico da  sociedade em seu processo  de
desenvolvimento. (BRASIL, 2010, p. 34)

A ciéncia envolve conceitos e métodos que, a0 mesmo tempo em que sdo estabilizados
e transmitidos de geracdo em geracdo, podem e devem ser questionados e superados
historicamente, no movimento permanente de constru¢cdo de novos conhecimentos. Esses
conhecimentos, produzidos e legitimados socialmente ao longo da histdria, sdo resultado de um
processo empreendido pela humanidade na busca da compreensdo e da transformacdo dos
fendmenos naturais e sociais, no movimento do ser humano como produtor de sua realidade
que, por isso, precisa apropriar-se dela para poder transforma-la.

A transformacdo da Ciéncia foi correlata com uma transformacdo no conhecimento
técnico. Esse conhecimento passou a ter outro carater. Deixou de ser um conhecimento sem
nexos e sem formalizacdo. Pode-se creditar a esse momento o surgimento de um novo
conhecimento, o conhecimento tecnolégico, que significa um conhecimento produtivo
articulado e consciente. Esse novo saber que constitui a Tecnologia ndo é um saber sem
significado e conexdes.

Como apontado por alguns autores, a Tecnologia surge como um aprofundamento de

um processo de racionalizagéo da civilizagao que repercute na técnica. Essa racionalizacdo pode
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ser entendida como identificacdo das causas dos fendmenos e, nesse sentido, constitui uma
efetiva cientifizacdo da Técnica.

Assim, ao buscar-se a transformacédo da ciéncia em forca produtiva, marca-se a nogéo
de tecnologia, que se caracteriza como uma extensdo das capacidades humanas, ao visar a
satisfacdo das necessidades, mediando o conhecimento cientifico e a producdo. E possivel
compreender o processo historico de transformacdo da ciéncia em atividade produtiva por meio

do desenvolvimento tecnologico.

A Tecnologia tem dindmica propria e, embora interagindo com a Ciéncia,
ela busca conhecimentos especificos. A Tecnologia € estilo de trabalho, de
pesquisa, que incorpora metodologias e conceitos da pesquisa cientifica,
porém também é um campo do conhecimento cuja aplicacao passa por outros
critérios como eficacia e viabilidade técnico-econémica e social. (PDI 2014
-2018)

A difusdo da tecnologia no pais vem ganhando profusdo regional, o que leva aos
rearranjos produtivos locais, caracterizando cada realidade a tipos de inovacao tecnoldgica. A
posicao do Estado de Sdo Paulo, em contexto nacional, destaca-se na esfera econémica, sendo
considerado o Estado mais desenvolvido, com o maior PIB, porém com alta desigualdade social.
E também reconhecido como polo industrial e de oportunidade de melhor formacdo com a
presenca das consideradas melhores universidades do pais. Assim, a educacdo profissional
pautada em instrumentalizar o trabalhador a esses novos desafios produtivos é papel do Estado.
Nesse cenario o Instituto Federal de Educacédo Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo contribui para

o cumprimento desse papel, como afirma Pacheco (2011, p.8):

A educacdo necessita estar vinculada aos objetivos estratégicos de um
projeto que busque ndo apenas a inclusao nessa sociedade desigual, mas
também a construcdo de uma nova sociedade fundada na igualdade
politica, econdmica e social. Essa sociedade em construgéo exige uma
escola ligada ao mundo do trabalho numa perspectiva radicalmente
democratica e de justica social.

Considerando esta visdo de escola articulada com o trabalho e com a formacéo integrada
do estudante temos a constru¢do do conhecimento como algo dindmico e significativo e ndo
fragmentado e descontextualizado. Nesse sentido o IFSP em seu PPI, afirma que o fazer
pedagogico deve trabalhar “na superacao da separacdo ciéncia/tecnologia e teoria/pratica [...],
tentando estabelecer o didlogo entre os conhecimentos cientificos, tecnoldgicos, sociais e
humanisticos e conhecimentos e habilidades relacionadas ao trabalho” (IFSP, 2014, p.157).
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O conhecimento para 0 mundo do trabalho vai além da técnica e da producéo, envolvendo
relacdes sociais, culturais e cientificas. A Educacdo nesse viés estaria ligada a um movimento
constante, em que o conhecimento produzido historicamente retorna a sociedade por meio do
individuo que articula esse conhecimento com a realidade, transformando-o (BRASIL, 2010).

Diante disso a concepcdo de conhecimento estd articulada ao conceito de processo
educativo como dialogico integrando trabalho, ciéncia e cultura. No contexto da educacéo
profissional o trabalho é o primeiro foco da educagdo enquanto prética social, que juntamente
com a ciéncia e a cultura contribui para uma formacao integrada do estudante. Nessa vertente o
conhecimento ocorre em uma préatica interativa com a realidade, que além de propiciar sua
transmissdo de geracdo em geracdo, 0 questiona, visando sua superacdo historicamente em um
movimento permanente de construgdo de novos conhecimentos. Podemos afirmar entdo que o
conhecimento ndo é algo estatico, pelo contrario, trata-se de um processo de construcéo e

reconstrucdo continuo voltado a formacéo plena do educando (IFSP, 2014).

1.5.5 Curriculo

[...] unidade, continuidade e interdependéncia entre o que se decide ao nivel
do plano normativo, ou oficial, e ao nivel do plano real, ou do processo de
ensino e aprendizagem. Mais ainda, o curriculo é uma pratica pedagogica que
resulta da interacdo e confluéncia de varias estruturas (politicas,
administrativas, econdmicas, culturais, sociais, escolares...) na base das quais
existem interesses concretos e responsabilidades
compartilhadas. (PACHECO, 2001, p. 20)

O individuo é reconhecido como principal ator de sua propria aprendizagem, pois
entende-se que os saberes e conhecimentos ndo se esgotam em si mesmos, mas adquirem
significado mediante sua utilizacdo em situa¢des-problemas apresentadas no cotidiano de sua
vida, tornando imprescindivel o planejamento e a construcéo desses saberes a partir da realidade
dos alunos. Essa concepgao do processo ensino e aprendizagem ira refletir-se numa proposta
curricular que promova a formacao integral e critica do individuo-cidad&o, baseada em principios
éticos e de respeito as diversidades.

Diante da intencdo de se construir um curriculo consistente, baseado na interagéo entre
conhecimentos especificos e o eixo de formacdo préatica, promove-se 0 espago necessario para

que as convergéncias e semelhangas, diversidades e particularidades possam dialogar, resultando
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no apontamento com maior precisdo de qual € o papel, funcéo e significado de cada componente
curricular.

O foco central quando refletimos sobre curriculo é buscar a orientacdo de uma acgao
educativa de forma ampla e integrada, o que vai muito além de listas de contelidos, somatorias
de cargas horarias e matrizes curriculares, envolvendo acima de tudo e preponderantemente uma
perspectiva social e politica, na qual o valor maior esta no que se vai ensinar e quais as finalidades
deste ensino para quem o vai receber.

Nesse sentido, a indagagdo “o que selecionar como elemento constituinte de um
curriculo?”” deve ser necessariamente antecedida por “o que os educandos devem se tornar?”.

Como principio em sua proposta politico-pedagdgica, os Institutos Federais deverdo
ofertar educacdo bésica, principalmente em cursos de ensino médio integrado a educacao
profissional técnica de nivel médio; ensino técnico em geral; graduacdes tecnoldgicas,
licenciatura e bacharelado em areas em que a ciéncia e a tecnologia sdo componentes
determinantes, em particular as engenharias, bem como, programas de pos-graduacdo lato e
stricto sensu, sem deixar de assegurar a formacéo inicial e continuada de trabalhadores.

Nesse contexto, a transversalidade e a verticalizagdo sdo dois aspectos que contribuem
para a singularidade do desenho curricular nas ofertas educativas dos institutos. A
transversalidade, entendida como forma de organizar o trabalho didatico, no caso da educacédo
tecnoldgica, diz respeito principalmente ao didlogo entre educacéo e tecnologia. A tecnologia é
0 elemento transversal presente no ensino, na pesquisa e na extensao, configurando-se como uma
dimensdo que ultrapassa os limites das simples aplicacBes técnicas e amplia-se aos aspectos
socioecondmicos e culturais.

Esta orientacdo é intrinseca as arquiteturas curriculares que consideram a organizacao da
educacéo profissional e tecnoldgica por eixo tecnologico. Isto porque a énfase é dada as bases
tecnoldgicas e conhecimentos cientificos associados a determinados processos, materiais, meios
de trabalho etc.

A verticalizagdo, por sua vez, extrapola a simples oferta simultdnea de cursos em
diferentes niveis sem a preocupacéo de organizar os contetdos curriculares de forma a permitir
um dialogo rico e diverso entre as formagdes.

Como principio de organizacdo dos componentes curriculares, a verticalizagdo implica o
reconhecimento de fluxos que permitam a construcdo de itinerérios de formagdo entre os
diferentes cursos da educacdo profissional e tecnoldgica: qualificacdo profissional, técnico,

graduacéo e pds-graduacéo tecnoldgica.
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A transversalidade auxilia a verticalizacdo curricular ao tomar as dimensdes do trabalho,
da cultura, da ciéncia e da tecnologia como vetores na escolha e na organizagdo dos contetdos,
dos métodos, enfim, da acdo pedagogica.

Considera-se que os Institutos Federais, na construgdo de sua proposta pedagogica,
facam-no com a propriedade que a sociedade esta a exigir e se transformem em instrumentos
sintonizados com as demandas sociais, econdmicas e culturais, permeando-se das questbes de
diversidade cultural e de preservacao ambiental, o que estara a traduzir um compromisso pautado
na ética da responsabilidade e do cuidado.

Vale destacar que, a proposta curricular que integra o ensino médio a formacéo técnica
supera o conceito de escola dual e fragmentada, estabelecendo o didlogo entre os conhecimentos
cientificos, tecnologicos, sociais e humanisticos e conhecimentos e habilidades relacionadas ao
trabalho. Assim, pode representar, em esséncia, a quebra da hierarquizacdo de saberes e
colaborar, de forma efetiva, para a educacao brasileira como um todo, no desafio de construir
uma nova identidade para essa Ultima etapa da educacgéo basica.

O fazer pedag6gico nos Institutos Federais, ao trabalhar na superacdo da separagdo
ciéncia/tecnologia e teoria/pratica, na pesquisa como principio educativo e cientifico, nas acdes
de extensdo como forma de didlogo permanente com a sociedade revela sua decisdo de romper
com um formato consagrado, por séculos, de lidar com o conhecimento de forma fragmentada.

Em consonancia com esse entendimento, o curriculo se torna um poderoso instrumento
de mediagdo para atingir o conhecimento cientifico, o desenvolvimento do raciocinio légico,
construtivo e criativo, para que se estabeleca uma consciéncia critica e reflexiva no individuo ao
ponto de transformar atitudes e conviccdes, levando este a participar de forma efetiva e
responsavel da vida social, politica, cultural e econémica de seu pais.

Por consequéncia, alcar uma proposta de educacgéo profissional pautada no compromisso
com a formacao humana integral e focada na apreensdo conjunta dos conhecimentos cientificos,
tecnoldgicos, histdrico-sociais e culturais exige o estabelecimento de principios e de pressupostos

tedricos que serdo norteadores desse processo proficuo de construcdo coletiva.

1.5.6 Pratica pedagdgica

Desempenhando papel fundamental na concretizagcdo da proposta de verticalizacdo do

ensino, o desafio cotidiano para a pratica pedagogica docente € o desenvolvimento de ensino de
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qualidade junto a ampla gama de publicos que procuram por profissionalizacéo e inserc¢do do
mercado de trabalho, mas sem perder de vista a formacao integrada — para 0 mundo do trabalho.

Neste contexto as préaticas pedagdgicas, entendidas como conjunto de a¢des do professor
no espaco de sala de aula (SACRISTAN, 1999), constroem-se no IFSP a partir da tens&o entre o
rotineiro e mecanico e a preméncia da reflexdo e inventividade perante as exigéncias
educacionais heterogéneas e, por vezes, contraditorias, advindas de um projeto ainda em
constituicao.

Partindo do principio da autonomia e a gestdo democréatica que fazem parte da propria
natureza do ato pedagogico, identifica-se a importancia e a necessidade de se estabelecer relagdes
democraticas que criem um ambiente institucional propicio ao dialogo e a participacdo. Dessa
forma, as préaticas educativas devem levar em conta os diversos publicos presentes numa
instituicdo em funcdo das diferencas de género, de classe social, de etnia e de religiosidade.

Ao promover a socializacdo de cidaddos conscientes de suas singularidades e acima de
tudo, cientes dos aspectos humanos comuns que o0s unem, o Instituto Federal de S&o Paulo deve
prover uma Educagdo emancipadora, tanto aos discentes como aos servidores. Para tanto, a
prépria formacdo continuada, inerente aos docentes, requer a incorporacao por estes de praticas
pedagdgicas que aprofundem a tematica da formacao cultural da sociedade brasileira. O docente
necessita superar 0 senso comum ao interagir com diferentes grupos culturais, entrando de certa
forma no mundo do “outro”, reconhecendo a diferenca que permita construir a igualdade, na
busca da sociedade democrética.

Uma formacdo integrada, além de possibilitar 0 acesso a conhecimentos, promove a
reflexdo critica sobre os padrbes culturais, sobre as referéncias e tendéncias estéticas que se
manifestam em tempos e espac¢os histéricos, e incorpora os valores ético-politicos.

Integrando, com isso, a ciéncia e a cultura, a formacao profissional deve objetivar a
formacédo plena do educando, possibilitando construcdes intelectuais mais elevadas, apropriacéo
de conceitos necessarios para intervencao consciente na realidade e compreensdo do processo
historico de construcdo do conhecimento. Assim, contribui-se para a formacdo de sujeitos
autbnomos, que possam compreender-se no mundo e dessa forma atuar nele por meio do
trabalho, transformando a natureza e a cultura em funcdo das necessidades coletivas da
humanidade, a0 mesmo tempo em que cuida da preservacgéo.

Para a construcdo da autonomia intelectual do educando, o ensino pode e deve ser
potencializado pela pesquisa, orientada ao estudo e a busca de solugcdes para as questoes teoricas
e praticas da vida cotidiana dos sujeitos trabalhadores. Nesse sentido, a pesquisa como principio

pedagogico instiga a curiosidade do estudante em direcdo ao mundo que o cerca, gera inquietude.



30

Essa atitude de inquietacdo diante da realidade, potencializada pela pesquisa, contribui
para que o sujeito possa, individual e coletivamente, formular questfes de investigacdo e buscar
respostas na esfera mais formal, seja na forma aplicada, seja na denominada pesquisa de base
académica, como também em outros processos de trabalho, em um movimento auténomo de
(re)construcéo de conhecimentos.

No processo de ensino, entendemos que deva-se priorizar uma metodologia que permita
a insercdo do educando como agente de sua aprendizagem, ou seja, a participagdo efetiva do
estudante na construcao de seu conhecimento.

Uma das possibilidades metodoldgicas € trazer, para a sala de aula, os problemas do
mundo atual e/ou situacdes-problema que simulem a realidade, a fim de que os alunos possam
sugerir propostas de resolucdo ou de possiveis encaminhamentos, promovendo-se 0

desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico.
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Capitulo 2 : Projeto Politico Pedagbgico Campus Cubatéo

2.1 Caracterizacdo da Unidade

O Céampus Cubatéo foi criado pela Portaria Ministerial n® 158, de 12/03/1987, iniciando
suas atividades em 01/04/1987. Foi a primeira UNED do Brasil criada fora de uma capital
federal. Localizado na cidade de Cubatdo, uma das nove cidades que compdem a Regido
Metropolitana da Baixada Santista (RMBS) — Peruibe, Itanhaém, Mongagua, Praia Grande, S&o
Vicente, Santos e Cubatdo —, onde se concentra um dos maiores Polos Industriais da América
Latina.

Atende um grupo de estudantes de uma realidade multicultural e econémica das cidades
da Regido Metropolitana da Baixada Santista (RMBS), que foi criada pela Lei Complementar
n° 815, em 30 de junho de 1996, tornando-se a primeira regido metropolitana do Brasil sem
status de capital estadual, intimamente ligada a area de inddstria, turismo e comércio.

A regido destaca-se no cendrio da politica econdmico-brasileira, em funcdo do polo
industrial estratégico e proximo ao Porto de Santos, onde se transportam milhGes de toneladas
de produtos de diversas regides do Brasil, movimentando a economia local, brasileira e
internacional.

Em 2013, o Porto de Santos? superou a marca dos 114 milhdes de toneladas
movimentadas, antecipando em um ano a projecao base para 2014 que era de 112,6 milhdes
de toneladas (PORTO DE SANTQS, 2014). Além disso, projeta-se no cenario turistico através
de seu terminal maritimo, onde o Campus Cubatéo, nos ultimos anos, tem contribuido com a
insercdo de seus alunos do Curso de Tecnologia de Gestédo em Turismo.

O grupo de estudantes do Campus Cubatdo é composto de alunos oriundos do ensino
fundamental das escolas da regido, de cidades do litoral sul e norte do estado de S&o Paulo,
alguns poucos alunos da regido do ABCD (destacando-se Santo André, Sdo Bernardo e
Diadema) e por uma maioria de trabalhadores do polo petroquimico, do comércio, do porto e
da comunidade local que n&o tiveram acesso ao ensino profissional, e que retornam aos bancos
escolares para atingir essa escolarizagdo necessaria a insercdo ou a reinser¢cao no mercado de
trabalho.

2 Disponivel em: http://www.portodesantos.com.br/. Acesso em 25 de setembro de 2014.
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O campus também tem recebido alunos de varias regides do Brasil, que se inscreveram
pelo Sistema de Selecao Unificada (SISU), desenvolvido pelo Ministério da Educacdo (MEC),
destacando-se 0 Rio Grande do Sul, a Bahia, o Rio de Janeiro e Pernambuco, para 0s cursos
superiores de tecnologia, embora em menor escala.

O IFSP — Campus Cubatéo, tem alunos de diversas faixas etarias, recebendo alunos a
partir de treze anos (no Ensino Médio Integrado ao Técnico — Informatica) até estudantes da
faixa etaria acima dos sessenta anos nos cursos superiores de tecnologia.

A realidade do Campus Cubatdo, com relacdo aos seus estudantes ingressantes das
faixas salariais entre meio salario minimo a trés salarios minimos, mostra quanto o campus
pode contribui para 0 aumento do poder aquisitivo da populacdo por meio da educacdo. A
pesquisa, realizada por amostragem, considera os cadastros dos alunos ingressantes do Cursos
Técnico de Informética Integrado ao Médio e Técnico concomitante existentes na
Coordenadoria de Registros Escolares (2013). Com relacdo aos cursos Superiores de
Tecnologia, também foi realizado amostragem por meio de dados extraidos do Sistema de
Selecédo Unificado (SISU, 2013).

Percebe-se, de imediato, que houve uma melhoria na condigdo socioeconémica dos
alunos ingressantes, de 2013 para 2015. Observa-se que em 2013, nas faixas salariais de 1,5
SM a 2,5 SM e de 2,5 SM a 3 SM, houve um aumento significativo, o que representa uma
relevante elevagdo do poder aquisitivo dos educandos do IFSP — Campus Cubatdo. Em 2015 a
faixa salarial acima de 3 salarios minimos, houve uma grande elevacdo, comprovando que a
elevacdo da condicdo per capita familiar foi significativa nos Gltimos trés anos, conforme

quadro I.

Quadro I: Numero de alunos matriculados, classificados de acordo com a renda per capita

familiar, no Campus Cubatao

Frequéncia relativa (%)
Intervalo de classes

2011 2012 2013 2014
Até 0,5 salario minimo (SM) | 25 16,09
De0,5SMalsM 33,33 28,70 22 9,56
DelSMal5SM 16,67 23,04 24 10,87
De1l5SMa25SM 16,67 21,30 41 15.06
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De25SMa3SM 0 1,74 8 12,97

Acima de 3 SM 8,33 9,13 5 47,69

Fonte: Plano de Gestéo (2013)

2.1.1 Breve Historico

O Cémpus Cubatdo, antiga Escola Técnica Federal de S&o Paulo UNED Cubatéo, fruto
de luta popular de movimentos estudantis e trabalhadores da educacdo em conjunto com a
politica local, foi criada com a intencdo de atender a comunidade de Cubatdo, cidade com
localizacdo estratégica (cerca de 70 km de Séo Paulo e 15 km do Porto de Santos, maior Porto
da América Latina), que possui um dos maiores parques industriais da América do Sul. A
Unidade de Ensino Descentralizada de Cubatdo da Escola Técnica Federal de Sdo Paulo
(UNED-Cubatéo) foi inaugurada em abril de 1987. A autorizacgéo de funcionamento da UNED-
Cubatdo veio através da Portaria Ministerial n°® 158, de 12 de marco de 1987, sendo a escola
instalada em prédio provisorio, cedido pela Prefeitura Municipal de Cubatdo. A UNED-
Cubatdo iniciou suas atividades oferecendo cursos do antigo segundo grau técnico nas
habilitacdes de Eletrénica, Processamento de Dados e Informatica Industrial.

O prédio proprio da UNED foi iniciado em 1997 e entregue a comunidade em janeiro
de 2001. Possui 7.000 m2 de area construida num terreno de 25.700 m? e toda a infraestrutura
necessaria para abrigar os cursos técnicos tradicionais e 0s novos cursos criados para atender a
uma demanda especifica da comunidade, como € o caso do curso de Turismo, e 0 Ensino Médio,
dispondo de salas-ambiente, laboratérios e equipamentos suficientes e adequados, adquiridos
com recursos do PROEP - Programa de Expansao da Educacao Profissional, através de projeto
especifico elaborado para esse fim.

A Escola Técnica Federal de S&o Paulo passou & condicdo de Centro Federal de
Educacao Tecnologica (CEFET-SP) a partir do Decreto Presidencial de 18 de janeiro de 1999.
Em 2007, o Governo Federal lancou a Chamada Pablica MEC/SETEC n.° 002/2007, com o
objetivo de analisar e selecionar propostas de constituicdo de Institutos Federais de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia — IFETs.  Assim, em conformidade com a Lei n°® 11.982, de 29 de
dezembro de 2008, o0 CEFET-SP se transformou no Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e
Tecnologia de S&o Paulo (IFSP), sendo que a UNED Cubatéo passou a condicdo de Campus

Cubatdo desse Instituto.
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Atualmente, o Campus Cubatédo oferece aos estudantes 0s seguintes cursos: Técnico em
Automacdo Industrial, Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio, Educacdo de
Jovens e Adultos (Informética Bésica) e os Cursos Superiores de Tecnologia em Gestdo de
Turismo, Tecnologia em Automacéo Industrial e 0 mais recente dos cursos, € 0 de Tecnologia
em Analises e Desenvolvimento de Sistemas, criado em agosto de 2013, tendo sua primeira
turma semestral, iniciada em fevereiro de 2014, no periodo noturno, com 40 vagas
disponibilizadas, todas elas preenchidas com alunos ingressantes pelo Sistema de Selecdo
Unificada (SISU) desenvolvido pelo Ministério da Educagdo criado em 2009, assim como 0s

demais cursos superiores em Tecnologia.

Quadro Il - Dados Legais — NOME, ENDERECO, ASPECTOS LEGAIS
Nome: Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de S&o Paulo- Campus

Cubatdo

Sigla: IFSP — Campus Cubatéo
CNPJ: 39.006.291/0001-60

Natureza: Autarquia Federal

Vinculacdo: Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica do Ministério da
Educacao (SETEC)

Endereco: Rua Maria Cristina, n° 50, Jardim Casqueiro — Cubatéo - S&o Paulo
CEP: 11533-160

Telefone: (13) 4009-5100

Fac-simile: (13) 4009-5117

Dados SIAFI: UG 158332

Pagina Institucional na Internet: http://federalcubatao.com.br/

INEP: 35923242

Endereco eletrénico:cubatao@ifsp.edu.br

Gestdo: 26439

Autorizacédo de funcionamento: Portaria de criagdo do Campus: n® 158, de 12/03/1987
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2.1.2 Estrutura Fisica

O espaco fisico do campus conta com 19 salas de aula, 23 laboratorios, sendo seis
multidisciplinares, biblioteca, cantina, auditorio, salas de apoio ao ensino, ocupando um terreno
de 25 mil m2,

Houve, em 2013, uma corre¢do na metragem do terreno onde esta inserido o Campus
Cubatdo, pois havia divergéncia na relacdo das areas, em face aos dados fornecidos no ano
anterior. 1sso se deve a compatibilizacdo dos dados realizada atraves da digitalizacdo dos
projetos originais da edificacdo (versdo fisica, papel) para a versdo digital, plataforma de
Desenho Assistido por Computador (CAD), proporcionando a verificagdo de inconsisténcias e
a checagem dos levantamentos até entdo utilizados.

Em 2014, iniciou-se a reforma para melhorias da estrutura fisica tanto nos espacos
ocupados pelos setores administrativos quanto nos pedagdgicos.

A reforma fez-se necesséaria, pois a atual estrutura permanecia inalterada ha
aproximadamente treze anos, em total dissonancia com o0 avanco do ensino técnico e
tecnoldgico no pais.

Fazem-se necessarios a reconstrucdo da quadra coberta e seus respectivos vestuarios,
pois em margo de 2012, devido a fortes chuvas e vendavais, houve destelhamento e posterior
arrancamento da estrutura da cobertura da quadra, que ulteriormente acarretou a depreciacdo
do piso. A reforma da quadra descoberta, incluindo a pintura do piso, das faixas demarcatorias,
a substituicdo do alambrado e dos equipamentos esportivos (tabelas, postes e traves), para que
haja plena utilizagdo nas préticas esportivas dos diversos cursos.

A criacdo do Restaurante Estudantil, que tem por finalidade o preparo e distribuigéo de
refeicGes ao corpo discente, docente e técnico administrativo do cdmpus.

Nessa ampliacdo e reforma, estd prevista a adequacdo do espaco fisico do Grémio
Estudantil, estacionamento de veiculo oficial, estacionamento de motocicleta, portariae portico
de entrada, visando a cobertura, proporcionando maior conforto no embarque e desembarque
dos passageiros.

Para que as melhorias acima relatadas fossem concretizadas, em 22/04/2014, ap0s
processo licitatorio constante no processo 23307.000163/2013-76, com previsdo de termino em
30 meses, conforme informagéo da Coordenadoria de Administracao, foram iniciadas as obras.

Existem outros processos referentes a reforma que serdo incluidos posteriormente nesse projeto.



Quadro 111 - Infraestrutura fisica do Campus Cubatéo

1  Terreno Area (m2)
1.1 Area total 25.867,12
1.2 Projecdo da area ocupada por edificagdes (coberta) 2.960,00
1.3 Area ocupada para projetos agropecuarios 0.000

1.4  Area urbanizada 9.466

1.5  Area sem ocupa¢io 16.401,12
1.6  Area ndo aproveitavel 0.000

1.7 Area do terreno disponivel para expansio 7.500

2 Tipo de area construida Area (m?)
2.1  Area construida coberta 4.824,90
2.2 Area construida descoberta 2.510,00
2.3 Area construida total 7.334,90
3 Tipo de utilizagdo Area (m?)
3.1 Area de salas de aula tedricas 945

3.2 Area de laboratdrios de Informéatica 230

3.3 Area de laboratorios especificos 791,70
3.4  Area de bibliotecas 143,10
3.5 Area de apoio pedagogico 301,50
3.6 Area de atividades esportivas 1.760

3.7  Area de oficinas para manutencdo de equipamentos de ensino 63,70

3.8 Area de atendimento médico/odontol6gico 24

3.9 Area de alojamento para outros usuarios 12

3.10 Area para servigos de apoio 0.000
3.11 Area para atividades administrativas 421,10
3.12 Outras areas construidas 2.642,80
3.13 Total 7.334,90

4 Cercamento da divisa metro linear
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4.1  Muro de alvenaria 570
4.2 Alambrado (Mureta e tela ou gradil) 0.000
4.3  Cerca (Montantes e arame) -

Fonte: Coordenadoria de Manutengdo do Campus

2.1.3 Caracterizagdo Socio Econdmica e Cultural da Regido: Cubatédo e Regido
Metropolitana da Baixada Santista (RMBS)?

Cubatdo, historicamente, sempre teve um papel de destaque no cenério da Baixada
Santista, do Estado de S&o Paulo e do Brasil. Localizada no sopé da Serra do Mar, de onde
jesuitas, comerciantes, tropeiros, autoridades do reino tomavam félego para atingir o Planalto,
Cubatdo tornou-se essencialmente um lugar de passagem ligando a regido do planalto ao litoral
santista em funcao das estradas criadas para escoamento de produtos para o Porto de Santos.

Primeiro pelo caminho das aguas, partindo do Porto das Naus, em S&o Vicente, seguindo
pelo Mar Pequeno, Canal dos Barreiros, Largo do Pompeba, Rio Casqueiro, Largo do Caned,
Rio Cubatdo, Rio Mogi e Rio Perequé.

Para alcancar o Planalto, no comeco, foi seguida a trilha dos indios Tupiniquins. Depois,
através do Vale do Rio Perequé, o chamado “Caminho do Padre José”; e, finalmente, a “Calgada
do Lorena”, foi por mais de meio século o caminho para o transporte do comercio da produgéo
acucareira entre o planalto e o Porto Geral de Cubatéo, no Rio Cubatdo. A Calcada de Lorena
foi um marco de transformacgdo econdmico da regido (HISTORIANET, 2014).

O Porto Geral de Cubatdo teve a sua origem na primeira metade do século XVIIIl. Ao
seu lado, desenvolveu-se um povoado, por muito tempo conhecido por essa denominagéo.

Em 1833, esse povoado foi elevado a categoria de municipio e, em 1841, anexado ao
Municipio de Santos, mantendo-se praticamente estagnado até a década de 1920, quando
surgiram as obras da Usina da Light e da Companhia Santista de Papel. Apds 1940, houve um
novo crescimento com a construgdo da Via Anchieta, culminando com a implantacdo da
Refinaria Presidente Bernardes, inaugurada em 1955, e da Companhia Siderurgica Paulista, em
1959.

Com a Via Anchieta, o transporte rodoviario foi dinamizado entre S&o Paulo e a Baixada

Santista, tornando Cubatdo um grande centro de trafego de veiculos de passageiros e de carga.

3 Conteldo extraido do PPC de ADS do Campus Cubatdo, aprovado em agosto de 2013 e no Historinet —
disponivel em: http://www.historianet.com.br/conteudo/default.aspx?codigo=606. Acesso em 24 de setembro de
2014.



http://www.explorevale.com.br/baixadasantista/cubatao/historia.htm
http://www.explorevale.com.br/baixadasantista/cubatao/historia.htm
http://www.explorevale.com.br/baixadasantista/cubatao/historia.htm
http://www.historianet.com.br/conteudo/default.aspx?codigo=606
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Em 1° de janeiro de 1949, a Cidade obteve a sua emancipacdo, permanecendo sob a
administracdo de Santos até o dia 9 de abril do mesmo ano, quando assumiu seu primeiro
prefeito.

Com o passar dos anos, Cubatdo foi se transformando, ganhando industrias, fruto do
desenvolvimento industrial paulistano e paulista, bem como dos investimentos federais. Porém,
nenhum plano orientou a instalacdo do parque industrial cubatense. As fabricas foram se
localizando ao sabor das vantagens imobiliarias ou pré-requisitos necessarios as suas operagdes
(perto ou longe de um nucleo urbano, a favor ou contra as correntes de vento, perto ou longe de
cursos d’agua, etc.) e, no decorrer dos anos, comegaram a surgir sérios problemas ambientais,
com a poluicéo do ar, 4gua e solo do Municipio.

Dezoito das atuais industrias que formam o Polo de Cubatdo foram implantadas no
periodo de 1955 a 1975. Duas dessas industrias, Ultrafértil (atual Vale Fertilizantes) e Cosipa
(atual Usiminas), possuem terminais portuarios, onde recebem matérias-primas e embarcam
seus produtos acabados.

Além da geracdo de empregos, a concentracdo industrial de Cubatédo trouxe resultados
importantes do ponto de vista financeiro e do fortalecimento da capacidade tributaria municipal.
A base de sustentacdo do Municipio €, portanto, a arrecadacdo do ICMS, ficando o IPTU, 0 ISS
e outros tributos diretos em segundo plano, se comparado com o quadro dos demais municipios
da Baixada Santista.

A Baixada Santista, denominada Regido Metropolitana da Baixada Santista foi criada
mediante Lei Complementar Estadual n® 815, em 30 de julho de 1996, tornando-se a primeira
regido metropolitana brasileira sem status de capital estadual. Estende-se sobre municipios
pertencentes tanto a Mesorregido de Santos (sobreposta a Microrregido de Santos) quanto a
Mesorregido do Litoral Sul Paulista (mais precisamente, a Microrregido de Itanhaém). Todos
0s municipios da Regido Metropolitana integram o litoral de S&o Paulo, conforme descrito no

Mapa 1, a seguir:


http://pt.wikipedia.org/wiki/1996
http://pt.wikipedia.org/wiki/Regi%C3%A3o_metropolitana
http://pt.wikipedia.org/wiki/Regi%C3%A3o_metropolitana
http://pt.wikipedia.org/wiki/Regi%C3%A3o_metropolitana
http://pt.wikipedia.org/wiki/Regi%C3%A3o_metropolitana
http://pt.wikipedia.org/wiki/Microrregi%C3%A3o_de_Santos
http://pt.wikipedia.org/wiki/Microrregi%C3%A3o_de_Santos
http://pt.wikipedia.org/wiki/Microrregi%C3%A3o_de_Santos
http://pt.wikipedia.org/wiki/Mesorregi%C3%A3o_do_Litoral_Sul_Paulista
http://pt.wikipedia.org/wiki/Mesorregi%C3%A3o_do_Litoral_Sul_Paulista
http://pt.wikipedia.org/wiki/Mesorregi%C3%A3o_do_Litoral_Sul_Paulista
http://pt.wikipedia.org/wiki/Mesorregi%C3%A3o_do_Litoral_Sul_Paulista
http://pt.wikipedia.org/wiki/Microrregi%C3%A3o_de_Itanha%C3%A9m
http://pt.wikipedia.org/wiki/Microrregi%C3%A3o_de_Itanha%C3%A9m
http://pt.wikipedia.org/wiki/Litoral_de_S%C3%A3o_Paulo
http://pt.wikipedia.org/wiki/Litoral_de_S%C3%A3o_Paulo

MAPA 1
Localizagao do municipio de Cubatao na Regiao Metropolitana da Baixada Santista

Oceano Atlantico

Fonte: IBGE. Malha digital dos municipios brasileiros, 2010.
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A érea de regido é de 2.422.776 km? (corresponde a menos de 1% da superficie do

estado). E a terceira maior regido do estado em termos demograficos, com uma populacio de

cerca de 1,6 milhdo de moradores fixos, segundo dados de 2011. Nos periodos de férias, acolhe

igual numero de pessoas, que se instalam na quase totalidade em seus municipios. Segue

Quadro IV, com os dados gerais da RMBS.

Quadro V- Dados Gerais das Cidades da RMBS

Municipio Area(km?) Populagao | PIB em 2008(RrS) Urbanizagao (%) IDH

li]] Bertioga 491.701| 22 50.304| s+ 665 977 000 &° 98.37 9°(0.792| 4°

e Cubatdo 142,281 9*| 120.293| =*| 5786 553 000 2°| 100.00 20|10,772| ¢
Bl Guaruja 142,589 83| 294669 =z° 3429098 000 2= 99.98 3°(0,788| s°
ltanhaém 599,017 1= 89.332 | 824 091000 & 99.06 7°/10,779| s&°
B Vongagua 143.171| 72 47.100| ¢ 447 405000 e° 99.56 6°(0,783| 7°
S Peruibe 326.214| 3= 61.030| 72| 614 539000 7° 98.88 8°/0.783| s&°
o] Praia Grande | 149,079 5* 272.390i 43| 2780 735000|s° 100.00 1°/10,796| 3°

® Santos 280,300| «=| 419.614| 12|22 546 134 000 1= 99.93 4°/0.871| 1°
m S&o Vicente | 148,424 & 336.809i 22| 2898 356 000| 4 99.81 50/10,798| 2°
Total 2422.776 1.691.541| 39 992 891 000 99,79 0,817

Fonte:http://pt.wikipedia.org/wiki/Regi%C3%A3oMetropolitana_da_Baixada_Santista

Acesso em 27 de setembro de 2014.


http://pt.wikipedia.org/wiki/2011
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2.1.4 O Arranjo Produtivo Local

O Relatério 2008 do Polo Industrial de Cubatdo, produzido pela Federacdo das
Inddstrias do Estado de Sao Paulo (FIESP), aponta um total de 31.771 postos de trabalho diretos
e 69.105 postos de trabalho indiretos oferecidos pelas 56 empresas da regido afiliadas a
entidade, em que pesem os reflexos da crise financeira mundial que atingiu o seu apice naquela
ocasido.

Importantes projetos geradores de emprego se encontram em curso, destacando- se 0
novo Laminador de Tiras a Quente da Usiminas (investimento de 1 bilh&o de reais) e a expansao
da Refinaria Presidente Bernardes (Petrobras), com investimento de 2 bilhdes de ddlares. Ponto
digno de nota ¢ a recuperacdo ambiental do municipio. O estudo “Resultados dos 25 Anos de
Recuperagao Ambiental de Cubatido” demonstrou que, no periodo 1983-2008, as emissdes
atmosféricas no Polo Industrial foram reduzidas em até 99%, enquanto a producdo das empresas
aumentou 39% nos Ultimos 10 anos desse periodo. A figural, a seguir, mostra a distribuicao
dos postos de trabalho entre os principais segmentos da producao industrial do Polo.

Fertilizantes

%
Siderurgia 49% e

Quimico/
Petroquimico

17%

Servicos diversos

26%

Figura 1. Distribui¢do dos postos de trabalho no Polo Industrial de Cubatéo
Fonte: Relatorio Anual 2008 — Polo Industrial de Cubatdo — FIESP

A regido ainda conta com o Porto de Santos, em continua expansdo pela iniciativa
privada, formado por empresas que necessitam constantemente de ferramentas e solugdes para
sistemas de informacdo, necessitando de mao de obra qualificada em grande namero.

O Plano Diretor de Desenvolvimento Integrado do Polo Pre-sal da Bacia de Santos

(Plansal), da Petrobras, prevé investimento de US$ 73 bilhdes até 2015, dos quais 74% serdo
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aplicados diretamente pela estatal. Com as obras de ampliacao do porto de Santos, as atividades
da empresa tém contribuido para expansdo econémica da regido, mais especificamente do
municipio de Santos.

O Campus Cubatéo inserido nessa realidade, dista vinte e um quilémetros da cidade de
Santos onde esta localizado o Parque Tecnoldgico, que tem uma area de 220 mil m2, entre os
bairros do Valongo e Vila Mathias. O Parque Tecnoldgico de Santos abrigara empresas voltadas
para os setores de petroleo, gas natural, porto, tecnologia da informagdo, meio ambiente e
logistica. Em julho de 2012, foi celebrado convénio entre o Governo do Estado de S&o Paulo e
a Prefeitura Municipal de Santos, para a transferéncia de recursos financeiros voltados as obras
civis de construcdo do prédio do Nucleo do Parque Tecnoldgico de Santos. O convénio
celebrado tem o valor total de R$ 14 milhGes, sendo que R$ 10 milhdes sdo de responsabilidade
do Estado de S&o Paulo e R$ 4 milhdes de responsabilidade do Municipio. Em 2012, foram
transferidos ao municipio de Santos o valor de R$ 1.592.049,87, originarios do Tesouro do
Estado. O valor restante (R$ 8.407.950,13) sera repassado este ano.

O espaco tera suas atividades focadas na pesquisa e desenvolvimento dos setores de
petroleo, gas natural, energias renovaveis, porto, retro porto, logistica, desenvolvimento urbano
e tecnologia da informacdo. Entre as empresas que manifestaram interesse em fazer parte do
empreendimento, estdo a Petrobras, a Usiminas e empresas especializadas em Tecnologia da

Informacéo.

2.1.5 Contexto local

Na Regido Metropolitana da Baixada Santista, existe apenas uma Universidade Publica
Federal e que ndo oferece nenhum dos cursos ligados a area de tecnologia e educagéo
profissional. Nesse processo, o Campus Cubatdo € inovador e precursor, pois atende a
comunidade deste local desde 1987 e, ao longo do tempo, tem vindo ao encontro da demanda
econdmica da cidade e da regido com seus cursos de tecnologia, educacao profissional e curso
técnico de informatica integrado ao ensino medio, possibilitando a inclusdo de trabalhadores
em cursos de relevancia nacional e reconhecido saber académico e profissional, contribuindo
para economia local e nacional.

A regido também possui uma faculdade de Tecnologia Estadual (FATEC), que também
oferta cursos superiores publicos e gratuitos com polos em diversas cidades da regido entre elas

Santos e Praia grande.



2.2 Recursos Humanos

2.2.1 Corpo Docente

Quadros V - Corpo docente no Campus Cubatédo de 2012 a 2015
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Titulagéo Docente Efetivo Docente Substituto Total

2012 | 2013 | 2014 |2015 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Graduado 02 03 01 01 16 10 05 02 18 13 06 |03
Especializacdo | 20 18 17 18 |01 |05 09 07 21 23 26 |03
et o9 s |a7 |38 |o1 |os |os |03 |30 |38 |42 |41
Doutorado 08 09 17 16 | ----- 03 e IEEE 08 12 17 |16
Total 59 63 72 73 18 |23 19 12 77 86 91 |85

Fonte: Coordenacéo de Gestao de Pessoas (2014) e Diretoria de Administragdo 2015.

Em 2015, houve aumento no numero de professores efetivos, passando de 63 docentes

em 2012, para 85 em 2015, conforme dados da Coordenacéo de Gestdo (CGP) e Diretoria de

Administracéo.

Constata-se um grande numero de docentes especialistas, havendo, portanto, a

necessidade de se investir na formacdo continua da carreira docente no mestrado e doutorado e

assim contribuir ainda mais, para melhorar a qualidade de ensino.

Nota-se que houve um sensivel aumento no indice de titulacdo do ano de 2012 para

2015, passando de 29 mestres para 41 mestres e de 08 doutores para 16 doutores.

O numero de professores substitutos no Campus Cubatdo, em 2012, representava um

universo de 23 docentes, e com 0 concurso publico de provas e titulos em 2014 esse nimero foi

reduzido a 12 professores em de 2015.
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Quadro VI - Relagdo Geral dos Servidores Professores do Campus Cubatéo - 2015

Tipo Docente Titulagéo Area

1 Efetivo Alberto Luiz Ferreira Mestrado Informética
2 Efetivo Alexandre Araujo Bezerra Doutorado Inddstria
3 Substituto | Amarildo Carlos da Silva Especializagdo |Ensino

4 Efetivo Amauri Dias de Carvalho Mestrado Industria
5 Efetivo Ana !Elisa Sobral Caetano da Silva Especializacio | Ensino

Ferreira

6 Efetivo ﬁggociggliz Fonseca dos  Santos Doutorado Ensino

7 Substituto | Anderson Rodrigues Especializacdo |Ensino
8 Efetivo Arnaldo de Carvalho Junior Especializacdo | Industria
9 Efetivo Artarxerxes Tiago Tacito Modesto | Doutorado Ensino
10 Efetivo Ary Fonseca Marcondes do Amaral | Mestrado Ensino
11 Efetivo Ataliba Capasso Moraes Mestrado Inddstria
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12 Efetivo Carlos Augusto Porto Pereira Especializacdo | Industria
13 Efetivo Carlos Barreira da Silva Farinhas Graduacdo Inddstria
14 Substituto | Carlos Bartolotto Filho Graduacao Industria
15 Efetivo Carlos Eduardo Mendes Gouveia Mestrado Ensino
16 Efetivo Carlos Henriques Barroqueiro Doutorado Inddstria
17 Efetivo Carlos Jair Coletto Especializacdo | Informatica
18 Efetivo Catherine Cavalcanti Margoni Mestrado Turismo
19 Efetivo Charles Artur Santos de Oliveira Doutorado Industria
20 Efetivo C'\:AigrtllgigauelRolim de  Albuquerque Mestrado Turismo
21 Efetivo Claudia Cristina Soares de Carvalho | Doutorado Ensino
22 Substituto | Daniel Henrique Kleiser dos Santos | Graduagéo Ensino
23 Efetivo Edmilson Roberto Braga Mestrado Inddstria
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24 Efetivo Eduardo Henrique Gomes Mestrado Informatica
25 Efetivo Elaine Cristina de Araujo Especializacdo |Ensino

26 Efetivo Elayne Hiromi Kanashiro Tavares | Especializacdo |Ensino

27 Efetivo Elcio Rodrigues Aranha Mestrado Inddstria
28 Efetivo Elias Lourenco Goncalves Mestrado Industria
29 Efetivo Elifas Levi da Silva Doutorado Ensino

30 Efetivo Enzo Bertazini Mestrado Industria
31 Substituto | Fabio Serrdo Franco Mestrado Turismo

32 Efetivo Ferdinando Callé Especializacdo | Industria
33 Efetivo Fernando da Silva Pardo Especializacdo |Ensino

34 Efetivo Fernando Ribeiro dos Santos Mestrado Informética
35 Efetivo Filipe Bento Magalhaes Mestrado Inddstria
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36 Efetivo Helenice Nazaré da Cunha Silva Doutorado Ensino

37 Substituto | Helio Cordeiro de Andrade Especializacdo | Informatica
38 Efetivo Humberto Hickel de Carvalho Mestrado Industria
39 Efetivo Ivaldo Marques Batista Especializacdo | Informatica
40 Efetivo Jairo Barbosa Junior Mestrado Industria
41 Efetivo José Rodrigues Méo Junior Doutorado Ensino

42 Efetivo Julio Cesar Zandonadi Doutorado Ensino

43 Substituto | Karina Arruda Cruz Mestrado Ensino

44 Efetivo Katya Lais Ferreira Patella Couto | Doutorado Ensino

45 Efetivo Leticia Vieira Oliveira Giordano Mestrado Ensino

46 Efetivo Luciano André Carvalho Reis Doutorado Ensino

47 Efetivo Marcelo Augusto Miyahiro Mestrado Ensino




47

48 Efetivo Marcelo Macchi da Silva Mestrado Industria
49 Efetivo Marcelo Pereira Bergamaschi Doutorado Informatica
50 Efetivo Marcelo Saraiva Coelho Especializagdo | Industria
51 Efetivo Marciel Silva Santos Mestrado Ensino

52 Efetivo Marco Aurélio Pires Marques Mestrado Informatica
53 Efetivo Marcos Marinovic Doro Doutorado Industria
54 Efetivo Marcos Salazar Francisco Especializacdo | Industria
55 E;(Oe\:ggir?o IC\)/II?\r/i;rananna Sousa dos Santos Mestrado Ensino

56 Efetivo gﬂ;riirz Regina Laginha  Barreiros Doutorado Informatica
57 Efetivo Matilde Perez Quintairos Especializagdo | Informatica
58 Efetivo Mauricio Neves Asenjo Especializagdo | Informatica

4 Professora em exercicio provisorio oriunda do ex- territorio do Amapa.
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59 Efetivo Mauro Sergio Braga Mestrado Inddstria
60 Substituto | Michelle Alves da Silva Mestrado Ensino

61 Efetivo Nelson da Silva Paz Especializacdo | Informatica
62 Efetivo Nelson Nascimento Junior Mestrado Informéatica
63 Efetivo Neuza Maria Gonzalez Mestrado Ensino

64 Efetivo Paulo Bueno Guerra Mestrado Ensino

65 Substituto | Paulo Cezar Freire de Menezes Especializacdo |Ensino

66 Efetivo Rafael Stoppa Rocha Mestrado Ensino

67 Substituto | Renato Marchesini Especializagdo | Turismo

68 Efetivo Ricardo Rodrigues Alves de Lima | Mestrado Ensino

69 Efetivo Rita de Cassia Demarchi Mestrado Ensino

70 Efetivo Robson Nunes da Silva Especializacdo | Informatica
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71 Efetivo Rosa Maria Micchi Mestrado Ensino

72 Efetivo Rosana Nubia Sorbille Mestrado Ensino

73 Substituto | Roseli Fernandes Rocha Cardoso Especializacdo | Informatica
74 Efetivo Sergio Arnaud Sampaio Mestrado Ensino

75 Efetivo Sergio Figueiredo Pereira Especializacdo | Informatica
76 Efetivo Sueli Maria Preda dos Santos Torres | Mestrado Ensino

77 Efetivo Thiago Rodrigues Schulze Doutorado Turismo

78 Efetivo Ulisses Galvao Romao Especializacdo | Industria
79 Substituto \S/inicius_ Eduardo  Ferreira  dos Especializacdo | Informatica

antos Silva

80 Efetivo Walter Augusto Varella ® Mestrado Inddstria
81 Efetivo Walter Borysow Mestrado Inddstria

°> O Professor encontra-se afastado do campus Cubatdo em cargo de Direcdo no Campus Registro.
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82 Efetivo Wanda Silva Rodrigues Mestrado Ensino
83 Efetivo Wander Moterani Swerts Mestrado Ensino
84 Efetivo Wellington Santos Ramos Mestrado Ensino
85 Efetivo Wellington Tuler Moraes Especializacdo | Informatica

2.2.2 Corpo Técnico - administrativo

Quadros VII — Técnico - administrativo Campus Cubatédo 2014

Formacao Quantidade
Ensino fundamental 01
Técnico de nivel médio 04
Ensino médio Completo 12
Graduacéo 19
Especializagdo 29
Mestrado 05
Doutorado 00
Total 70

Fonte: Coordenacdo de Gestdo de Pessoas e Diretoria de Administracdo (2014)

Quadro VIII — Relacdo Geral dos Servidores Técnicos-Administrativos do Campus
Cubatéo — 2015

Servidor

Cargo

Formacéo

1- Alberto de Oliveira Lange

Técnico de laboratorio - area

informética

Técnico nivel médio




2- Alcir de Oliveira

Vigilante
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Graduacao

3 - Alexsander Sant Ana

Técnico de laboratorio - area

informatica

Especializacédo

4- Ana Claudia Oliveira de

Almeida Nascimento

Auxiliar em administracéo

Especializacédo

5- Ana Elisa de Carvalho
Montelo

Assistente em administragao

Ensino médio

6- Anderson de Andrade

Administrador

Especializacédo

7- Antonio Arlindo de Matos

_ Assistente em administracao Graduacao
Filho
8- Barbara Andrade Lessa do . . 3 3
Assistente em administracao Graduacao
Vale
. Técnico de laboratorio - area }
9- de Souza Nascimento Graduacao

eletronica

10- Carlos Henrique Santos
Coelho

Técnico de laboratério - area

eletronica

Técnico nivel médio

11- Cleber Pinheiro da Costa

Tecndlogo automacéo industrial Graduacao
Neves
12 - Clovis Ferreira da silva Auxiliar de eletricista Ensino médio
13 - Creusa Dias Ramos Servente de limpeza Ensino médio

14 - Cristiane Ladeira

Assistente em administragao

Especializagéo

15 - Danilo Arantes Tedfilo

Técnico de tecnologia da informacéo

Técnico nivel médio

16 - Dilma Sergio Rodrigues

de Lima

Contadora

Especializagdo

17 - Edenilson das Neves

Assistente de alunos

Graduacao




18 - Edison Jose de Aguiar

Médico

52

Especializagdo

19 - Edison Martins Ribeiro

Técnico em eletroeletronica

Especializacédo

20 - Eliana Maria Cerqueira de

Oliveira

Auxiliar em administracéo

Especializacédo

21 - Eliane Rocha Santos
Moreira

Técnico de tecnologia da informacao

Graduacao

22 - Elias Jose de Souza

Motorista

Ensino fundamental

23 - Etiene Siqueira Rocha

Bibliotecario-documentalista

Mestrado

24 - Fernando Antonio

Magalhaes Moreira

Técnico de artes graficas

Ensino médio

25 - Flavia Gomes dos Santos

Assistente em administracao

Especializacdo

26 - Francisca Adeiza

Nascimento Monteiro Oliveira

Assistente em administracao

Especializagdo

27 - Gisela de Barros Alves

Mendonca

Pedagogo

Especializacdo

28 - Gisele Assuncao de

Cabral

Assistente em administracao Graduacao
Andrade
29- lvan da Conceicéo Souza® Porteiro Ensino médio
30- Ivone Pedroso de Souza N o ) ) o
Auxiliar administrativo Ensino médio

31- Janete da Silva Santos ’

Pedagogo

Especializagdo

6 Servidor Técnico administrativo cedido para a Reitoria do IFSP em cargo de assessoria de Prg-reitora.

7 Servidora da Reitoria em Lotagdo Provisdria no campus Cubatéo até dezembro de 2015.



32- Jodo Paulo Dal Poz Pereira

Técnico de laboratério - area

informética

Especializagéo
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33 - Jorge Luiz Dias Agia

Auxiliar administrativo

Técnico nivel médio

34 - Leidiane Teles Santos

Assistente em administracao

Especializacdo

35 - Livia Reis Dantas de

Souza

Técnico em assuntos educacionais

Especializagéo

36 - Lucia Helena Dal Poz

Pereira

Auxiliar de enfermagem

Técnico nivel médio

37 - Marcelo Silva Bruno

Vigilante

Especializagéo

38 - Marcilene Maria Enes

Appugliese

Bibliotecario-documentalista

Especializagéo

39 - Maria Aparecida Nunes

dos Santos

Servente de limpeza

Graduacao

40 - Maria das Neves Farias
Dantas Bergamaschi

Técnico em assuntos educacionais

Especializagéo

41- Maria Del Pilar

Dominguez Estevez

Médico-area

Especializacdo

42- Maria Senhorinha Oliveira

_ Auxiliar de laboratorio Graduagao
Silva
43 - Maria Teresa Nobili o )
) Psicologo-area Mestrado
Menzio

44 - Mariangela Vieira Canuto

Secretario executivo

Especializagao

45 - Michelli Analy de Lima
Rosa

Pedagogo-area

Especializagéo

46 - Miriam Regina Chinen

Maisatto

Assistente de alunos

Graduacao

47 - Nadir Barbosa da Silva
dos Santos

Auxiliar de laboratério

Graduacao




48 - Naim Abdouni

Administrador

Graduagao
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49 - Nanci Fernande de Souza

Servente de limpeza

Ensino médio

50 - Nataly Caroline Mercez
Cassiano

Assistente em administracao

Especializacdo

51 - Pamela Vanessa Silva dos
Santos Custodio

Graduacao

52 - Robson Escotiel Silva

Rocha

Assistente de alunos
Técnico de laboratério - area
informatica

Especializacdo

53 - Rosangela do Carmo dos

Santos

Técnico em assuntos educacionais

Especializagéo

54 - Rosemary Pereira

Assistente social

Mestrado

55 - Rosemeire Teixeira Felix
de Almeida

Auxiliar administrativo

Especializacdo

56 - Rosileine Mendonga de

Lima

Técnico em contabilidade

Graduacao

57 - Rubens Jacintho

Vigilante

Ensino médio

58 - Rui Araujo da Silva

Assistente em administracao

Especializacdo

59 - Sergio Roberto Holloway
Escobar

Assistente de alunos

Graduacao

60-

Lima Silva

Simone Aparecida de

Auxiliar em administracdo

Graduacao

61- Simone Cardoso

Auxiliar em administracéo

Especializagéo

62 - Simone Stefani da Silva

Pedagogo

Especializagéo

63 - Thalita Di Bella Costa
Monteiro

Revisor de textos

Mestrado




64 - Tuany Martins Bonfim

55

Auxiliar em administracéo Ensino médio
Pacheco
65 - Vera Araujo Rabelo _ o 5 ) o
Assistente em administracao Ensino médio
Barbosa
66 - Victor Rodolfo Lomnitzer | Técnico em audiovisual Graduacao

67 - Vilma de Jesus da
Conceicao

Tradutor intérprete de libras

Especializagéo

68 - Waldisia Rodrigues de

_ Pedagogo Mestrado
Lima
69 - Walter Alexandre da Silva | Carpinteiro Ensino médio
_ _ ) Técnico de laboratério - é&rea )
70 - Wellington de Lima Silva L Graduagao
edificacOes

Fonte: Diretoria de Administracdo enviado em abril de 2015
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Hé& a necessidade de melhoria na formacao dos servidores técnico—administrativos em nivel de
mestrado e doutorado e elevar a formacdo dos 16 servidores que ainda ndo tem a educacédo
superior. Confirmando a necessidade de se elevar a formacdo a todos os servidores técnico-
administrativos, considerando a formacdo atual (2015).

Em abril de 2014, o Campus Cubatdo passou a contar com um novo organograma que
alterou a estrutura das areas de ensino e de administragdo, com mudancgas na nomenclatura de
cargos e fungdes®.

Na érea de ensino, a antiga Geréncia Académica de Formacdo Geral e Servicos (GAS)
e Geréncia Académica da Area Tecnoldgica (GAT) foram unificadas e passaram a se chamar
Diretoria Adjunta Académica de Cursos (DAC). A juncdo destas duas geréncias permitiu a
liberagdo de um CD4, com o qual foi criada a Diretoria Adjunta de Pesquisa, Inovacdo e
Extensdo (DPE), responsavel pelo desenvolvimento nas areas de extensdo, de pesquisa e
inovacdo. A Coordenadoria de Extensdo ficou subordinada a esta Diretoria, assim como o
Comité de Iniciacdo Cientifica que agora passou a ter uma coordenacéo propria.

A Diretoria Adjunta Académica de Cursos (DAC) e a Diretoria Adjunta de Pesquisa,
Inovacdo e Extensdo (DPE) estdo subordinadas a nova Diretoria de Ensino (DEN). Viabilizada
através da obtencdo de um CD3, liberado pela Reitoria do Instituto. Essa Diretoria tem a
finalidade descentralizar os processos de ensino e extensdo que até entdo estavam sob a
responsabilidade do Diretor Geral do Campus, e que segundo essa nova ideia passa a ter mais
tempo para buscar parcerias e convénios para 0 campus.

A area administrativa foi contemplada com uma diretoria atendendo a um pedido da
Direcdo do Campus, e para tal foi liberado pela Reitoria um novo CD4, para atender a
transformacdo da Coordenadoria de Administracdo em Diretoria Adjunta de Administragéo.
Nessa nova reestruturagdo, o antigo FG1 dessa coordenadoria foi repassado para a
Coordenadoria de Recursos Humanos, que passou a se chamar Coordenadoria de Gestdo de
Pessoas (CGP), e que, segundo a nova concepgdo, amplia seu papel e sua posi¢édo no contexto
mais modernizado dessa administracao.

Segue organograma dessa nova organizagdo conforme nomeacao ocorrida no Diario

Oficial da Unido® em 17/04/2014, disponivel no site oficial da Unido.

8 Disponivel em: http://www.federalcubatao.com.br/campus-cubatao-tem-novo-organograma.html. Acesso em
25de setembro de 2014.

® Disponivel
em:http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=15/04/2014&jornal=2&pagina=26 &total Arqu
ivos=64 . Acesso em 25 de setembro de 2014.



http://www.federalcubatao.com.br/campus-cubatao-tem-novo-organograma.html
http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=15/04/2014&jornal=2&pagina=26&totalArquivos=64
http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=15/04/2014&jornal=2&pagina=26&totalArquivos=64
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Figura 2: ORGANOGRAMA DO CAMPUS

CD 2 - DIRETOR GERAL do
Campus - DRG
CD3- Diretoria de Ensino CD2 - Diretoria Adjunta
I i I I de A I

CD4 - Diretoria Adjunt
CD4 - Diretoria Adjunta - Pew':a"rr‘:wa;goi FG1- Coordenadoria de FG1- Gabinete
Académica de Cursos Exler.'lsio Apoio ao Ensino

FCC - Coord. de FG2 - Coord. de FG1 -Coord. def
— Cursos e Ensino | Gestdo de Pessoas FG2 - Coord. de
Tecnologia 08 el
Informag&o - CT1

FG2 -Coord. de
b Almoiarifado e FG2 - Coord. de

Patrimédnio Comunicagio Social /s
FG2 - Coord. de FG2 - Coord. de FG2 -Coord. de
- Extenséo | Registros Escol de Manutengdo
Nivel Superior —

FG2 - Coord. de
b Rogistros Escol. de
Nivel Médio

FG4 -Coord. de
—  Documentagdo e
Arquivo

FG2 - Coord.
w—= Recursos Didaticos

PJI - Coord. De CPI - Coord. de
Laboratérios Pesquisa & Inovagio

Fonte: Diretoria do Campus Cubatéo (2014)

Em 2015 houve a criacdo de novos Cargos de Direcdo (CDs) e Funcdo Coordenador
de Curso (FCC) e Funcdes Gratificadas, porém até o fechamento deste capitulo do PPP, ainda
ndo havia sido elaborado o organograma com duas novas funcbes gratificadas em

coordenadorias e um cargo de direcéo.
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Capitulo 3 : Pressupostos Pedagdgicos do Campus Cubatéo

3.1 Etica, Cidadania e Inclusdo Social

O Projeto Politico Pedagogico do Campus Cubatdo estd ancorado na visdo de ética de
Freire (2000), na perspectiva de cidadania nos estudos de Carvalho (2014) e na incluséo social
por Santos (2003).

Nesse primeiro momento, Freire (2013) trata da ética universal para o ser humano:

Falo, obviamente da ética universal do ser humano. Da ética que condena o
cinismo do discurso (...) que condena a exploragéo da forca de trabalho do ser
humano, que condena acusar por ouvir dizer, afirmar que alguém falou (...)
falsear a verdade, iludir o incauto, golpear o fraco e indefeso, soterrar o sonho
e a utopia, prometer sabendo que ndo cumprird a promessa, testemunhar
mentirosamente, falar mal dos outros pelo gosto de falar mal (...). E por esta
ética inseparavel da pratica educativa, ndo importa se trabalhamos com
criangas, jovens ou com adultos, que devemos lutar (FREIRE, 2013, p. 17).

O livro Pedagogia da Autonomia de Paulo Freire € a base para o entendimento da visao
ética pela qual optou-se por no Campus Cubatdo. Compreende-se a ética como intrinseca ao
ser humano a partir do momento em que este passa a perceber o0 mundo e a se perceber no
mundo.

O testemunho, através do exemplo de quem faz parte do cdmpus, em sala de aula e fora
dela, é essencial para a motivacdo de atitudes que rumem para praticas cada vez mais éticas.

Assim como a €tica, a cidadania também faz parte do Projeto Politico Pedagdgico e da
Gestdo Democratica na escola. Ndo ha como separar o processo de participacdo e gestdo e o
papel da escola de educar e formar para a cidadania.

Gadotti (2004) justifica o0 quanto esse processo democratico é importante para a escola
formar seus estudantes para a cidadania. E complementa “cidadania e autonomia s&o
categorias estratégicas de construgdo de uma sociedade melhor em torno das quais ha
frequentemente consenso’’.

Apoiados a esses ideais incluimos as contribui¢cdes de Carvalho (2014) que trata da
cidadania como fendmeno complexo e historicamente definido pois:

“(..) o fendmeno cidadania é complexo e historicamente definido”. [...] o
exercicio de certos direitos, como a liberdade de pensamento e o0 voto, ndo
gera automaticamente o0 gozo de outros, como a seguranca e o emprego. O
exercicio do voto ndo garante a existéncia de governos atentos aos problemas
basicos da populagdao” (CARVALHO, p.14, 2014).
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Conforme Houaiss (p. 423, 2009) o termo cidadania, do latim civitas, que quer dizer
cidade e pode ser entendido como condicdo de pessoa membro de um Estado, em gozo de
direitos que Ihe permite participar da vida politica, complementando-se com o termo cidadéo,
que quer dizer um individuo que usufrui de direitos sociais, civis e politicos.

Sustentado por essas definigdes, o Campus Cubatdo entende a educacdo que vise a
formar para a autonomia fomentando nos educandos a curiosidade e a criticidade.

Nossos estudantes enquanto seres histéricos podem intervir no mundo e transformé-lo.
Dessa forma, os conhecimentos adquiridos hoje, superaram conhecimentos produzidos por
geracOes passadas, mas tais conhecimentos também serdo superados por outros produzidos por
geracOes futuras. Esse processo de superacdo € constante e ndo hd nenhum conhecimento que
seja absoluto. Por isso é tdo importante estar aberto a novos conhecimentos e buscar produzi-
los, quanto conhecer o que a humanidade ja produziu (FREIRE, p. 30, 2013).

Segundo as concepcdes de Freire a educacdo € um movimento dialético entre o fazer e
0 pensar sobre o fazer. O conhecimento critico, necessario para a autonomia, se alcanca com
rigorosidade metddica. O pensar certo ndo é presente dos deuses ou fruto de uma mente
privilegiada, o pensar certo é possivel a todos e deve ser produzido na escola na comunh&o dos
educadores e educandos.

Freire complementa: "Pensar certo significa procurar descobrir e entender o que se
acha mais escondido nas coisas e nos fatos que nés observamos e analisamos"” (FREIRE, 1998,
p. 43). Condicdo para ensinar certo se faz na unidade entre teoria e prética. "E uma das
condicBes necessarias a pensar certo € nao estarmos demasiado certos de nossas certezas"
(FREIRE, 2013, p. 29). A arrogancia de achar-se o detentor de verdades imutaveis e
inquestionaveis é pensar errado.

O conhecimento sempre comeca pela pergunta, pela curiosidade (FREIRE e
FAUNDEZ, 1998, p. 24). Quanto mais a reflexdo critica, mais o sujeito se percebe e percebe
as suas razdes de ser, mais consciente se torna e reforga a curiosidade epistemoldgica, e assim,

havera condi¢6es para que ele seja sujeito autbnomo.

3.2 Incluséao social

(...) temos o direito a ser iguais quando a nossa diferenca nos inferioriza; e
temos o direito a ser diferentes quando a nossa igualdade nos descaracteriza.
Dai a necessidade de uma igualdade que reconheca as diferencas e de uma
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diferenca que ndo produza, alimente ou reproduza as desigualdades
(SANTOS, p.56, 2003).

A politica de inclusdo social no Campus Cubatéo esta se ampliando ao longo de seus 27
anos de efetivo trabalho pedagégico. E notério no cdmpus o ingresso de alunos com deficiéncia,
0 aumento de alunos oriundos de escolas publicas e o crescente atendimento as politicas
publicas afirmativas do governo federal aos estudantes que se encontram em vulnerabilidade
social.

Segundo SASSAKI:

“O paradigma da inclusdo social consiste em tornarmos a sociedade toda um
lugar viavel para a convivéncia de pessoas de todos os tipos e condigdes na
realizacdo de seus direitos, necessidades e potencialidades. Neste sentido, os
adeptos e defensores da inclusdo, chamados de inclusivistas, estdo trabalhando
para mudar a sociedade, a estrutura dos sistemas sociais comuns, as suas
atitudes, os seus produtos e bens, as suas tecnologias etc., em todos os
aspectos: educacdo, trabalho, saude, lazer, midia, cultura, esporte, transporte
etc.” (2003, p.2)

No Campus Cubatdo a politica de inclusdo social oportuniza aos estudantes igualdade
de oportunidades e mudancas estruturais, desde o seu ingresso até a sua saida. Esse processo de
inclusdo mostra a necessidade de consolidacdo do acesso e a permanéncia de todos os
estudantes com sucesso. Considerando que apenas o ingresso no cdmpus ndo garante a incluséo
social e nem tdo pouco a qualidade e o sucesso, desse novo grupo de estudantes, que até bem
pouco tempo encontravam-se excluidos da sociedade e dessa instituicdo de ensino.

Nos ultimos anos o Campus Cubatdo atendendo as politicas publicas inclusivas
implantadas pelo governo federal com vistas a combater a excluséo social implementou
politicas afirmativas tais como: o Sistema de Selecdo Unificada (SISU), o Programa de
Assisténcia Estudantil (PAE), a Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia e o Sistema de Cotas.

No IFSP — Campus Cubatéo, um dos mecanismos de respeito aos direitos fundamentais
para a cidadania e incluséo social esta sendo manutencao e ampliacdo de cursos que contribuam
com a comunidade, entre eles projetos sociais de alfabetizagéo, inclusdo digital como cursos de
informatica, chamando a comunidade para a participacdo, além da oferta de vagas na Educagéo
de Jovens e Adultos, projetos de pesquisa e extensdo, ensino e iniciagéo cientifica.

Nessa trajetoria o Projeto Politico Pedagdgico do Campus Cubatdo, valoriza as
diferencas e garante os mecanismos de acesso em bolsas discentes para o desenvolvimento em
seus projetos de pesquisa, ensino, extensdo e iniciacdo cientifica, levando em conta o
conhecimento como mola propulsora para a incluséo social e a participacdo académica efetiva,

visando a uma educacdo para autonomia. Nesse contexto, a ética, a cidadania e a inclusao social
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sdo inseparaveis e sustentam a pluralidade e a complexidade das garantias de direito a todos 0s

estudantes.

3.3 Criticidade

A criticidade, vista como competéncia por Lopes (2013), visa analise critica da escola
em todos seus aspectos, uma autorreflexdo que promova a emancipacao dos envolvidos na
escola — professores, educandos, equipe gestora e demais servidores.

Esta reflexdo critica sobre as préaticas deve ser trabalhada através de reavaliagdo global
do campus e anualmente dos itens do projeto politico pedagégico com todos os envolvidos
(comunidade interna e externa ao), com discussdo/didlogo/avaliagéo critica de todos sobre tudo
gue envolve nossa realidade, como: finalidades da escola, a estrutura organizacional, o
curriculo, o tempo escolar, o processo de decisdo, as relagdes de trabalho e a avaliacdo (VEIGA,
2001). Também considerando os aspectos: legislativo, cultural, politico e social, profissional e
humanistico, visando a compreensao critica da realidade descrita e problematizada.

Segundo Freire (2013), “Promover a criticidade implica em romper com todas as
formas de domestificacdo ”. “Ensinar, exige criticidade, a supera¢do da curiosidade ingénua
a curiosidade epistemologica” (p.32-33).

Nossa Proposta Pedagogica tem o objetivo de formar um cidadao critico e ativo na
sociedade possibilitando uma compreensao critica da realidade, enfrentamento dos dilemas e

transformar a sociedade.

3.4 Criatividade e inovacao

Uma das metas mais relevantes consiste em incentivar a criatividade e congregar
avancos tecnoldgicos que colaborem com inovacg6es principalmente para uma maior efetividade
do processo educacional. A inovagdo tecnoldgica ndo é um episodio Unico, € um Processo e
abrange a aplicacdo do conhecimento e de competéncias diversas, complementares e
tecnologicas, acumuladas pela instituicdo para criar novos produtos, processos € Servicos.

Dessa forma, € necessaria a implantacdo de varios conjuntos de agdes integradas e
harmonicas entre si objetivando o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico na instituicdo. A
inovacdo esta atrelada a producéo de conhecimento cientifico e conforme a Lei 10.973/04 é
relativa a 3 eixos, a saber: i) Estimulo a construcdo de ambientes especializados e cooperativos
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de Inovacdo (art. 3° ao art. 5°); ii) Estimulo a participacdo das Instituto de Cientifica e
Tecnologica (ICT’s) no processo de Inovagdo (art. 6°ao art. 18°), iii) Estimulo a Inovag¢do nas
empresas (art. 19° ao art. 21).

Tais acOes tem o poder de transformar o ambiente institucional para que esse seja
propicio e incentivador ao processo de criagdo. Buscar uma maior liberdade para se opinar,
errar e aprender com os erros. Estimular a imaginacéo e a experimentacdo dos discentes visando

ao aparecimento de inovagoes.

3.5 Gestdo democréatica

A gestdo democratica tem como objetivo principal a socializacdo, que
consequentemente gera a participacao coletiva, a reciprocidade, a solidariedade e a autonomia
(LOPES, 2013).

O Projeto Politico Pedagogico € o plano de trabalho das instituicbes de ensino para
atender todos os principios da gestdo democratica e deve contemplar as decisdes sobre o fisico,
0 pedagdgico, o administrativo e o financeiro do campus.

Algumas acles que contribuem para a gestdo democratica participativa mais efetiva
foram definidas a seguir para serem cumpridas pelo campus:

e Criar reunides publicas que propiciem discussdo do orgamento
participativo do campus;

e Criar comissdo permanente de acompanhamento do PPP que devera
reavaliar e revisar o projeto anualmente e com a participacao de toda a comunidade
escolar dos processos decisorios;

e Promover reunides mensais/bimestrais/semestrais com as diretorias e
coordenadorias para discussdes das a¢cdes do campus, com participacdo de todos 0s
servidores de forma coletiva e transparente;

e Criar e fortalecer o papel do conselho de cAmpus e os demais processos
participativos existentes. Da mesma forma, indicar e mobilizar a criagéo de outros
mecanismos participativos para a gestdo pedagdgica inclusiva e de sucesso para seus

estudantes.
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Nesse caminho, Paulo Freire (1998), orienta o olhar dos educadores a luz da democracia
assim descrita: “E que a democracia como qualquer sonho, ndo se faz com palavras
desencarnadas, mas com reflexdo e prética. (FREIRE, 1998, p.61)”

No dicionério da lingua portuguesa Houaiss (2009), “democracia” foi definida como
governo em que 0 povo exerce a soberania, como sistema comprometido com a igualdade ou a
distribuicéo igualitaria de poder. E democréatico, como relativo a democracia, relativo ao povo.

Bobbio (1992), ao referir-se ao estado democratico e a soberania popular, defende que
tal situacdo impde a participacdo efetiva e operante do povo na coisa publica, uma vez que é
considerada importante a participacdo da sociedade na superacdo das desigualdades e na
consolidacdo de um regime democratico. Tais consideraces fazem inferir o quanto a gestdo
democratica é importante para a efetivacdo do Projeto Politico Pedagdgico e dos Conselhos
participativos como instancias operantes da comunidade escolar. (LIMA, 2011, p.25)

Os pesquisadores na area de politicas publicas e de avaliacdo, entre eles Bordignon
(2004) e Dourado (2004) destacam que a gestdo democratica tem como um dos principais focos
a participacdo, e que os conselhos que se estabelecem no interior das escolas legitimam os
anseios da comunidade escolar, atraves de voto paritario entre os segmentos que compdem —
professores, alunos e servidores técnico-administrativos. Seus referenciais sdo centrados no
arcabouco legal, tedrico e normativo (LIMA, 2011).

Ainda Oliveira e Santana (2010) reforcam o ideal da gestdo democratica, quando, em
seus estudos, consideram que as instancias participativas contribuem para uma reflexdo mais
aprimorada e afinada com as legislacdes brasileiras representados, pela Constitui¢do Federal de
1988, pela LDBEN 9394/1996, pelo Plano Nacional de Direitos Humanos (2009), e pelo recém
aprovado Plano Nacional da Educacdo (PNE-2014- 2024).

A partir da Constituicdo Brasileira (CF, 1988), houve a escolha de regime normativo,
politico, plural e descentralizado em que se cruzam novos mecanismos de participacdo (CF,
1988). Tal regime é o arcabouco legal para a interlocugdo da sociedade junto ao Estado e, em
consequéncia, na escola, uma vez que prevé a participacdo de seus segmentos, enquanto sujeitos
politicos e capazes de tomar decisoes.

Reforca-se esse pensamento por citacdo de Oliveira e Santana: A Constitui¢do Brasileira
faz uma escolha por um regime normativo e politico, plural e descentralizado onde se cruzam
novos mecanismos de participacdo social com um modelo institucional cooperativo que amplia

0 numero de sujeitos politicos capazes de tomar decisdes (2010, p.158).
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A CF, em seu Capitulo 111 — Da Educacéo, da Cultura e do Desporto, traz os principios
que sustentam a participacdo da sociedade na escola, a gestdo democratica e a garantia de
qualidade.

[...] Secdo | — Da Educacdo

Art. 205. A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboragéo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho.

Art. 206- O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

(...) VI —gestdo democrética do ensino publico, na forma da lei;

VIl — garantia de qualidade; (...) (BRASIL, 2010a, grifo nosso).

A CF de 1988 foi decisiva para alicercar a constru¢cdo de uma sociedade democratica,
ao incentivar a colaboracdo da comunidade na perspectiva participativa da gestdo da escola
publica. Tal patamar foi alcancado gracas a luta dos movimentos sociais daquela época,
conforme cita Vieira e Farias (2007):

O retorno a democracia no Brasil, ndo se da por simples outorga ou concessdo dos
militares. Como ja observado, trata-se de conquista lenta, forjada no territério dos
movimentos sociais, iniciados desde o final da década de 70, com greves dos metalUrgicos do
ABC paulista (1978) e outras politicas pelo direito a uma cidadania plena (VIEIRA; FARIAS,
2007, p. 144, grifo nosso).

A promulgacdo da CF fortaleceu as discussdes e a elaboragdo da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional de 1996 (LDBEN), pois ofereceu a fundamentacéo e principios
norteadores da democracia e da garantia da qualidade na educacdo escolar, ao propor a
avaliacdo como garantia do padrdo de qualidade.

A LDBEN n° 9394/1996, como explicita o “TITULO II - Dos principios e Fins da
Educacdo Nacional” em seus artigos segundo e terceiro, a seguir transcritos, ressalta a
participacdo da familia, a gestdo democratica e a garantia de qualidade.

(...) Art. 2° A educacdo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios
da liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificacdo para o trabalho.

Art.3° O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

(-..) VIII- gestdo democrética do ensino publico, na forma desta lei e da
legislagdo dos sistemas de ensino;

(...) IX- garantia de padrdo de qualidade; (...) (BRASIL, 2010b, grifo
N0sso).

Branddo (2003) destaca que, em meio de grande efervescéncia politico-social que se

deu no inicio da elaboracéo da nova LDBEN, gestada de acordo com a nova identidade nacional
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emanada da CF de 1988, levando aproximadamente oito anos de tramitacao, conforme podemos
perceber na citacdo apontada.

As discussOes sobre a elaboracdo de uma nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional para o Brasil duraram aproximadamente 8 anos. N&o é a primeira vez na histdria da
educacdo Brasileira que a elaboracdo da chamada “constituigdo do ensino” demora tanto tempo
(BRANDAO, 2003, p.13).

Brandao (2003) afirma que a LDBEN ¢ a materializa¢do na educacdo, da “Constitui¢cao
Cidada”, pois ela ¢ parte de um movimento contrario a LDB 5692/71, fruto da ditadura militar
e que nado atendia aos pressupostos de uma educacéo articulada com o futuro do novo Brasil.

A LDBEN 9394/96 consolida aspiracdes de democracia na escola, quando estabelece,
no artigo 14, a participacdo dos atores da escola em sua gestao:

(...) Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democréatica do
ensino publico na educacéo bésica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios:

| - participagédo dos profissionais da educacéo na elaboracéo do projeto
pedagdgico da escola;

Il - participac@o das comunidades escolar e local em conselhos escolares
ou equivalentes (...) (BRASIL, 2010b, grifo nosso).

Estabelece-se, a partir desse artigo, a base legal para 0 compromisso com a participacdo
de todos da escola, gestores, professores, funcionarios, pais, alunos e pessoas da comunidade e
a indicacgéo para a instalacdo dos Conselhos Escolares (LIMA, 2011).

ApoOs esses aportes legais, outros normativos educacionais ratificaram este ideal, entre
eles o Plano Nacional de Educacdo (PNE, 2001 e 2014) e no Plano Nacional da Educacédo de
Direitos Humanos em 2009, que reafirma a participacdo da comunidade escolar na colaboragédo
a tomada de decisdo na escola e o controle social pelos segmentos que compdem a comunidade,
reforcando mais uma vez a representatividade dos atores sociais em Conselhos Participativos
(LIMA, 2011).

A génese da gestdo democratica em nosso campus é anterior a LDBEN 9394/96 e
ocorreu em 1994, quando apds compromisso de campanha politica para a Direcdo da Antiga
Escola Técnica Federal S&o Paulo, houve o cumprimento dessa promessa e, pela primeira vez,
houve elei¢Ges para Dire¢do na Unidade Descentralizada de Cubatdo, e desde entdo, esse
processo democratico de elei¢Oes é parte integrante do cotidiano de nossa instituicdo de ensino.

Agora esse leque esta sendo ampliado com a possibilidade de eleger os representantes
para Conselho de Campus e os demais 0rgaos representativos na instituicao de ensino.

Trazer a visibilidade dos principios da democracia na escola com base na CF e na
LDBEN (1996), que prevé a participacdo dos atores da escola em seus processos, converge para
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o ideal da democracia social proposta por Bobbio (1992), que destaca a participacéo dos sujeitos
que a compdem (LIMA, 2011).

Com isso, valoriza-se a dimensdo social da escola, da gestdo, da avaliacdo e dos
recursos financeiros. Reforcando o pensamento de Canério (1996), quando afirma a
importancia da escola, enquanto objeto social e das “miltiplas manifesta¢ées do fenémeno
escolar, insisto uma finalidade de emancipacéo social dos grupos, a comecar pelos actores,
protagonistas da institui¢do escolar: os alunos, os professores, o ambiente” (1996, p.117).

Ainda nos faz refletir e reforcar a importancia dos processos democraticos no interior
da escola na conquista de seu papel histérico sociocultural e de formagdo humana, incluimos o
pensamento de Gadotti (2004), que considera que a gestdo democratica é visivel nas escolas
brasileiras e com contribui¢des participativas nas decisdes que dizem respeito a qualidade da
educacéo e dos sujeitos da educacgéo e da aprendizagem.

E ainda complementando, Gadotti (2004) reforca a questdo das pedagogias
participativas que incidem positivamente na aprendizagem, assim definido:

A participagdo popular e a gestdo democréatica fazem parte da tradicdo das chamadas
“pedagogias participativas”. Elas incidem positivamente na aprendizagem. Pode-se dizer que a
participacdo e a autonomia comp8em a propria natureza do ato pedagogico. A participacdo € o
pressuposto da aprendizagem. Mas, formar para a participacdo €, também, formar para a
cidadania, isto €, formar o cidaddo para participar com responsabilidade, do destino do seu pais”
(GADOTTI, p.1). Espera-se, que pela relacdo direta com a sociedade escolar representada pelo
seu Projeto Politico Pedag6gico construido com a participacdo de seus segmentos
representativos, a escola se torne extensivamente emancipadora, escutando, informando,
mostrando limites, possibilidades e assim retna subsidios para discutir questdes sobre a
qualidade da educacéo, avaliacdo dos alunos, dos processos pedagdgicos, de seu curriculo, das
avaliacOes em seus diversos niveis de ensino, sobretudo, pelas caracteristicas peculiares dos
Institutos Federais registradas na Lei Federal 11.892/2008, que trata das varias faces dos
Institutos e sua fungéo social na formacéo de jovens, adultos no mundo do trabalho e para a
constitui¢do do ser humano integral.

Nesse momento de elaboracdo do nosso primeiro Projeto Politico Pedagdgico, vale
ressaltar as Conferéncias Nacionais de Educagéo de 2010 e 2014, em que a gestdo democratica
teve um eixo especifico de discussdo aliados & gestdo e ao controle social através da
participacdo popular. Ressalta-se 0 momento atual da Conferéncia Nacional de Educacédo de
2014, que reedita e contempla a gestdo democratica no eixo V, que trata da “Gestao

Democratica, Participac@o e o controle social”, refor¢ando ainda mais que para a melhoria da
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qualidade da educacdo é imprescindivel a participacdo de todos os segmentos da escola, fato
deixado claro na LDBEN n° 9394/96, quando trata dessa questdo do artigo 14 ao 16, detalhado
a sequir:
Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democréatica do
ensino publico na educacdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios:
I - participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagdgico da escola;
Il - participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.
Art. 15. Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas de
educacdo basica que os integram progressivos graus de autonomia pedagogica
e administrativa e de gestéo financeira, observadas as normas gerais de direito
financeiro publico.
Art. 16. O sistema federal de ensino compreende:
I- as institui¢cGes de ensino mantidas pela Unido;
Il - as instituicdes de educacdo superiores criadas e mantidas pela iniciativa
privada;
Il - os 6rgdos federais de educacdo (LDBEN 9394/96).

Fazer pela primeira vez essa discussao coletiva sobre o Projeto Politico Pedagdgico é
importante, pois nessas discussdes se exerce 0 processo democratico em sua plenitude, que em
muitos casos nao € facil, pela diversidade de opinides, pelas caracteristicas proprias de cada
segmento representativo da escola. No entanto, é possivel compor a historia do nosso PPP e
promover em seu interior o registro desse consenso e das possibilidades para elevar a qualidade
da instituicdo que ao longo de seus vinte e sete anos esta superando as dificuldades em prol de
seus alunos.

No PPP do Campus Cubatéo, fez a divulgacdo e chamou a comunidade a participacdo
pelos canais de divulgagdo interna e externa entre eles, painéis e midias digitais (Internet,
Nuvem, BLOG, bilhetes, avisos, paginas de rosto dos computadores da biblioteca entre outros
mecanismos de divulgacéo), além de reuniGes semanais e audiéncias publicas, a fim de garantir
uma maior participacdo em um chamado de convite e ndo como uma convocagao.

Para finalizar esse eixo sobre a gestdo democratica no Projeto Politico Pedagdgico,
inserimos consideragdes de Ilma Passos, quando cita Freitas (2003, p.67), a seguir:

Projetos coletivos, além de amplos, sdo complexos por envolver um espectro de valores
e uma diversidade de pessoas. O processo que se vive como coletivo é valorizado e colocado
ao alcance do grupo. Novas relagfes de poder sdo construidas entre os professores, alunos e
funcionarios com a tarefa de “formar para a vida” (Freitas, p.67). Compartilhamos nossas

emoc0des, nossos sentimentos, nossas potencialidades e nossas habilidades. E faz parte desse



68

compartilhar o ouvir a expressao do outro, numa atitude de atencdo as diversas vozes, nas
diversas instancias com as quais nos envolvemos (PASSOS, 2007, p. 30).

Barroso (1996, p.127), em sua obra: O Estudo da Escola, perpassa o olhar sobre as a¢des
desenvolvidas pelos seus atores e propde uma perspectiva de investigacdo da escola, como um
sistema complexo de comportamentos humanos organizados e defende o conceito de escola
entendida como objeto socioldgico que apreende o modo de articulacdo e estruturacdo dessas
acoes.

A Escola é um fendbmeno social que se desempenha assim fung¢bes nédo
tangiveis, mas efectivas para manter o status quo (transmissdo, seleccéo,
reproducdo, legitimizacdo). A origem do fenémeno educativo mediatiza as
relacOes e as interagdes e as interac¢des produzidas no ambito escolar, com
consequente necessidade de considerar as percepg¢des expectativas e interesses
conflituais dos seus membros (professores, alunos, pais institui¢fes)
(BARROSO, 1996, p.119, grifo nosso).

Enquanto fendmeno social, a escola esta imbricada por suas interacdes e participacdes
em busca da melhoria da qualidade da educacdo. Segundo Gadotti (2004) ndo se consegue
melhorar a qualidade da educacdo sem a participagéo e a criagédo de espacos coletivos para
deliberacdo coletiva da comunidade (p.1). E complementamos, ndo ha como separar cidadania,
participacdo e gestdo democratica, pois € pela participacdo que se firma a possibilidade de

melhoria da escola, dos sistemas de ensino e consequentemente da qualidade da educacéo.

3.6 Interdisciplinaridade

Incentivar a interacdo entre areas e a integracdo de conhecimentos visando a
interdisciplinaridade. Apontada como caminho para a resolucdo das grandes questdes deste
século, exigindo a atuacgéo e intercomunicacédo de profissionais de distintas formacdes e visdes.
“A interdisciplinaridade reponde a necessidade de formar profissionais que ndo sejam
especialistas de uma so especialidade” (JAPIASSU, 1976, p. 54).

Buscar um curriculo mais interdisciplinar, baseado em um ensino com caracteristicas
como: a pesquisa, a resolucao de problemas e a construcéo de projetos, proporcionando assim,
a obtencédo de conhecimentos globais e mais significativos por parte dos diversos profissionais.

Construir um curriculo mais flexivel que possibilite que o discente seja o0 sujeito da sua
prépria aprendizagem, ensind-lo a fazer um planejamento mais efetivo, tornando-os mais
responsaveis e administradores da sua propria formacdo. Além disso, garantir uma formacéo
ndo sO académica, mas cidada tornando-os mais criticamente conscientes e socialmente

educados visando sua inserc¢ao social.
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Romper a estrutura do modelo classico departamental, rearranjando o atualmente rigido
curriculo do instituto, em grandes areas do conhecimento como: “Linguagens e Codigos,
Ciéncias da Natureza e Matemdtica e Ciéncias Humanas™ propondo assim uma visdo de
unidade ao ensino a partir das diversas disciplinas, ao mesmo tempo, em que cada uma delas
estd acompanhada das suas Tecnologias. A estrutura institucional sozinha ndo garante a

integracdo do conhecimento, mas deve facilitar e induzir a interdisciplinaridade”.

3.7 Empreendedorismo

Incluir a visdo de empreendedorismo PPP é recente no Campus Cubatdo e podera
contribuir para uma visdo empreendedora dos estudantes para criar, inovar, empreender e
compreender as realidades apresentadas no mundo académico, tecnoldgico cientifico e social.
Pode-se incentivar aos estudantes a criar acdes empreendedoras de forma a organizar e oferecer
a sua formacdo académica em seu curriculo a ideia de empreendedorismo e inovacdo. Sua
efetivacdo de modo transdisciplinar, interdisciplinar, traduzidas por disciplinas e/ ou projetos
contribuem com essa nova Vvis&o.

Muitas universidades brasileiras nos ultimos anos incluiram em seu curriculo as
disciplinas empreendedorismo e inovacao, além de criar empresas incubadoras de tecnologias
e servicos para efetivar no ambiente escolar essa nova visao.

Essa relacdo direta do empreendedorismo e o mundo académico e as disciplinas dos
cursos oferecidos no campus pressupde uma nova visao de se organizar a pesquisa, 0 ensino, a
iniciacdo cientifica e a extensdo para que 0s estudantes possam operar mudancas.

Consideragdes do livro Empreendedorismo de HISRICH, PERTES E SHEPHERD
(2014) trata da visdo de adaptabilidade cognitiva que se destaca a seguir e agregando ao PPP
do Campus Cubatéo, o espirito empreendedor necessario as futuras geragdes e consolida ainda
mais no que trata a relacdo direta desse conceito a educagéo:

A adaptabilidade cognitiva descreve até que ponto os empreendedores sdo
dinamicos, flexiveis, autorreguladores e engalados no processo de geracdo de
varias estruturas de decisdo focadas na identificacdo e no processamento de
mudancas em seus ambientes para depois se guiar por mudancas. As estruturas
de decisdo sdo organizadas com base no conhecimento sobre as pessoas e
situacdes utilizadas para ajudar alguém a entender o que esta acontecendo. A
adaptabilidade cognitiva se reflete na consciéncia metacognitiva de um
empreendedor, isto é, na capacidade de refletir, entender e controlar o
pensamento e a aprendizagem. Em termos especificos, a metacognicao
descreve um processo cognitivo de nivel mais elevado, que serve para
organizar o que as pessoas sabem e reconhecem sobre si mesmas, sobre as
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atividades, situagdes e seus ambientes com vistas a promover o funcionamento
cognitivo afetivo e adaptavel em resposta aos estimulos de ambientes
complexos e dindmicos (HISRICH, PERTES E SHEPHERD, 2014, p.13).

Nessa visdo o curriculo deve ter maior flexibilidade e a possibilidade de insercdo de
disciplinas que extrapolem a visdo tradicionalistas da educagdo. Muitas universidades tem
incluido em seus curriculos as disciplinas empreendedorismo e inovacdo como meta para
trabalhar com seus estudantes essa visao empreendedora e de inovacgéo e criar novos produtos,
novas tecnologias e servi¢os. Aliando a criatividade a ciéncia e a tecnologia.

A relagéo direta de empreendedorismo, criatividade e a inovagéo e devem permear 0s
conceitos presentes nos curriculos. Nesse contexto o campus também tem aderéncia a esse
conceito. Os educadores e educandos devem ter a visdo de promover mudancas que visem
atender a sociedade em questdes de sustentabilidade, novas tecnologias, ambientes
cooperativos para a transformacao da sociedade.

Agrega-se ao conceito de empreendedorismo os demais conceitos derivados dessa ideia
e como fundamento essencial para sustentabilidade e qualidade vida destacado no texto

empreendedorismo sustentavel:

O desenvolvimento sustentavel é uma das questdes mais pertinentes da
contemporaneidade, e 0 empreendedorismo pode ter um impacto positivo
sobre o problema. Isso significa que as acBes empreendedoras podem ao
mesmo tempo sustentar e desenvolver. Mais especificamente o
empreendedorismo sustentavel estd focado em preservar a natureza, o
suporte de vida e a comunidade (sustentabilidade) em busca de oportunidades
percebidas de criar novos produtos, processos e servicos no futuro para gerar
ganho (agdo empreendedora), sendo ganho definido, em termos gerais, de
modo a incluir beneficios econdmicos e ndo econémicos a individuos, a
economia e a sociedade (desenvolvimento) (HISRICH, PERTES E
SHEPHERD, 2014, p.20).

Segundo os autores do Livro Empreendedorismo tem muitos outros conceitos que
fortalecem a acdo empreendedora que destacaremos nas a¢des no Capitulo V do PPP. Para

sustentar as ideias das acOes no PPP nessa area, destaca-se cinco orientacfes empreendedoras:

Orientacdo estratégica - foco nos fatores inseridos na formulacdo da
estratégia da empresa; orientacdo empreendedora & oportunidade —
comprometimento em agir com relacdo a possiveis oportunidades; orientacdo
empreendedora ao comprometimento de recursos — foco em como minimizar
0S recursos que seriam necessarios na busca de uma oportunidade especifica;
orientacdo empreendedora ao controle de recursos — foco em como acessar
0s recursos alheios, que enfoca a oportunidade; e orientagdo empreendedora

a estrutura administrativa — foco mais organico, com menos camadas de
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burocracia entre a alta administracdo e o cliente e que geralmente dispfe de
varios redes informais (HISRICH, PERTES E SHEPHERD, 2014, p.31-32).

Acredita-se que essa visdo empreendedora gere inovagéo, extrapole a visdo de que o
estudante bem-sucedido € aquele que faz seu estagio, trabalho de conclusdo de curso e garantia
seu emprego em grandes empresas nacionais ou multinacionais. Levando ao estudante a alargar
suas possibilidades de inser¢do no mundo do trabalho. Pensar no empreendedorismo é ir além
dessa visao do passado. O ideal dessa visdo empreendedora é ter ousadia, criatividade, inovacao
e sustentabilidade.

3.8 Ensino

“Ensinar ndo é transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua
produgado ou a sua construgcdo” (FREIRE, 2013, p. 22).

O conceito de ensino fortalecido nesse PPP vem ao encontro do ideal de criar
possibilidades, oportunidades, favorecer as indagacOes, desenvolver novos conhecimentos,
estabelecer novas relacfes, promover a¢Bes educativas que além das atividades académicas
possam levar os estudantes a serem pesquisadores, empreendedores, inovadores e criativos para

transformacéo social da realidade, além dos conceitos e conhecimentos passados.

3.9 Processo de ensino e aprendizagem

Entendemos o processo de ensino e aprendizagem como um fendmeno social,
colaborativo e construido a partir da problematizacdo constante de situa¢fes que envolvam o
conhecimento. Este, partindo de pressupostos sdcio interacionistas, é concebido como a soma
dos esforgos cognitivos que resultam em um saber construido a partir da interacao.

Nesse sentido, entendemos que o processo de ensino e aprendizagem se projeta em duas
dimensdes, complementares e auto constitutivas: a do desenvolvimento individual e a do
desenvolvimento social. A dicotomia construcdo individual versus coletiva so é lembrada aqui
por questdes didaticas, uma vez que o plano individual se relaciona e se intersecciona com o
social, e vice-versa. Assim, todos 0s processos cognitivos individuais que levam a

aprendizagem estdo intimamente ligados aos processos sociais e interacionais em que se
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desenvolve. Dessa forma, concebemos o conhecimento como uma construcéo social, elaborado
através da interacdo entre pessoas.

Assim, uma vez que o conhecimento é construido nas intera¢cBes dos sujeitos com o
meio e com outros individuos, as interacdes sociais sdo as principais promotoras da
aprendizagem. Essa visdo é fundamentada por Vygotsky (1978), para quem “o individuo é um
ser social e que constroi sua individualidade a partir das interacdes que se estabelecem entre
os individuos, mediadas pela cultura”.

Assim, todo o desenvolvimento e aprendizagem é um processo ativo, no qual existem
acdes propositais mediadas por varias ferramentas (VYGOTSKY, 1978). A mais importante
dessas ferramentas € a linguagem, pois ela representa o sistema semidtico que é a base do
intelecto humano.

Assim, a inteligéncia tem origem social e a aprendizagem acontece inicialmente de
forma interpsiquica, isto é, no coletivo, para depois haver a construcdo intrapsiquica. Dessa
forma, para que ocorra a aprendizagem, ha a necessidade de uma interacdo entre duas ou mais
pessoas, cooperando em uma atividade interpessoal e possibilitando uma reelaboracéo
intrapessoal.

Essa visao ja descarta, de imediato, a simples transferéncia de saberes do professor para
o0 aluno, por meio de uma metodologia de reproducdo do conhecimento, que coloca o aluno
como sujeito passivo no processo de ensino-aprendizagem.

E importante perceber que o fendmeno da aprendizagem é um processo amplo e
complexo. Entende-se que “0 aprender € um processo natural que surge da curiosidade das
pessoas, favorecidas por um ambiente positivo” (TORRES; IRALA, 2014, p. 90).

E ainda afirmam que a aprendizagem ocorre quando “o que se esta aprendendo adquire
significado, relevancia e boa estrutura. A funcéo principal da escola e do professor é criar esse
ambiente adequado e propicio para que o aluno possa aprender” (TORRES; IRALA, 2014, p.
61).

Partindo desse principio, é fundamental criarmos as condi¢des necessarias para que a
aprendizagem ocorra de forma ampla e atinja o educando de uma forma global e o mais natural
possivel. Concordamos com Oliveira e Chadwick (2008) quando afirmam que as pessoas séo
naturalmente dispostas a aprender. Assim, cabe a escola oferecer meios diversos para que tal
fendmeno ocorra. Essa viséo de ensino também favorece a valorizacdo do conhecimento prévio
de cada estudante, sua experiéncia e seu entendimento de mundo.

Compreendemos que 0 espaco escolar seja um elemento muito importante para o

favorecimento da construcdo de saberes. A escola deve ser um espaco de criatividade, para
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estimulo e alimentacdo da capacidade produtiva dos alunos, em termos de pensamento,
sensibilidade e acdo, para reinventar, criar, combinar e experimentar problemas e solucdes.
Assim, no exercicio do direito a criagdo, através da expressdo livre, é possivel resgatar a emocao
estética e a producdo divergente e flexivel; para reinventar circunstancias e realidades; para
reinventar o seu proprio mundo.

A oferta desse “lugar-de-a¢do” em que o aluno possa, sob a orientagdo do professor,
transcender o senso comum e alcangar o conhecimento, é essencial para que a aprendizagem
ocorra.

Para tanto, também é necessario estimular a capacidade de discernir e julgar,
transcendendo o senso comum. O senso critico exige atitude de reflexdo, para que se exerca
sobre e a partir de uma realidade e de um conhecimento efetivamente existente. A sala de aula,
igualmente, deve ser um espaco aberto para o exercicio da critica fundamentada e construtiva,
de modo a nos tirar do lugar comum da mera “reclama¢do” para um ponto de autoandlise e
observacao concreta dos fatos inerentes a vida social.

Entendemos que o processo ensino-aprendizagem nao esta mais centrado na figura do
professor e o aluno exerce nele papel fundamental. O professor atua na criacdo de contextos e
ambientes adequados para que o0 aluno possa desenvolver suas habilidades sociais e cognitivas
de modo criativo, na interagdo com outrem “um engajamento mutuo dos participantes em um
esforco coordenado para a resolucdo do problema em conjunto A aprendizagem também
envolve o processo de amadurecimento das relacdes sociais, e entendemos que valores
imprescindiveis a vida em sociedade devem fazer parte de conteudos atitudinais, contribuindo
para a formacéo do educando. Afeicdo, amizade e solidariedade devem ser construidos a partir
do amor proprio e da aceitacdo das diferencas. Aceitar e estimular o outro, reconhecendo seus
proprios limites e os do outro. Ser solidario é poder sair de si em busca do outro. O egoismo,
oposto da solidariedade, leva 0 homem ao isolamento, ao ensimesmamento e consequentemente
a destruicdo de si e do outro. Desenvolvendo valores desse tipo, acabamos por desenvolver
acOes basicas, como: desvelo, respeito, responsabilidade e conhecimento.

Percorrendo este caminho, entendemos como parte do processo de ensino e aprendizagem o
incentivo a participacdo nas mais diversas manifestagfes que envolvem o individuo ou o
grupo. Desenvolver a capacidade de conviver, convencer, negociar, conceder. Prezamos ainda
0 aprendizado que coloque a responsabilidade e a disponibilidade individual a servi¢co do
desenvolvimento grupal, proporcionando a corresponsabilidade.

Nesse sentido, a nogdo de “aprendizagem colaborativa” envolve todos os atores no

processo, levando a construgdo coletiva e democrética de saberes. No sistema colaborativo, o
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processo € mais amplo com interacdo dos participantes do grupo para atingir um objetivo
compartilhado (TORRES; IRALA, 2014).

Hé de se entender que o trabalho pedagdgico pautado sobre a aprendizagem colaborativa
ndo é simples, tampouco pode ser alcancado pelo simples desejo: é necessario engajamento e
acoes planejadas para que se torne realidade. A resolucdo de problemas e a participacdo em
projetos coletivos facilitam essa busca, uma vez que nesse caos ha “um engajamento miituo dos
participantes em um esforco coordenado para a resolugdo do problema em conjunto”
(DILLENBOURG et al. 1995 citado por TORRES; IRALA, 2014).

Consideramos, pois, que a utilizacdo de recursos como trabalhos em grupo, o uso de
tecnologias comunicativas como bate-papos, foruns de discussdo e outras formas de
comunicagdo em grupos, pode levar ao debate de diferentes ideias e ao desencadeamento de
novos conflitos cognitivos. A influéncia de outros individuos, atuando como promotores do
crescimento cognitivo de si mesmos e de outrem constituem a espinha dorsal da aprendizagem
colaborativa.

Dessa forma, o ensino deve buscar o desenvolvimento das potencialidades do educando,
como elemento de autorrealizacao e preparacao para o trabalho e condi¢6es ideais de cidadania,
amenizando, desta forma, os efeitos das diferencas sociais na comunidade, através da

conscientizacao de valores inerentes ao bom convivio social.

3.10 Metodologias

As atividades pedagogicas sdo organizadas em torno de areas do conhecimento e
projetos interdisciplinares. Sdo utilizadas diversas técnicas, desde as mais tradicionais,
conceituais até as mais interacionais, procedimentais, entre as quais se pode citar:

a) Aulas expositivas.

b) Trabalhos de pesquisa individuais ou em grupo.

c) DramatizacGes (apresentagoes).

d) Apresentacdes de canto e danca.

e) ExposicOes de maquetes e trabalhos produzidos pelos alunos.

f) Excurs@es culturais, como visitas a museus, cinema, parques ecoldgicos, cidades e
pontos historicos, etc.

g) Pesquisas de campo (ao ar livre, simulado de laboratorio, observacdo e

experimentacao, etc.).
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h) Confeccdo de trabalhos manuais para exposi¢éo e criacdo de murais educativos.

i) Uso do Laboratério de Informatica para atividades pedagdgicas orientadas e pesquisa.

3.11 Avaliacado

O desempenho dos alunos no processo de ensino-aprendizagem se pauta na avaliacao
continua e globalizada da competéncia e dos conhecimentos especificos em cada area do saber.
Desta maneira, a avaliacdo se faz através de atividades de classe e extraclasse, incluidos o0s
procedimentos proprios de recuperacdo continua e paralela.

Pautamos sempre pela possibilidade de aperfeicoamento do processo de ensino-
aprendizagem. A avaliacdo de aproveitamento dos alunos € atribuicdo do professor da area,
considerando, finalmente, o desempenho global dos alunos em cada &rea do conhecimento,
além da possibilidade de ter sua situa¢do analisada em Conselho de Classe.

Durante a avaliacdo de desempenho, sdo levadas em consideracdo habilidades e
competéncias inerentes a cada disciplina ou area do saber, sendo esta expressa por notas. Na
avaliacdo dos aspectos qualitativos, sdo consideradas a compreensao e o entendimento dos fatos
e a percepcao de suas relagdes; a aplicabilidade dos conhecimentos; a capacidade de analise e
de sintese, além de outras habilidades cognitivas.

Alunos com deficiéncias, ou em processo de inclusdo, tém planos individualizados de
desempenho e avaliacdo de aprendizagem, levando-se em consideracdo suas caracteristicas
pessoais. Além do mais, levam-se em consideracdo aspectos qualitativos e 0s resultados obtidos

durante o processo pedagdgico.

3.12 Pesquisa

A pesquisa se faz necessaria e imprescindivel para o ambiente académico prospero, haja
vista que os frutos advindos da pesquisa propiciam um ensino de qualidade. Corroborando,
Freire (2013, p.30) afirma que: “Ensino porque busco, porque indaguei, porque indago e me
indago. Pesquiso para constatar, constatando, inzervenho, intervindo educo e me educo.”

O desenvolvimento de uma cultura que promova a pesquisa necessita o
comprometimento da estrutura administrativa e educacional para o desenvolvimento dos

elementos relativos a pesquisa em longo prazo. Para a criacdo de uma cultura, que suporte e
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encoraje a pesquisa, € requerido tempo e constante divulgacdo da importancia e valores da
atividade de pesquisa para que toda a comunidade possa absorver tais valores (MERKEL,
2001).

Assim, o presente documento visa incentivar um ambiente académico no qual se
desenvolva pesquisa inovadora, interdisciplinar, e de alto nivel visando a estabelecer o instituto
como uma referéncia em exceléncia em ensino e pesquisa.

A pesquisa deve permear, igualmente, todas as instancias da instituigao, a qual necessita
apresentar um discurso bem definido sobre a importancia da mesma, bem como apresentar
acdes, programas para que os objetivos de incentivo a pesquisa cientifica sejam alcancados
(HU; KUH; GAYLES, 2007). Neste sentido, o PPP almeja incentivar o trabalho de pesquisa e
investigagdo cientifica, visando ao desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da criacdo e
difusdo da cultura e, desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que
Vive.

O desenvolvimento de pesquisa depende de alguns elementos , a saber: i) bons
professores e pesquisadores, bibliotecarios e colaboradores para o desenvolvimento da
pesquisa, em outras palavras, recursos humanos capacitados; ii) parcerias entre pesquisadores
gue permitam a construcao de uma rede de comunicacao entre os pares; iii) a cultura de pesquisa
deve estar alinhada as questfes politicas da universidade; iv) a administracdo apresenta uma
ideia institucional da cultura de pesquisa; v) parcerias com as agéncias de fomento, que atuam
como financiadoras das pesquisas e proporcionam recursos financeiros a instituicdo, e que
atuam como defensoras do conhecimento ao promoverem apenas pesquisas de fato cientificas
(MERKEL, 2001; HU; KUH; GAYLES, 2007). A pesquisa possibilita um ambiente rico,
diverso e dindmico para os alunos e professores. Tal ambiente oferece amplos estimulos para a
producéo de pesquisas cientificas; um papel ativo no descobrimento e na avaliacao critica do
conhecimento; a utilizacdo de fontes e canais de informacdo reconhecidos na area; o
aprimoramento da comunicacdo cientifica; o pensamento reflexivo; e um melhor entendimento
dos procedimentos metodoldgicos e éticos relacionados ao desenvolvimento de uma pesquisa
cientifica (HU; KUH; GAYLES, 2007). Assim, a realizacdo de pesquisas estimula atividades
criadoras e estende seus beneficios a comunidade, promovendo desenvolvimento tecnologico,
social, econémico, cultural, politico, ambiental.

Assim, a instituicdo deve estimular acdes promotoras da cultura de pesquisa, deve
incentivar o desenvolvimento de projetos orientados por professores e disponibilizar bolsas de

iniciacdo cientifica das agéncias de fomento.
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3.13 Extensao

A Extensdo é compreendida no &mbito académico como o elemento extensor da propria
institui¢do, ou seja, “o segmento que se ocupa das relagdes com a comunidade, procurando
fazer com que o conhecimento produzido no &mbito da academia chegue a sociedade e por ela
seja apropriado. ” (PEREIRA, GONCALVES, 2013, p.13)

Assim, o presente documento visa a busca do conceito de extensao inovadora, levando
o conhecimento cientifico e tecnoldgico a sociedade como um todo. A extensdo deve constituir
0 nacleo promotor dos "meios de inovacao", superando a ideia da pratica extensionista como
consultoria empresarial ou assistencialismo comunitario.

A Extensao ndo se relaciona somente a intermediacdo, mas, ao intermediar, também se
produz, (re) cria-se noOvVos conceitos, 0 que proporciona a instituicdo um permanente repensar
caminhos mediante contextos em constante mudanga. (PEREIRA, GONCALVES, 2013)

Para tanto, deve-se buscar fomentar a educacdo continuada e atender a demandas
especificas de segmentos da sociedade, além disso, fomentar parcerias com outras institui¢des
publicas e agéncias de fomentos.

Promover atividades culturais e em coopera¢do com outras instituicdes, envolvendo
artes, literatura, religido. Difundir a ciéncia em linguagem acessivel para todos os cidadaos
educados, mesmo aqueles que tiveram a oportunidade de adquirir apenas a educacéo basica, 0s

novos avancos da ciéncia.
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Capitulo 4 : Estrutura e Organizagdo dos cursos

Como instituicdo de ensino, o Instituto Federal de Educagédo, Ciéncia e Tecnologia de
Séao Paulo — IFSP cumpre com os objetivos da educacdo nacional, especialmente em relagdo a
sua especificidade: educacdo basica e profissional e educagdo superior. Assim, caracteriza-se
pela “oferta de educagdo profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, com
base na conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnolégicos com as suas préaticas
pedagogicas”, nos termos da Lei 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que institui a Rede Federal
de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e cria os Institutos Federais.

Nesse sentido, a concepcao de Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT) orienta os
processos de formacdo com base nas premissas da integracdo e da articulacdo entre ciéncia,
tecnologia, cultura e conhecimentos especificos e do desenvolvimento da capacidade de
investigagdo cientifica como dimens@es essenciais & manutengdo da autonomia e dos saberes
necessarios ao permanente exercicio da laboralidade, que se traduzem nas acGes de ensino,
pesquisa e extensdo. Por outro lado, tendo em vista que é essencial a educacdo profissional e
tecnoldgica contribuir para o progresso socioeconémico, as atuais politicas dialogam
efetivamente com as politicas sociais e econémicas, dentre outras, com destaque para aquelas
com enfoques locais e regionais.

Em busca de uma formacéo humana e cidada que precede a qualificacdo para o exercicio
da laboralidade e pauta-se no compromisso de assegurar aos profissionais formados a
capacidade de manter-se permanentemente em desenvolvimento, o Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo articula a educagdo superior, basica e
profissional, pluricurricular e multicampi, especializada na oferta de educacao profissional e
tecnoldgica em diferentes niveis e modalidades de ensino.

Neste sentido 0 Campus Cubatdo oferece 0s seguintes cursos: Técnico em Automacao
Industrial, Técnico em Informética Integrado ao Ensino Médio, Educacgéo de Jovens e Adultos
(Informética Basica) e os Cursos Superiores de Tecnologia em Gestdo de Turismo, Tecnologia
em Automacgédo Industrial, e 0 mais recentes sdo 0s cursos de Tecnologia em Analises e
Desenvolvimento de Sistemas, criado em agosto de 2013, tendo sua primeira turma
semestral, iniciada em fevereiro de 2014, no periodo noturno, com 40 vagas disponibilizadas
e a Licenciatura em Matematica, iniciado em fevereiro de 2015, no periodo matutino, com 40
vagas disponibilizadas, sendo todas as vagas preenchidas com alunos ingressantes pelo
Sistema de Selecdo Unificada (SISU) desenvolvido pelo Ministério da Educagédo criado em

2009, assim como os demais cursos superiores em Tecnologia.
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4.1 Técnico

Na educacdo profissional técnica de nivel médio retoma-se a ideia da formacéo
integrada que supera a separacao entre executar e pensar, dirigir ou planejar. Com isso, a
formagdo profissional deve incorporar valores eético-politicos e conteddos histéricos e
cientificos da praxis humanas, integrando a dimensdo do trabalho a ciéncia, a cultura e a
pesquisa. Por isso, ndo se trata de priorizar a “parte técnica/profissionalizante” em detrimento
da formacdo geral, mas de possibilitar o acesso a conhecimentos diversos, promovendo
construgdes intelectuais mais elevadas, junto a reflexdo critica contextualizada. Temos como
objetivo a formacdo plena do educando, com a apropriacdo de conceitos necessarios para
intervencdo consciente na realidade e compreensdo do processo historico de construcdo do
conhecimento. SO assim podemos contribuir para a formacdo de sujeitos autbnomos, que
possam compreender-se no mundo e, dessa forma, atuar nele por meio do trabalho,
transformando a natureza e a cultura em fungédo das necessidades coletivas da humanidade.

Os cursos técnicos sdo organizados e oferecidos, prioritariamente, na forma de cursos
integrados, podendo ser ofertado em cooperacdo com estados e municipios. Também podem
ser organizados de modo concomitante/subsequente ao ensino médio, dentro de areas de
atuacdo definidas a partir da realidade local do campus, conforme as demandas sociais,
acompanhando o percentual de vagas estabelecido em lei para os Institutos Federais.

Legitimando o compromisso com segmentos apartados da do ensino formal, implantou-
se 0 Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional a Educacdo Basica na
Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos — PROEJA, abrangendo cursos e programas de
educacdo profissional com vistas a formag&o inicial e continuada de trabalhadores e educacéo
profissional técnica de nivel médio. Os cursos do PROEJA deverdo considerar as caracteristicas
dos jovens e adultos atendidos e poderdo ser articulados ao ensino fundamental ou ao ensino
médio, de forma integrada ou concomitante, tendo como objetivo a elevacdo do nivel de
escolaridade do trabalhador.

Os cursos poderdo ser oferecidos nos formatos presencial e/ou em forma de educacao a
distancia (EAD).
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4.1.1 Técnico Integrado ao Ensino Médio

O curso técnico integrado ao ensino médio é oferecido a quem ja concluiu o Ensino
Fundamental. O curso garante tanto a formacéo do Ensino Médio quanto a técnica profissional.
Tem duragdo minima de 3 anos (minimo) e méaxima de 4 anos e a forma de ingresso é por meio
de Processo Seletivo.

Em Cubatéo a duracdo do Ensino Médio Integrado ao Técnico é de 4 anos, conforme
Projeto Pedagogico de Curso, com base no Decreto n° 5.154 de 23 de julho de 2004, que em
seu art. 4° regulamenta a articulagdo entre a Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio e o
Ensino Médio de forma integrada.

Em outubro de 2015 houve solicitacdo para atualizacdo do curso em face as indicagdes
dos normativos legais, faz-se necessario realizar a atualizacdo da matriz curricular do Curso
Técnico em Informéatica Integrado ao Ensino Médio, realinhando e compatibilizando o
contetido programético dos componentes curriculares, visando atender as necessidades do curso
e respeitando o perfil do egresso, previsto no Catalogo Nacional de Cursos, atendendo a
Resolucdo CNE/CEB n°1 de 05/12/2014. Desse modo, os conteldos foram atualizados em
conformidade com o perfil definido, contemplando uma sequéncia légica de contetdos e temas
trabalhados ao longo do curso, considerando o carater interdisciplinar e multidisciplinar.
Atendendo melhorias internas como a inclusdo de disciplinas, aumento da carga horaéria,
inovacdo técnica e tecnoldgica, levando em conta os dados observados na RMBS (Regido
Metropolitana da Baixada Santista) e a dindmica econdmica do mercado e em novembro a
atualizacdo do curso foi aprovado.

OBJETIVOS

Os objetivos propostos indicam consonancia com o Parecer CNE/CEB N°11/2012 que
“considera o papel da Educacéo Profissional e Tecnologica no desenvolvimento do mundo do
trabalho, na perspectiva da formagdo integral do cidaddo trabalhador” e possibilita
compreender o mundo do trabalho, a escola e sua relagdo com o desenvolvimento social e

tecnoldgico como principio educativo e assim:

e Formar o aluno de maneira a desenvolver seus valores e competéncias necessarias a
integracdo de seu projeto pessoal ao projeto da sociedade em que vive;
e Preparar o aluno para sua integracdo ao mundo do trabalho, com as competéncias que

garantam as mudancas na producao de nosso tempo;
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e Desenvolver as suas competéncias para continuar aprendendo, de forma autdbnoma e
critica, em niveis mais complexos de estudos;

e Assegurar ao individuo a formagdo comum indispensavel para o exercicio da cidadania;

e Aprimorar o educando como pessoa humana;

e Desenvolver a compreensdo dos fundamentos cientificos e tecnologicos dos processos

produtivos e desenvolver a autonomia intelectual e o pensamento critico.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Os objetivos especificos propostos para o curso indicam sinergia com os objetivos gerais
e possibilitam o alcance das metas propostas:

e Formar profissionais aptos a propor, projetar e desenvolver softwares e aplicativos
para empresas, bem como desenvolver sistemas de informacéo e administracao;

e Formar profissionais com conhecimentos em redes de computadores, analise, projeto,
implementacdo e geréncia de banco de dados, assim como em tratamento, transferéncia e
recuperacdo de informacao;

e Capacitar para atuar no desenvolvimento de sistemas administrativos, financeiros e
industriais, apoiados na internet e intranets, conhecimentos da computacdo, algoritmos,
programacdo, linguagens de programacdo, sistemas operacionais, redes de computadores,
sistemas de informacéo e banco de dados, permitindo a sua aplicacdo na solucdo de problemas
do contexto onde estéo inseridos;

e Preparar profissionais que compreendam as areas de conhecimento, com seus
respectivos contetdos, distribuidos em diversas disciplinas, que as caracterizam;
Compreender e utilizar a Iniciacdo Cientifica, Ensino, Pesquisa, Inovacgéo e
Extensao no desenvolvimento pessoal e profissional;

E assim, continuem desenvolvendo a cidadania do educando, oferecendo um ensino que
além de completar a formacéo basica, possibilite uma formacéo técnica na area de informatica.
O ensino integrado possibilita uma educagdo mais completa, que prepara o aluno tanto para a
continuidade de seus estudos em outros niveis educacionais, como oferece uma ferramenta para
sua insercdo no mundo do trabalho. Apresentando sintonia com a contemporaneidade, com a
construcdo de competéncias e habilidades, que situam o educando como sujeito produtor de

conhecimento e participante do mundo do trabalho, renovando suas esperancas de uma
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adequada insercdo social além de atender as demandas regionais por profissionais de nivel

técnico em informatica.

Perfil de Formagcao Profissional

O PPC do curso foi atualizado em final de 2015 por uma comisséo especifica e algumas
alteracdes foram realizadas para as turmas que ingressaram a partir de fevereiro de 2016,
visando, principalmente, uma adequacdo as exigéncias minimas do novo catalogo de cursos
técnicos do MEC, publicado em novembro de 2015.

O curso terd a carga horéria total de 4293 horas, distribuida em 4 anos letivos. Cada
ano serad composto por 38 semanas. As aulas do curso serdo oferecidas de segunda a sexta-feira,
em turmas organizadas no periodo matutino e vespertino, com seis aulas diarias, de 45 minutos.
A disciplina Espanhol tera a carga horéaria de 171 horas e Libras com 114 horas, perfazendo um
total de 285 horas, ambas de caréater optativo. O estagio, de carater obrigatério, tem 360 horas
e deverd ser realizado a partir do terceiro ano. A carga horéria total minima obrigatdria (sem
estagio) é de 3648 horas.

Na atualizacdo considerou-se as necessidades discutidas ao longo das reunibes de
curso/area, onde as dificuldades apresentadas pelos discentes no processo ensino-aprendizagem
foram levadas em conta e acarretaram 0 aumento da carga horaria nas disciplinas de Historia
(passando de 171 horas para 199,5 horas), Redac¢éo (de 57 horas passou a contar com 114 horas)
e Matematica (com um aumento de 57 horas, passando de 342 para 399 horas), visando um
melhor aproveitamento e a diminuicdo do indice de retencao dos estudantes.

Cabe ressaltar que o PPC que vigorava no campus havia sido aprovado em 2008,

portanto seu modelo se refere ao CEFET, ratificando a necessidade de atualizagéo.

4.1.2 Técnico Concomitante/Subsequente

O curso técnico de nivel médio concomitante/subsequente é oferecido a quem ja
concluiu o ensino fundamental e tenha concluido ou esteja cursando no minimo o segundo ano
do ensino Médio. Tem duracdo minima de 3 semestres e maxima de 4 semestres e a forma de
ingresso é por meio de Processo Seletivo.

Nessa modalidade de ensino o cdmpus Cubatdo oferece matricula apenas no Curso
Técnico em Automacdo Industrial, sendo abaixo detalhado os seus objetivos e perfil do

€gresso.
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Objetivos

O curso Técnico Industrial com Habilitacdo Instalacdo de Sistemas de Automacao,
doravante denominado de “Técnico em Automag@o”, tem como principal objetivo atender a
nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo — L.D.B., onde estabelece que os alunos egressos
do ensino medio, bem como os trabalhadores em geral, jovens ou adultos, tenham a
possibilidade de acesso a Educacdo Profissional, como forma de capacitacdo, qualificacdo e

requalificagéo profissional (PPC, 2006, p.5).

Perfil profissional de concluséo dos egressos do curso

Conforme o Catalogo Nacional de Cursos Técnicos, o0 Técnico em Informatica é um
profissional apto que desenvolve programas de computador, seguindo as especificagdes e
paradigmas da l6gica de programacdo e das linguagens de programacéo. Utiliza ambientes de
desenvolvimento de sistemas, sistemas operacionais e banco de dados. Realiza testes de
programas de computador, mantendo registros que possibilitem andlises e refinamento dos
resultados. Executa manutencéo de programas de computadores implantados.

O profissional é habilitado com bases cientificas, tecnolégicas e humanisticas para o
exercicio da profissdo, com perspectiva critica, proativa e ética, considerando o mundo do
trabalho, a contextualizado as questdes socio-politico econdmica, desenvolvimento sustentavel

e agregando valores artistico-culturais.

4.1.3 PROEJA (Médio)

O Programa de Integracdo da Educagéo Profissional ao Ensino Médio na modalidade
de Educacéo de Jovens e Adultos (Proeja), destina-se a oferecer oportunidade de estudos para
aquelas pessoas que ndo tiveram acesso ao ensino médio na idade regular, sendo que a idade
minima para ingressar nos cursos do Proeja é de 18 anos. O curso tem o tempo maximo de
duracéo de 2 anos e o ingresso é por meio de Processo Seletivo Simplificado.

O PPC do curso de Educacéo de Jovens e Adultos, foi elaborado no Campus Cubatdo
em 2007, denominado como modalidade de curso do Programa de Educacéo de Jovens e
Adultos (PROEJA) de qualificacdo profissional em Informética Bésica, tendo como objetivos
béasicos:

a) formar o aluno de maneira a desenvolver seus valores e competéncias necessarias a

integracdo de seu projeto pessoal ao projeto da sociedade em que vive;
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b) preparar o aluno para sua integracdo ao mundo do trabalho, com as competéncias
que garantam as mudancas na producéo de nosso tempo;

c) desenvolver as suas competéncias para continuar aprendendo, de forma autdbnoma e
critica, em niveis mais complexos de estudos;

d) assegurar ao individuo a formacdo comum indispensavel para o exercicio da
cidadania;

e) aprimorar o educando como pessoa humana;

f) desenvolver a compreenséo dos fundamentos cientificos e tecnoldgicos dos processos
produtivos;

g) desenvolver a autonomia intelectual e o pensamento critico (PPC, 2007, p.8).

Requisitos de acesso e perfil de concluséo

O acesso a Educacao de Jovens e Adultos — PROEJA (Formacéo Inicial e continuada
de trabalhadores) — Qualificagao Profissional em “Informdtica Bdsica”, dar-se-4 mediante
processo seletivo classificatorio, de acordo com o nimero de vagas oferecido pela Instituicado,
ou qualquer outra forma que o CEFET-SP venha a adotar. Para candidatar-se as vagas, 0
aluno deverd inscrever-se para o Exame de Classificacdo em época adequada, ter concluido o
Ensino Fundamental (concluintes da 82 série), e ter idade minima de 18 anos. Apds dois anos
(1.583 horas), a concluséo da formacéo inicial e continuada de trabalhadores, garante ao
aluno o certificado de conclusdo do Ensino Médio e o certificado de formagdo profissional
inicial (Informatica Basica), que ateste seus conhecimentos, os respectivos perfis profissionais
de concluséo e carga horéaria destinada a formacao profissional (PPC, 2007, p.10).

Em 2013 o curso sofreu ajustes na grade curricular, sendo remodelada, o que gerou a
inclusdo de uma aula a mais na grade curricular nas disciplinas de Matematica e Filosofia,

passando a ter um total de 1.225,5 horas na formacéo geral.

4.2 Graduacao

No contexto dos cursos de Licenciatura, sua oferta visa atender as demandas da
sociedade brasileira pela formagéo de professores de Educacdo Bésica em instituicdes publicas.
Tem-se como objetivo ndo so a oferta dos cursos de Licenciatura, mas também a qualidade

dessa formacao de professores como um compromisso politico e social. Destaca-se, também,
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nos cursos de Licenciatura, a importancia do uso da pedagogia de projetos e da integracéo entre
teoria e pratica, num movimento de praxis em que a avaliacdo permanente seja o requisito para
a exceléncia. Neste sentido, é necessario articular os cursos de Licenciaturas de forma que em
sua organizacdo académica tanto os conteudos disciplinares como a formag&o especifica para o
exercicio da docéncia na educacéo basica sejam valorizados.

Ja os cursos superiores de Tecnologia tém como objetivo garantir aos cidadaos o direito
a aquisicdo de competéncias profissionais que os tornem aptos para a inser¢do em setores
profissionais nos quais haja utilizacdo de tecnologias. Apoiado na Resolugdo CNE/CP n° 03,
de 18/12/2002, orienta-se que a organizagdo curricular dos cursos superiores de tecnologia
devera contemplar o desenvolvimento de competéncias profissionais, em consonancia com o
perfil profissional de conclusdo do curso, o qual define sua identidade e caracteriza o
compromisso ético da instituicdo com os seus alunos e a sociedade. Ainda nessa resolucdo, Para
iss0, a organizacao curricular compreendera as competéncias profissionais tecnologicas, gerais
e especificas, incluindo os fundamentos cientificos e humanisticos necessarios ao desempenho
profissional do graduado em tecnologia.

Por fim, os cursos de Bacharelado se relacionam com a formagéo profissional e foram
historicamente organizados segundo o avanco da ciéncia e sua implicacdo com o

desenvolvimento do conhecimento, da pesquisa e da tecnologia.

4.2.1 Licenciatura

O curso destina-se a preparar professores para atuarem na educacdo béasica. A
licenciatura tem duracdo de 4 anos e a forma de ingresso é por meio do Sistema de Selecdo
Unificada (Sisu/MEC).

Em Cubatdo foi realizado pela primeira vez a elaboracao a elaboracdo do PPC para a
criacdo do Curso de Licenciaturaem Matematica, encaminhado em marcgo de 2015 para analise
na Pré Reitoria de Ensino, para implantacdo em 2016, abaixo destaca-se 0s seus objetivos e

perfil profissional.
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Objetivos do curso

Objetivo Geral.
O objetivo geral do curso de Licenciatura em Matematica do IFSP — Campus Cubatéo
é formar professores de Matematica para a Educacgédo Basica, que possam atuar nas modalidades

presencial, a distancia e na Educacéo de Jovens e Adultos (EJA).

Objetivo(s) Especifico(s)

O curso de Licenciatura em Matematica do IFSP — Campus Cubatdo pretende formar
docentes que:

» Compreendam a ciéncia como atividade humana contextualizada e como elemento de
interpretacdo e intervencdo no mundo;

» Entendam a relagdo entre o desenvolvimento da Matematica e o desenvolvimento
tecnoldgico e associem as diferentes tecnologias a solugdo de problemas;

* Percebam as possiveis aplicagdes da Matematica em outras areas do conhecimento
humano, tais como Fisica, Quimica, Biologia, entre outras.

+ Utilizem os conhecimentos cientificos e tecnologicos para entender e resolver as
questdes problematicas da vida cotidiana;

* Compreendam e utilizem o tripé Ensino, Pesquisa e Extensdo no desenvolvimento
pessoal e das aulas dos futuros professores;

* Entendam e apliquem métodos e procedimentos proprios da Matematica para cursos
presenciais e a distancia;

* Elaborem projetos para a Educagdo Bésica, concatenados com os novos pardmetros

curriculares nacionais e com a praxis educativa (PPP, 2015, p.17).

Perfil Profissional do Egresso

O professor de matematica da educacgédo béasica contribui para a formagéo da estrutura
essencial das pessoas, por isso, necessita ter o dominio da ciéncia, técnica e arte da area que
leciona. Ele deve ter uma formagéo equilibrada que compreenda conhecimentos matematicos e
didatico pedagogicos. Segundo Charlot (2005), o professor é um agente social e cultural e
formador do pensamento das criancas e adolescentes. O docente de matematica da educacéo

basica tem um perfil complexo social e cultural de educar na matematica, contribuindo para a
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formacéo do aluno como cidaddo do mundo. O licenciado em matematica atua, principalmente,
nos anos finais do ensino fundamental e no ensino médio. Ele precisa ter competéncia
profissional em matemaética, além de apresentar aspectos cognitivos, biolégicos, sociais e
psicoldgicos consistentes para conduzir o processo de ensino e aprendizagem com boa
qualidade. Os aspectos citados sdo indispensaveis em sua pratica, portanto, ha a necessidade
deste futuro professor engajar-se em acdes de formacao continuada. O curso de Licenciatura
em Matemaética do IFSP, Campus Cubatdo, contribui para a formacdo de um profissional
competente e conhecedor do seu papel social como educador na educacao basica. Neste sentido,
o licenciado é capaz de oferecer formacdo basica que vise ao exercicio da cidadania e a
continuidade da vida profissional dos alunos. Vale destacar que a carga horaria, 0s conteidos
do componente Matematica Aplicada a Fisica e as aulas especificas de laboratério possibilitam
ao licenciado atuar como professor dessa area. O professor de matematica formado no Campus
Cubatdo, tem: (1) o dominio dos conteudos de matematica da educacdo basica; (2) o
conhecimento para relacionar a Matematica com outros campos do conhecimento humano e
com a realidade do dia a dia, mas ndo deixando de valorizar a ciéncia Matematica com suas
caracteristicas, linguagens e rigor; (3) a lucidez da carreira em continua construcdo, buscando
novos meios para incentivar e motivar os alunos para aprendizagem, como por exemplo, 0 uso
das novas tecnologias da informacdo e comunicacdo e a gestdo do conhecimento; (4) a
competéncia e a 19 habilidade de trabalhar de forma integrada com docentes de outras
areas/unidades  curriculares em  projetos  multidisciplinares, interdisciplinares e
transdisciplinares e outros profissionais da instituicdo de ensino na busca de solucdes para
melhorar a qualidade da educacao brasileira (PPC, 2015, p.18-19).

4.2.2 Tecnologia

O curso promove a formacdo de profissionais especialistas em nivel superior, que
recebem formacgédo direcionada a atender os segmentos atuais e emergentes em atividades
industriais e prestacao de servigos, tendo em vista a constante evolugdo tecnoldgica. O curso
tem duracdo minima de 2 anos e maxima de 3 anos e meio e a forma de ingresso é por meio do
Sistema de Selegdo Unificada (Sisu/MEC).

No campus Cubatdo existem trés cursos na area de tecnologia - Curso Superior de
Tecnologia em Automacéo e Controle de Processos Industriais Continuos, Curso Superior de

Tecnologia em Gestdo de Turismo e 0 curso Superior em Tecnologia em Anélise e
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Desenvolvimento de Sistemas, todos com duracdo de 2 anos. Seguem o0s objetivos e perfil

profissional do aluno egresso desses cursos.

Curso Superior de Tecnologia em Automacdo e Controle de Processos Industriais

Continuos

Objetivo do curso

O objetivo do curso é formar profissionais especializados para atuarem nas industrias,
nos segmentos de Controle de Processos, Automacdo de Processos Continuos, Gestdo de
Pessoas e Meio Ambiente, Eletrénica, Microcontroladores e Desenho Técnico para Automacao
Industrial, especialmente voltados para Quimica, Petroquimica e Siderurgia, exercendo as
funcBes que envolvem Projeto, Instalagdo, Manutencao, Programacéo e Operacdo de sistemas
automatizados, de forma a atender a demanda da Regido Metropolitana da Baixada Santista.
(PPC, 2004, p. 11)

Perfil profissional do aluno egresso

O profissional formado no Curso Superior de Tecnologia em Controle de Processos
Industriais e Automacdo de Processos Continuos podera coordenar atividades de processos de
producdo quimica e/ou petroquimica, controlar a qualidade de insumos e produtos, analisar
dados estatisticos do processo produtivo, interpretar laudos de andlises quimicas, manter
equipamentos e materiais em condicdes operacionais, analisar solicitacdes para desenhos em
eletronica, elaborar o desenho preliminar e desenho executivo de projetos de automacéo,
esquemas eletronicos, leiautes de circuitos impressos, implantar sistemas de gestdo ambiental
e de seguranca em processos e procedimentos de trabalho, implantar e fiscalizar acdes de
controle, além de coordenar equipes e atividades de trabalho conforme normas e procedimentos
técnicos de qualidade, de seguranca, de preservacdo ambiental e salde.

Assim, o Tecnbélogo em Controle de Processos Industriais e Automagdo de Processos
Continuos estara apto a desenvolver as seguintes atividades:

o Gerenciar e operar sistemas automatizados de processos produtivos.

o Conhecer as diferentes tecnologias disponiveis para automacao de sistemas

industriais.
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o Selecionar a tecnologia mais adequada levando em conta caracteristicas técnicas,
humanas, econdmicas e gerenciais, especificando equipamentos e dispositivos
utilizados em sistemas produtivos industriais e no controle de processos.

o Planejar e supervisionar a instalacdo de equipamentos e dispositivos utilizados
em sistemas produtivos industriais e no controle de processos, implantando o processo
de automacdo de acordo com o projeto estabelecido.

o Operar e programar equipamentos computadorizados utilizados em sistemas
produtivos industriais e no controle de processos.

o Supervisionar e planejar a manutencdo em funcao das caracteristicas do sistema
produtivo e seus sistemas de controle.

o Avaliar a relacdo custo-beneficio para a implantacao de sistemas automatizados.
o Gerenciar equipes de trabalho, coordenando equipes relacionadas a
planejamento, desenvolvimento e manutengédo de sistemas automatizados.

o Controlar e acompanhar processos industriais, voltados para a area quimica
(PPC, 2004, p.11).

Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Turismo

Objetivo Geral

O objetivo do Campus Cubatéo do IFSP, ao oferecer o curso Superior de Tecnologia em
Gestdo de Turismo, é atender a uma demanda especifica da regido relativa a expansao de
atividades em comércio e servigos, desenvolvendo as competéncias profissionais especificas da
area profissional de Turismo e Hospitalidade, de modo a ampliar a oferta de profissionais
habilitados e de empreendedores na area, 0 que trard uma significativa melhoria a qualidade de
vida do cidad&o da Baixada Santista.

o Dessa forma, o curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Turismo do Campus

Cubatdo propGe-se desenvolver no aluno competéncias associadas a utilizagdo de

métodos e técnicas no ambiente de gestdo, tornando-o um profissional capaz de atuar

nos Departamentos de Administracdo, Finangas, Vendas, Planejamento, Recepcao e

Marketing, tanto no setor publico, como no privado e em organizacbes nao

governamentais (PPC, 2010, p.26).
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Objetivos Especificos

O curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Turismo do Campus Cubatéo objetiva
capacitar técnica e academicamente o aluno de modo a promover a ampliacdo da sua esfera de
atuacdo e a interacdo com outros profissionais, dando-lhe condi¢Ges para que desenvolva
competéncias especificas da habilitacdo profissional de Tecnélogo em Gestdo de Turismo, de
modo a que ele possa assumir a responsabilidade e o0 compromisso de:

o identificar os potenciais turisticos, considerando a diversidade cultural e os

aspectos socio ambientais para o desenvolvimento local e regional;

o definir objetivos de planejamento estratégico de negdcios e de projetos aplicados

ao trade turistico;

o elaborar estudos de mercado turistico;
o analisar e avaliar os efeitos positivos e negativos de atividades turisticas;
o planejar e operacionalizar estudos de viabilidade econdmico-financeira de

empreendimentos e projetos turisticos;

o elaborar projetos de intervencdo em areas de interesse ambiental,

o diagnosticar, analisar e gerir a infra-estrutura de turismo em suas trés vertentes:
hospedagem, alimentacdo e transporte;

o definir e implementar padrdes de qualidade no segmento;

o organizar e administrar os setores internos de estabelecimentos ligados ao

turismo, como parques tematicos, pousadas, hotéis, clubes, espacos de eventos, entre

outros;
o definir e liderar equipes de trabalho;
o atuar no planejamento e desenvolvimento da atividade turistica, nos segmentos

publico e privado, organiza¢Ges ndo-governamentais e de comunicagdo, na elaboragédo
de politicas de turismo nas organizac¢Bes nacionais, estaduais e municipais (PPC, 2010,
p.26).
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Perfil Profissional do Egresso

O Tecnologo em Gestdo de Turismo atua no planejamento e desenvolvimento da atividade
turistica nos segmentos publico e privado. Desenvolve agbes no ambito do planejamento turistico,
agenciamento de viagens (emissivas, receptivas e operadoras de turismo), transportadoras turisticas
e consultorias voltadas para o gerenciamento das politicas publicas e para a comercializacdo e
promocao dos servicos relativos a atividade. A identificagdo dos potenciais turisticos do receptivo,
considerando a diversidade cultural e os aspectos s6cio-ambientais para o desenvolvimento local e

regional, constitui-se em atividade relevante desse profissional (PPC, 2010, p.28).

Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas
Objetivo Geral

Capacitar os estudantes, por meio de um itinerario formativo interdisciplinar e pratico,
a atuarem na area de TIC (Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo) com as atividades de
analise, projeto, desenvolvimento, gerenciamento e implantacdo de sistemas de informacéo

computacionais direcionados para o0 mercado de trabalho corporativo (PPC, 2013, p.23).

Objetivos Especificos

Podem ser identificados como objetivos especificos do curso proposto:

o Fornecer solido dominio nas areas de Programacao, Engenharia de Software e
Sistemas de Informagéo Aplicados. Essas areas desdobram-se nos saberes apresentados
nas disciplinas constantes da matriz curricular proposta;

o Propiciar outros saberes basicos, tais como arquitetura de computadores;
sistemas operacionais; redes de computadores e desenvolvimento Web;

o Explorar, de forma enféatica, 0 uso de recursos computacionais para o projeto e
construcdo de software;

o Desenvolver alguns saberes coadjuvantes, como inglés técnico; comunicacao e
expressdo e gestdo de servicos, permitindo que o Tecnologo em Analise e
Desenvolvimento de Sistemas atue como empreendedor em sua area de atuacao;

o Possibilitar uma visao interdisciplinar dos saberes que foram transmitidos e da

aplicacdo desses saberes no contexto profissional no qual o egresso iré atuar.
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Perfil Profissional do Egresso

O Tecndlogo em Analise e Desenvolvimento de Sistemas analisa, projeta, documenta,
especifica, testa, implanta e mantém sistemas computacionais. Raciocinio légico, emprego de
linguagens de programagéo e de metodologias de construgdo de projetos, preocupagdo com a
qualidade, usabilidade, robustez, integridade e seguranca de programas computacionais Sao
fundamentais a sua atuacao.

O Tecnblogo em Analise e Desenvolvimento de Sistemas estara apto a executar as
seguintes atividades:

o Desenvolvimento e implantacdo de sistemas informatizados, dimensionando

requisitos e funcionalidade, especificando sua arquitetura, escolhendo ferramentas de

desenvolvimento, especificando programas e codificando aplicativos;

o Administracdo de ambientes informatizados, prestacdo de suporte técnico e

treinamento ao cliente e elaboracdo de documentacdo técnica;

o Estabelecimento de padrdes, coordenacgédo de projetos, oferecendo solucdes para

ambientes informatizados e pesquisa de novas tecnologias (PPC, 2013, p.23).

O Campus Cubatdo, ndo se oferece cursos de Bacharelado e Pds -Graduagéo.
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Capitulo 5 : Politicas e Ac¢Oes

O Cémpus Cubatdo realiza diversas acdes em diferentes areas, conforme as Politicas
institucionalmente estabelecidas. Dentre as a¢0es, destacam-se 0 atendimento do programa de
assisténcia estudantil e as bolsas discentes.

O Sacio pedagodgico, para além do atendimento da demanda cotidiana, realiza acbes como
acompanhamento do processo ensino e aprendizagem, como o reforco escolar e recuperagédo
paralela, e a equipe visa ampliar a atuacao.

As bolsas de pesquisa, ensino e extensdo seguem em crescimento, tendo em vista o
aumento no nimero de bolsistas e no nimero de grupos de pesquisa estabelecidos.

Os 6rgaos colegiados e 0 NAPNE, recém nomeados em 2015, ainda estdo no inicio das
atividades.

O movimento estudantil tem seu potencial no fortalecimento do Grémio Chico Mendes e

na recente criacdo do diretdrio académico Elias Delizoicov.

5.1 Coordenadoria Sociopedagdgica

No ano de 2014, por meio da Resolugdo IFSP n° 138 de 04/11/2014, foi aprovado o
Regulamento da Coordenadoria Sociopedagdgica. Essa consiste em uma equipe
multiprofissional, articulada e de acdo interdisciplinar, composta por Assistente Social,
Pedagogo, Psicélogo, Técnico em Assuntos Educacionais, e tem por objetivo assessorar o pleno
desenvolvimento do processo educativo, orientando, acompanhando, intervindo e propondo
acdes que visem promover a qualidade do processo de ensino e aprendizagem e a permanéncia
e conclusdo com éxito dos estudantes no IFSP, nas modalidades presencial e a distancia.

A coordenadoria hoje é composta por um técnico em assuntos educacionais, duas
pedagogas, uma assistente social, uma psicologa, uma intérprete em libras e uma técnica em
enfermagem, vinculados a Diretoria Adjunta de Apoio ao Ensino. Administra o Programa de
Assisténcia Estudantil e o Ndcleo de Atendimento a Pessoas com Necessidades Educacionais
Especificas, realiza a ponte na relacdo aluno-professor oferecendo suporte pedagdgico no
processo de ensino-aprendizagem, participa ativamente das reunifes de areas junto aos
docentes do campus, € o vinculo junto a familia dos discentes, especialmente através da
participagdo na reunido de pais, realiza a entrega dos lanches, acompanha o processo de
aprendizagem dos discentes com levantamento de notas e coordena a atividades dos Conselhos

de Classe — Pedagogico e Deliberativo, orienta o discente diretamente em necessidades
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especificas e faz a interface junto as coordenadorias de cursos. Outras acdes também estao
sendo pensadas a fim de ampliar a atuacdo da Coordenadoria.
Reforco Escolar - O campus oferece aos alunos refor¢o escolar hd alguns anos, de
Fisica e Matematica, devido ao grande nimero de reprovacdo nestas disciplinas. Atualmente,
acontece reforco de Fisica e Matematica em contra turno, as segundas-feiras e quintas-feiras.
No ano (2015), muitos professores tém feito alguns reforcos para dar um suporte maior
aos estudantes, devido & mudanca de publico alvo na nossa institui¢do, percebe-se a existéncia

de alunos que necessitam de maior apoio.

5.3 Assisténcia Estudantil

A Assisténcia Estudantil ¢ uma politica baseada no Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil (Pnaes), instituido pelo Decreto de n° 7.234 no ano de 2010. Os auxilios estudantis
sdo repasses financeiros aos estudantes e tém por objetivo custear, parcial ou integralmente, os
gastos dos estudantes, visando ampliar as condi¢des de permanéncia e éxito nos cursos do IFSP.

Em 04 de novembro de 2014, foram aprovadas as resolugfes n° 135 e n° 136: a primeira
regulamenta a Politica de Assisténcia Estudantil do IFSP, e a segunda, a Normatizacdo dos
Auxilios da Politica de Assisténcia Estudantil.

A Assisténcia Estudantil é composta pelo Programa de Auxilio Permanéncia e pelo

Programa de Acdes Universais.
5.4 Programa de Auxilio Permanéncia
Esse programa é voltado aos estudantes em vulnerabilidade social. O principal objetivo
do programa é apoiar a permanéncia dos estudantes na instituicdo, por meio de auxilios
financeiros mensais, entre eles: alimentagdo moradia, creche (apoio aos estudantes pais e mées),
transporte, apoio didatico-pedagdgico, salde.

5.5 Programa de Ac¢Ges Universais

As acOes do Programa de Ac¢des Universais sdo desenvolvidas por meio de elaboracdo

de projetos voltados para a area de cultura, esporte, incluséo digital e apoio as necessidades
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educacionais especificas dos estudantes. Este programa conta com a participacdo de estudantes,
professores e técnicos-administrativos.

A Politica de Assisténcia Estudantil do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Sdo Paulo/Campus Cubatdo, estd amparada em alguns marcos legais, que lhe
dao sustentaculo e justificam a sua existéncia:

A) A Constituicdo Federal de 1988 enfatiza a educacdo como dever do Estado e da
familia (artigo 205) e ressalta a igualdade de condi¢Bes de acesso e permanéncia na escola
(artigo 206);

B) A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo de 1996, ampara a Assisténcia Estudantil,
pois destaca o principio da igualdade de condi¢des para o acesso e permanéncia do aluno na
escola (artigo 3°). Ressalta ainda que a educacgéo deve englobar os processos formativos e que
0 ensino sera ministrado com base no principio da vinculagdo entre a educacdo escolar, o
trabalho e as praticas sociais (artigo 1°);

C) O Estatuto da Crianca e do Adolescente, Lei 8069, de 13 de julho de 1990, dispde
sobre os direitos e deveres destinados a crianca e ao adolescente, sob responsabilidade da
familia e sociedade, bem como o Estatuto da Juventude, Lei 12852, de 5 de agosto de 2013, dos
direitos e das politicas publicas de juventude;

D) O Decreto n° 7234, de 10 de julho de 2010, regulamenta o Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil, em consonancia com a Resolugdo n° 135, de 04 de novembro de 2014
do IFSP, que aprova a Politica de Assisténcia Estudantil (PAE) e a Resolucdo n° 136, de 04 de
novembro de 2014, que normatiza as a¢des dos Auxilios da Politica de Assisténcia Estudantil
(PAE) do IFSP.

A Politica de Assisténcia Estudantil traduzida por principios, diretrizes e objetivos, visa
propiciar condigdes de acesso, adaptacdo e permanéncia do aluno na escola, buscando
possibilitar a sua formagao integral através de uma “praxis educativa, que contribua para a sua
inser¢do social, formagdo integradora e a produgdo do conhecimento” (BRASIL, IFSP, PDI,
2009).

A Politica de Assisténcia Estudantil (PAE) do Campus Cubatdo tem como objetivo
principal viabilizar a democratizacdo de oportunidades e contribuir para a melhoria do
desempenho académico dos estudantes, regularmente matriculados nos cursos oferecidos pelo
Campus, através de acOes, que visem garantir o acesso, permanéncia e formacéo dos que se
encontram em situacdo de vulnerabilidade social, para ndo comprometer o seu éxito nas

atividades académicas do semestre/ano letivo.
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As acbes do IFSP Campus Cubatdo estdo inseridas em dois programas sociais, 0
Programa de Auxilio Permanéncia e o Programa de Acdes Universais. O Programa de Auxilio
Permanéncia trata de a¢Ges de apoio ao estudante como: alimentacéo, creche, material de apoio
didatico-pedagdgico, saude, moradia, transporte, e aquelas que surjam durante a trajetoria
escolar do aluno. O Programa de Acdes Universais se destina as acdes de apoio a formacéo, de
acesso e aprendizagem de estudantes com necessidades educacionais especificas, de cultura,
esporte e inclusdo digital.

Acdes de 2014: atendemos em média 249 estudantes em vulnerabilidade social. As
modalidades atendidas em média foram: alimentacdo 90,88%, transporte 69,95%, moradia
9,27%, creche 10,72%, saude 0,58% e material didatico 1,20%. Atendemos também 184 alunos
nas “Acdes Universais”, as quais sdo destinadas a toda comunidade discente,
independentemente de situacdo socioecondmica, visando a promocdo de atividades culturais,
biopsicossocial, esportivas/lazer na busca da formacdo integral do estudante e aquisicdo de
valores. As acGes tém como proposito a sua inclusao social e o exercicio pleno da cidadania. O
valor repassado para todas acdes foi de R$ 970.411,00 e utilizado R$ 825.789,81.

Acles Atuais: no momento, o atendimento estd voltado para acfes que minimizem a
situacdo de vulnerabilidade social dos estudantes, para as quais abrimos edital de inscri¢do e
critérios de selecdo dos estudantes. Em 2015, tivemos, aproximadamente, 300 alunos inscritos,
sendo selecionados 270. O atendimento de estudantes em vulnerabilidade social é constante,
pois poderdo solicitar o auxilio financeiro a qualquer tempo, podendo ser atendidos se
caracterizada a vulnerabilidade social e havendo disponibilidade de orgamento para tal. O
orcamento de 2015 é R$ 891.000,00 para todas as acdes do PAE e PROEJA.

Dificuldades enfrentadas: curto periodo para selecdo dos estudantes, sendo que o
aumento do periodo de inscricdo interfere no recebimento dos auxilios. Todo o processo é
moroso, em razdo dos tramites de: inscricdo, analise de documentacdo, analise de
vulnerabilidade social, sele¢do, prazo para recurso, cadastro dos estudantes no SIAFI e
liberacdo da verba (financeiro) para pagamento dos auxilios. Falta de pessoal técnico-
administrativo envolvido diretamente com o programa e falta de informatizacéo para efetivacédo
das inscrigoes.

Sugestdes para melhorar o processo de atendimento no PAE: Informatizacdo do

programa, contratagdo de mais uma assistente social (PAE, 2015).
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5.2 Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas (NAPNE) —

Acodes Inclusivas

O “Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas - NAPNE”
tem o proposito de implementar a¢6es inclusivas, contribuindo para a reflexdo sobre a pratica da
inclusdo, a aceitacdo da diversidade, com o objetivo de romper as barreiras arquitetonicas,
educacionais e atitudinais. Os NAPNEs também acompanham o desenvolvimento académico dos
estudantes com necessidades educacionais especificas, procurando realizar intervencdes efetivas
durante os seus percursos académicos.

No Campus Cubatdo, o primeiro projeto elaborado para a implantagdo do Napne foi
realizado em Setembro de 2009, tendo como justificativa a necessidade de realizar apoio
Pedagdgico Especializado aos alunos com necessidades especificas. Naquela época, 0 campus
Cubatdo recebia alguns alunos com dificuldades e, desta forma, a equipe pedagodgica percebia
gue tanto o aluno quanto os professores necessitavam de apoio para enfrentar as dificuldades
apresentadas. Assim, o cdmpus apoiou de imediato a criagdo do ndcleo proposta pela antiga Pré
Reitoria do IFSP-Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e Tecnologia.

O Napne foi constituido a partir de orientacdes da Diretoria de Projetos Especiais da Pré
Reitoria de Ensino do IFSP. Em sua composi¢do contava com a participacdo dos servidores da
antiga Coordenadoria de Apoio ao Ensino e de dois professores, que realizaram o projeto e as
acoes a serem desenvolvidas naquele momento, considerando o atendimento direto ao grupo de
alunos que possuia diagnostico de alguma necessidade especifica. Apesar do Napne ter sido
criado em 2009, algumas acdes ainda ndo foram efetivadas na pratica, como a questdo da
acessibilidade e a formacdo continuada para os servidores.

Muitas agOes independiam da vontade e interesse dos colaboradores do Napne, porém
todas as acgOes que dependiam diretamente da equipe que compunha o Napne, naquele
momento, foram realizadas, entre elas: levantamento das necessidade de acessibilidade no
campus, levantamento dos alunos para inclusdo no educacenso, palestra sobre turismo
adaptado, participacdo em encontro sobre o Napne em Brasilia em 2011 e em estudos para
efetivacdo dos Napnes nos campi, curso sobre educagdo inclusiva no campus Cubat&o,
orientagdes para os professores que solicitavam apoio ao setor, organizacdo de material em
portfélio sobre deficiéncias e transtornos globais de desenvolvimento, enviados aos professores
via email e elaboracdo de projeto para compra de equipamentos adaptados com recursos do
TECNEP.
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Em 2014, houve processo seletivo para contratacdo de professores e Intérpretes de
Libras, o que melhorou o atendimento aos surdos em nossa instituicdo. Em 10 de Margo de
2015, o Diretor Geral do Campus Cubatéo, professor Robson Nunes, considerando a Portaria
n® 3.810, de 08 de Agosto de 2014, nomeou uma nova equipe de trabalho, através da Portaria
CBT.0015/2015. Esta nova equipe designada conta com todos os servidores da nova
Coordenadoria Sécio Pedagogica, além de outros servidores técnico administrativos e
professores.

As dificuldades encontradas atualmente sdo: auséncia de dados sobre os estudantes, ja
gue os responsaveis ndo informam sobre necessidades especiais dos alunos para ajuda-los em
suas necessidades e dificuldades especificas; inexisténcia de sala especifica de atendimento e
de capacitacdo continuada para os docentes para o atendimento aos alunos com necessidades
especificas. O campus conta com servidores que possuem formacdo especializada e que
contribuem neste trabalho. A cada ano, mais alunos ingressam no campus precisando de
acompanhamento especifico, principalmente na area da surdez. No momento temos sete
estudantes com surdez na EJA — sendo cinco alunos no primeiro ano, dois no segundo ano e

um aluno no primeiro semestre do Curso de Tecnologia de Gestdo de Turismo.

5.3 — Formacéo Continuada

A Formacdo Continuada de Professores do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Sdo Paulo (IFSP), constitui-se em um conjunto de atividades e acdes voltadas
para o processo de desenvolvimento e aperfeicoamento profissional dos docentes. Tendo inicio
no ano de 2014, a Formacdo Continuada in loco busca a valorizagcdo do profissional, assim
como a constante reflexdo sobre a pratica docente, concebendo o campus como local
privilegiado de construgdo e producdo de conhecimento, onde é necessario estabelecer
discussoes contextualizadas sobre o fazer pedagogico.

E de conhecimento da comunidade que existe uma comissdo formada na Reitoria com
a participagdo de membros indicados pelo campus Cubatdo, que estdo trabalhando em
consonancia com a Pré Reitoria de Ensino do IFSP na proposta da formacdo continuada.
Entretanto, até o fechamento deste capitulo, ndo havia nenhum documento finalizado, sobre
como o processo de formacdo continuada ocorrerd, pois ainda se encontra em tramitacéo.

Em consulta a Coordenadoria de Gestdo de Pessoas do campus, foi informado que ndo
existe nenhum programa de formacao continuada até final de 2015.
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5.4 Politicas e A¢bes de EXTENSAO

A Extensdo consiste em um processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e
politico que promove a interacdo transformadora entre a instituicdo educacional e os diversos
setores sociais. Assim, a Extensdo configura-se como um espaco de producéo de conhecimentos
baseada na troca de saberes e experiéncias entre a Escola e a Sociedade. Além disso, a Extensao
compreende todas as ac¢Bes culturais, artisticas, desportivas, cientificas e tecnoldgicas que
envolvem a comunidade externa e ndo fazem parte das atividades regulares de Ensino e
Pesquisa. Tais acBes devem estar baseadas na andlise das necessidades e interesses da
comunidade em que cada campus se encontra inserido e articuladas com a vocacao e a
qualificacdo académicas dos docentes, técnico-administrativos e discentes envolvidos.

As acgdes de Extenséo sdo classificadas em cursos e atividades. Os Cursos de Extenséo
sdo oferecidos na modalidade presencial ou a distancia. Tém a finalidade de atender as
demandas da sociedade e necessidades de aquisicdo, atualizacdo e aperfeicoamento de
conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e profissionais, de jovens e adultos, com necessidades
identificadas a partir de pesquisas regionais, podendo ser ofertados em todos os niveis de
escolaridade. Ja as atividades sdo aquelas realizadas fora da sala de aula. As principais sdo as
seguintes:

Acompanhamento de egressos: conjunto de agcdes implementadas para acompanhar o
itinerario profissional do egresso a fim de identificar cenarios junto ao mundo produtivo e
retroalimentar o processo de ensino, pesquisa e extensao.

Empreendedorismo e cooperativismo: apoio a formacdo empreendedora por meio de
programas institucionais.

Estagio e emprego: atividades de prospeccao de oportunidades de estagio/emprego e de
operacionalizagdo administrativa do estagio (encaminhamento e documentacao).

Eventos: podem ser organizados sob a forma de encontro, seminario, palestra, oficina,
congresso, mostra, entre outras. Com tematicas diversas, sdo voltados a participacdo e
integracdo das comunidades externa e interna.

Projetos sociais: conjunto de acdes, técnicas e metodologias inovadoras, desenvolvidas
na interagdo com a comunidade externa e apropriadas por essa. Tém como objetivos representar
solucBes para a inclusdo social, as relagBes étnico-sociais, a geracdo de oportunidades e a

melhoria das condicGes de vida.
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Relag6es internacionais: acdes de intercambio, acordos de cooperacdo internacional e
celebracdo de convénios, destinados a melhoria do ensino, da pesquisa e da extensao.

Visitas Técnicas: atividades educacionais supervisionadas, desenvolvidas em ambientes
externos ao IFSP, que visam a promover uma maior interacdo dos estudantes das diferentes
areas educacionais da instituicdo com o mundo do trabalho.

Bolsa de Extensdo: oferece ao estudante, de qualquer modalidade ou nivel de ensino,
bolsa para participar de projetos ou programas de extensdo, cujas temaéticas sdo diversas,
inclusive culturais, e que incluem a participacdo em acfes junto a comunidade externa. Tais
projetos podem ser fomentados pela Pro-reitoria de Extensao, por meio de editais de selecdo de
projetos e programas, ou pelo préprio campus, por meio de editais internos.

Programa de Extensdo Universitaria (PROEXT): o Ministério da Educacdo, por
meio de sua Secretaria de Ensino Superior (MEC/SESu), anualmente, lanca editais para
Projetos e Programas de Extensdo Universitaria. Alunos de curso superior poderdo participar,
como bolsistas, dos projetos contemplados.

As atividades de extensdo desenvolvidas no campus Cubatdo permeiam varios temas
fundamentais para a comunidade, tais como o combate ao uso das drogas, feminicidio, redacao
no vestibular, entre outros temas. Sejam eles através de mesas redondas, palestras, minicursos,
debates e palestras, todos se utilizam da plataforma SIGPROJ, do Ministério da Educacédo, para
a formalizacdo desses projetos. Tanto a comunidade interna quanto o publico externo sdo
alcancados por essas atividades. Todas as atividades garantem um certificado de participacdo
ou apresentacdo aos envolvidos e séo confeccionados pelo setor de Extensdo e assinados pela
Coordenador.

A Semana de Ciéncia e Tecnologia é outro evento capitaneado pelo setor de Extensao
anualmente e visa integragéo e o envolvimento com a comunidade, através de palestras, debates,
minicursos, workshops e apresenta¢des culturais como intervencgdes teatrais do projeto de
extensdo “Curso Basico de Teatro”. Além disso, o cdmpus realiza também a Feira Anual
Técnico Cientifica com apresentacdes de projetos desenvolvidos relacionados as ciéncias na
perspectiva de estimular a expansdo, em quantidade e qualidade, de trabalhos cientificos e
culturais produzidos na Instituicdo. A Feira possibilita o fortalecimento da relacdo do campus
com a comunidade, j& que h& a apreciagdo dos projetos por visitantes e ampla cobertura pela
imprensa local. S8o apresentados projetos, envolvendo, inclusive, o desenvolvimento de
instrumentos para auxilio de doencas, como, por exemplo, a dislexia e a construcdo de maquetes

para explicacédo de leis da fisica.
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Outra atividade de extensdo fundamental aos cursos de nivel técnico e Superior,
constante nos PPCs desses cursos, sdo as visitas técnicas propostas por docentes como: Instituto
Tecnologico de Aerondutica (ITA), Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE), Expo
Internacional de Turismo, Bienal do Livro, Feira das Profissdes da USP, Estacdo Ecoldgica
Juréia Itatins, Equipotel - maior feira de hotelaria da América Latina -entre outras. Com a nova
politica de Extenséo do IFSP, o setor de extensdo, através de previsao orcamentaria e posterior
licitacdo, ter4& mais autonomia para a contratacdo do transporte necessario as viagens
envolvendo visitas técnicas.

O campus também conta a partir de 2014 com uma comissdo local de avaliacdo de
projetos de extensdo, formada por técnicos administrativos da area pedagogica e docentes do
nacleo comum e técnico. Esta comissdo atua principalmente na avaliacdo dos projetos da
modalidade Bolsa Extenséo, abordado na sequéncia.

O setor de Extensdo também atua dando suporte e formalizando convénios com
empresas e 6rgdos publicos locais, afim de propiciar aos discentes oportunidades de estagio,
sejam eles obrigatdrios ou ndo. A atividade de estagio ao discente visa ao aprendizado de
competéncias proprias da atividade profissional e a contextualizagdo curricular, propiciando o
desenvolvimento do discente para a vida cidada e o mundo do trabalho. Algumas empresas
conveniadas sdo: Prefeitura de Cubatdo e Prefeitura de S&o Vicente. Além disso, o setor de
Extensdo da apoio aos Professores Orientadores de estagio para que acompanhem, orientem e
validem o estégio curricular supervisionado.

A partir de 2014, duas vezes ao ano, sdo lancados editais para selecdo de projetos de
Extensdo e selecdo de bolsistas para estes projetos. Até 0 momento, foram contemplados 75
alunos bolsistas de 42 projetos, que recebem R$ 400 por més durante a execugdo do projeto.
Esses projetos propiciam o desenvolvimento de habilidades nas &reas tematicas de extenséo e
contribuem para a formacao profissional dos discentes. Possibilita também a elaboracéo de
conhecimentos, a partir da articulagdo entre teoria e préatica, na interacdo com a sociedade,

propiciando o desenvolvimento local.
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’ _ Aluno Servidor _ | Carga horaria
Titulo do Projeto : ’ Duragéo Vagas
Bolsista Responsavel semanal
] Mariana )
Alzheimer, um Prof. Michelle Alves
Gomes ) 10 meses 20 1
momento para recordar ) da Silva
Martins
Comunicacao para o Victor Prof. Artarxerxes
Sucesso Pessoal e Gabriel Tiago Técito 10 meses 20 1
Profissional Lima Silva Modesto
Lacia de
Toledo
] Franca
Textos sem fronteiras:
) ) Bueno e
formacdo continuada ) Prof. Rafael Stoppa
Murilo 10 meses 20 2
de professores de Rocha
Cattaneo
Letras o
Oliveira
Mathias
Cruz
o Samuel
Informatizagao dos ) Prof. Eduardo
o Evangelista ) 10 meses 20 1
processos de Estagios ) Henrique Gomes
Francisco
Meu Canto Meu Lidia de
Mundo: roteiro de Lima Rosa Prof. Thiago
L ) 8 meses 20 2
visitacdo de alunos do e lara Rodrigues Schulze
curso Proeja a atrativos Pedro
Caio ] )
Plataforma de ) Prof. Elifas Levi da
Kanashiro 10 meses 20 1

Avaliacdo Visual

Tavares

Silva
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) N Lydia
Projeto reestruturacao ) ]
_ ) Maria de Prof. Thiago
do site Prefeitura ) 10 meses 20 1
. ) Souza Rodrigues Schulze
Municipal de Cubatéo
Dantas
Semana Nacional de Luiza
_ ] ) Prof. Eduardo
Tecnologia e Feirade | Medeiros ) 10 meses 20 1
o ) Henrique Gomes
Ciéncias (FATIF) Bernardi
Turismo e Organizagdo | Fabiana | Servidora Livia Reis
] 10 meses 20 1
de Eventos Camilo Dantas de Souza
Utilizacdo de Objetos
) Lucas
de Aprendizagem nas ) Prof. Robson Nunes
o Felippe ] 10 meses 20 1
Lousas Digitais do da Silva
Mateus
IFSP
VUFORIA e Unity 3D )
o Victor )
para a utilizacdo de ) Prof. Marcelo Pereira
) Domingues ) 10 meses 20 1
Realidade Aumentada Bergamaschi
o ] Alves
em dispositivos moveis
Bolsa Extenséo - Edital 06 de 2015 - Verba Suplementar
: Carga
’ : : Servidor 5 .
Titulo do Projeto | Aluno Bolsista ’ Duracéo horéaria Vagas
Responsavel
semanal
Acompanhamento de
Egressos no cenario )
Prof.2 Maria
profissional do Curso Gianninni Silva
Jeanna S. S. 07 meses 20 1
Superior em Gestdo de | Do Nascimento

Oliveira
Turismo do IFSP

Céampus Cubatéo.

Prof.2 Catherine
Vania De Paula

Cavalcanti 07 meses 20 1
Dias Da Silva .
Margoni

Laboratoério de Turismo




Reformando para

Izabelle Do Valle

Técnica em

Assuntos
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) ) Educacionais 07 meses 20 1
informar Paula Rodriguez o ]
Livia Reis
Dantas de Souza
o i Prof.2 Claudia
Revisitando a Lais Soares o
. . Cristina Soares 07 meses 20 1
Matematica Basica Mulero
de Carvalho
- Jennifer Costa
Utilizag&o de TICs no
) _ De Azevedo
ensino da matematica: o Prof. Robson
) 07 meses 20 2
software Scratch e suas | Sandra Regina | Nunes da Silva
possibilidades Andrade Da
Silva
o Maycom Moreira Pedagoga
Alfabetizagéo Federal : .
) Waldisia
para jovens, adultos e ) 07 meses 20 2
) Rodrigues de
idosos Lucas Ramos .
o Lima
Miquelim
Emilly Ignacio
Caracterizacdo floristica Janira )
) Prof.2 Michelle
do ambiente escolar em ) 07 meses 20 2
y Alves da Silva
Cubatéo Lana Galvao
Catib
Thales Henrique
Castanha De Prof.2 Helenice
Literatura no Vestibular Souza Nazaré da Cunha | 07 meses 20 2

Luan Marcus

Dos Reis Silva

Silva
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5.5 — Politicas e Acdes de Pesquisa, Inovacao e Pos-Graduacao

As acdes de Pesquisa, voltadas a producdo e a divulgacdo de conhecimentos e saberes
cientificos e tecnologicos, visam o desenvolvimento por meio da investigacao de fatos a fim de
prover melhorarias da condicdo da vida coletiva. E, portanto, uma atividade intelectual
relacionada diretamente com a aprendizagem e com o estimulo & criticidade e a criatividade de
todos os sujeitos envolvidos (alunos de diferentes niveis, servidores e comunidade),
promovendo, como consequéncia, 0 avanco da social. Neste sentido, o cAmpus desenvolve as

atividades de pesquisa e inovacao vinculadas aos seguintes programas e acoes:

Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica e Tecnologica (PIBIFSP)
do IFSP, que oferece ao estudante de nivel médio ou graduacdo a oportunidade de desenvolver
atividades de pesquisa e/ou inovacdo em nivel de iniciacdo cientifica com bolsa paga com
recursos institucionais. O bolsista é vinculado a um servidor orientador com grau de Mestre ou
Doutor, que acompanha suas atividades e analisa seus relatérios. Neste programa, como parte
da formacdo do aluno, é requisitado que ele apresente trabalho em um evento cientifico ou
tecnoldgico reconhecido pela Pro-reitoria de Pesquisa e Inovacgdo. No final, sdo certificados o

aluno, o orientador e os colaboradores da pesquisa.

Programa Institucional Voluntario de Iniciacdo Cientifica e/ou Tecnoldgica
(PIVICT) do IFSP, que oferece ao estudante de nivel médio ou graduacdo a oportunidade de
desenvolver atividades de pesquisa e/ou inovacdo em nivel de iniciacdo cientifica sem ou com
bolsa paga com recursos por meio de fundacdo de apoio ou por 6rgdos de fomento obtidas
diretamente pelos pesquisadores. Da mesma forma, o bolsista é vinculado a um servidor
orientador com grau de Mestre ou Doutor, que acompanha suas atividades e analisa seus
relatorios. No final, que recebam certificado o aluno, o orientador e os colaboradores da

pesquisa.

Programa de Bolsas de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica (PIBIC) e Programa de
Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico (PIBITI) do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPQ), que, por meio de cotas institucionais,
oferece bolsas a alunos de graduacéo para desenvolvimento de projetos de iniciagéo cientifica

e iniciagéo sob a orientagéo de servidor com grau de Doutor ao longo de 12 (doze) meses. Como
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parte da formacdo do aluno, é requisitado que ele apresente trabalho em um evento cientifico
ou tecnologico reconhecido pela Pro-reitoria de Pesquisa e Inovacdo. No final, sdo certificados

0 aluno, o orientador e os colaboradores da pesquisa.

Programa de Bolsas Institucional de Bolsas de Iniciagéo Cientifica para o Ensino
Medio (PIBIC-EM) do CNPq que, também por meio de cotas institucionais, oferece bolsas a
alunos de graduacédo para desenvolvimento de projetos de iniciacdo cientifica e iniciacdo sob a
orientacdo de servidor com grau de Mestre ou Doutor ao longo de 12 (doze) meses. Como parte
da formacdo do aluno, é requisitado que ele apresente trabalho em um evento cientifico ou
tecnoldgico reconhecido pela Pré-reitoria de Pesquisa e Inovacgdo. No final, sdo certificados o
aluno, o orientador e os colaboradores da pesquisa.

Programa Institucional de Incentivo a Participacdo em Eventos Cientificos e
Tecnoldgicos para Servidores do IFSP (PIPECT), que concede passagens e didrias a
servidores para participacdo e apresentacdo de trabalhos, com o nome do IFSP, em eventos

cientificos ou tecnolégicos nacionais ou internacionais.

Programa Institucional de Auxilio a Participacao Discente em Eventos (PIPDE) do
IFSP, que concede auxilio financeiro com recursos institucionais a alunos para participacao e
apresentacdo de trabalhos em eventos cientificos ou tecnoldgicos nacionais ou internacionais,

incluindo o0 Workshop de Negdcios e Inovacao.

Programa Jovens Talentos (PJT) da Coordenadoria de Aperfeicoamento de Pessoal
(CAPES), que concede bolsas a estudantes de graduacgdo e visa antecipar 0 ingresso no meio
cientifico, despertar vocacéo cientifica, incentivar talentos potenciais, mediante a participacao
em atividades de ensino, pesquisa e extensao. Para participar, o estudante deve ser aprovado no

processo de selecdo por meio de uma prova de conhecimentos gerais.

Programa Ciéncia sem Fronteiras (CsF), que visa conceder intercambio de alunos de
graduacdo em institui¢cdes estrangeiras, concedendo bolsas que garantem, além da mobilidade

internacional, recuso para despesas com estadia, alimentacéo e transporte local.

Programa Pro-Equipamentos do IFSP, que prové a criacdo de infraestrutura minima

para a pesquisa com recurso institucional. Por meio da submissdo de projetos pelos
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pesquisadores dos campi, apos a selecdo realizada pela PRP, os equipamentos sdo adquiridos

pela prépria Pro-Reitoria e o patriménio é transferido para o campus.

Acordos de Cooperacdo Técnica e Cientifica, por meio dos quais o IFSP mantém
parcerias para realizacdo de capacitacdo em nivel de pds-graduacdo e para realizacdo de
atividade de pesquisa e inovacdo. Atualmente, sdo mantidos acordos com o Instituto de
Pesquisas Energética e Nucleares (IPEN/CNEN), localizado no campus da Universidade de Séo
Paulo (USP) na cidade de Séo Paulo, com o Instituto Tecnoldgico de Aeronautica (ITA),
localizado na cidade de S&o José dos Campos, e outro internacional com o Instituto Politécnico
do Porto, localizado na cidade do Porto em Portugal, além de outros envolvendo, mais
especificamente, os cdmpus do IFSP. InformacGes sobre estes acordos estdo disponiveis no sitio
da Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovagdo e Pds-Graduacdo (PRP) em http://prp.ifsp.edu.br.

Congresso de Iniciacdo Cientifica e Tecnologica do IFSP (CINTEC), que € um
evento anual, cujo objetivo é difundir as producbes de pesquisadores e alunos em regime de
iniciacdo cientifica ou tecnoldgica por meio de exposicdo oral, posteres e de palestras. A
primeira edicdo foi realizada no campus de Guarulhos em 2010. Em numeros gerais, na 4°
edicdo do CINTEC houveram 220 trabalhos inscritos de 21 diferentes campus do IFSP e de
outras instituicdes. Ja em 2014, na 5° edicdo realizada no campus de Sdo Jodo da Boa Vista nos
dias 24 e 25 de setembro, foram submetidos 270 trabalhos de 28 campus do IFSP mais 20
trabalhos de outras instituicbes, com crescimento de 32% de uma edi¢éo para outra. Para o 6°
CINTEC que ocorrera entre os dias 10, 11 e 12 de novembro de 2015 na cidade de Itapetininga,
é previsto que mais de 400 trabalhos sejam submetidos, contando com a participacdo de mais

de 1.000 pessoas.

O Workshop de Negdcios e Inovacao do IFSP, que ocorre anualmente desde 2010 e
tem como objetivo contribuir para difusdo da cultura de inovagdo no Estado de S&o Paulo,

promovendo amplo debate com segmentos da sociedade sobre Inovacdo e Empreendedorismo.

Acdo de incentivo a pesquisa via programas de pos-graduacao: através da abertura
de programas de pds-graduacgdo lato sensu e stricto sensu se pretende incentivar as atividades

de pesquisa e publicacao no IFSP.


http://prp.ifsp.edu.br/
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Programa Hotel de Projetos do IFSP, que tem como objetivo apoiar o
desenvolvimento de projetos empreendedores do IFSP, levando em consideracéo a viabilidade
mercadoldgica de produtos, processos e servi¢os. O programa foi aprovado pela Resolugéo no.
925/2013 e, de forma geral, pode-se dizer que o Hotel de Projetos € uma pré-incubadora, com
infraestrutura fisica (escritorio, bibliotecas, laboratorios e oficinas) e de servicos (assessoria e
consultoria de pesquisadores) oferecidos pelo IFSP para o desenvolvimento de Projetos

Experimentais de inovagéo.

Politica de Inovacdo do IFSP, estabelecida pela resolucdo 431/2011 apresenta o
regulamento das atividades relacionadas a protecdo da propriedade intelectual e transferéncia
de tecnologia no IFSP. Vérias a¢des capitaneadas pelo NIT séo decorrentes do estabelecimento
desta politica, como pedidos de protecdo (registros de programas de computador e patentes) e
a exploragdo econémica dos inventos e conexos.

Em Cubatéo, com a criacdo da Diretoria de Pesquisa e Inovacdo e o Comité de Iniciacdo
Cientifica, véarias acdes estdo sendo desenvolvidas no Campus Cubatdo para dar suporte as
atividades de Pesquisa.

Uma dessas ac¢des foi a criacdo do Laboratdrio de Apoio a Pesquisa, que visa atender
tanto os alunos dos cursos de graduacdo como os alunos do Curso Técnico de Informatica
Integrado ao Ensino Médio, bolsistas de Projetos de Iniciacdo Cientifica, colocando-os em
contato com grupos de pesquisa e suas linhas. Busca também, proporcionar ao aluno, orientado
por pesquisador experiente, a aprendizagem de técnicas e métodos cientificos, bem como
estimular o desenvolvimento do pensar cientificamente e da criatividade, decorrentes das
condicdes criadas pelo confronto direto com os problemas de pesquisa. O laboratério conta com
seis computadores, duas bancadas de trabalho e mesa de reunides. Para o ano de 2015, esta
prevista uma modernizacdo para 15 computadores, 20 cadeiras giratorias, impressora, quadro
branco e armarios. O LAP, como é conhecido, € frequentado por 19 alunos bolsistas.

Com a nova Politica do IFSP de apoio a Pesquisa, 0 Campus Cubatdo passou de um
Grupo de Pesquisa em 2010 para sete Grupos de Pesquisa em 2015, séo eles: INFOEDU
- Informatica Aplicada a Educacdo, SQI - Sensores Quimicos Integraveis, Observatorio de
Turismo do Litoral Paulista, GEPEFOP - Grupo de ensino e pesquisa em educacgéo e formacéo
profissional, PELTI - Grupo de Pesquisa em Linguagens, Tecnologia e Inovacao,
AUTOMSYSTEM - O grupo tem por objetivo desenvolver trabalhos na area de automacéo de

processos e de produtos e 0 Grupo de Pesquisa em Educacdo Matematica. Tambem foram
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criadas em 2015, quatro salas de pesquisa, especificas para os grupos de pesquisa. Elas contardo
com duas mesas e dois computadores em cada sala, além de armario e quadro branco.

Desde 2014, duas vezes ao ano, sdo lancados editais para selecdo de projetos de
Iniciacdo Cientifica. Cada projeto prevé um Bolsista. Até o momento, foram contemplados 26
alunos bolsistas de 26 projetos, que recebem R$ 400,00 por més durante a execugao do projeto.
Esses projetos propiciam aos alunos bolsistas o desenvolvimento de habilidades nas areas do
conhecimento, estimulando o pensamento cientifico. Os resultados desses projetos sdo
apresentados em Congressos como: 5° Congresso Cientifico da Semana Nacional de Ciéncia e
Tecnologia no IFSP (Concistec'14) e no Workshop de Realidade Virtual e Aumentada na cidade
Marilia —SP. Outra oportunidade oferecida aos alunos do Ensino Médio do Campus Cubatéo
foi a parceria firmada com a Universidade Catolica de Santos no Programa de Iniciacao
Cientifica para o Ensino Médio. Esta parceria rendeu duas bolsas de Iniciacdo Cientifica para
os alunos do Campus Cubatdo, sendo uma delas na modalidade Institucional e a outra na
modalidade CNPQ.

Para 0 ano de 2016, estdo previstos no orcamento do Campus, auxilio a participacédo de
discentes em eventos com a finalidade de auxiliar os discentes tanto em viagens nacionais,
como internacionais, através de edital especifico a ser lancado. Também para 2016 o Campus

tentara sediar o 6° Congresso de Iniciacdo Cientifica e Tecnologica do IFSP — CINTEC.

PROJETOS DE INICIACAO CIENTIFICA APROVADOS EM 2015

Carga
5 : Aluno Professor 5 o
Titulo do Projeto : ’ Duracéo horéaria Vagas
Bolsista Responsavel
semanal
O turismo de
segunda residéncia
] ) Bruno Cezar o
na baixada santista ) Prof. Julio César
o da Silva ) 07 meses 20 1
e a dindmica o Zandonadi
) o Siqueira
imobiliaria em
santos - SP




Redes sociais
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o ] Reneé Melo Prof. Rafael
digitais no ensino 07 meses 20
) de Sousa Rocha Stoppa
de literatura
Imagem, literatura e
contemporaneidade: | Isis Alvarez Prof.2 Rita de
) o | 07 meses 20
perceber, Rodrigues | Cassia Demarchi
compreender, criar
Turismo, cultura e
preservacao da Suelen o
. Prof.2 Cintia
memoria: um Mendonca )
] Rolim de A. 07 meses 20
estudo sobre o Nogueira
o Meneguel
mercado municipal Sousa
de santos
Banca didatica de
L Douglas
medicao de ) Prof. Marcos
. Cerqueira o 07 meses 20
sensores analogicos Marinovic Doro
o Pedra
e digitais
Tecnologias digitais| Andressa )
3 ) Prof.2 Claudia
e a argumentacao Ayumi o
. ) Cristina S. de | 07 meses 20
na matematica Gusiken
) ) Carvalho
Escolar Nucci Pereira
Plataforma Natalia Carla ) _
) Prof. Elifas Levi
geradora de Silva de ) 07 meses 20
. . Silva
avaliacdo visual Araujo
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5.6 - Biblioteca

A Biblioteca possui um perfil escolar atendendo aos cursos: Técnico de informatica
integrado ao ensino médio, Técnico em automacgdo industrial, Técnologo em automagdo
industrial, Técnologo em Gestdo de Turismo, Técnologo em Analise e Desenvolvimento de
Sistemas , Educacdo de Jovens e adultos (EJA).

A Biblioteca do Campus Cubatdo foi fundada em 1988, devido ao esfor¢o de criagao,
organizacdo e manutencdo da, entdo Professora de Portugués, Eloyza Martinez nas antigas
instalaces da Escola Técnica Federal. Conforme relato da professora, a biblioteca teve inicio
em uma sala pequena com prateleiras amarradas entre si com arame até o teto, com poucos
livros doados por alunos, professores e servidores administrativos.

Atualmente, a Biblioteca encontra-se em um espaco fisico maior, no prédio construido
para abrigar a primeira unidade descentralizada do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de
Sédo Paulo, hoje, Campus Cubatéo do Instituto Federal de Sdo Paulo.

Seu acervo é constituido por 10469 livros, 257 Obras de Referéncia, 157 Trabalhos de
Concluséo de Curso, e 134 apostilas, totalizando, assim, 11017 itens.

A Biblioteca disponibiliza os jornais "A Tribuna" (versdo impressa) e "O Estaddo"
(versdo impressa e digital). Na Biblioteca, hd computadores com acesso a Internet, bem como
a rede Wi-Fi.

A Biblioteca disponibiliza, também, servigos como: Acesso ao Portal de Periodicos da
Capes e a Colecdo de Normas da ABNT, Orientacdo aos usuarios quanto a normalizacdo de
trabalhos académicos (com horario marcado); Confeccdo de fichas catalograficas;
Levantamentos bibliograficos; Capacitacdo de usuéario em Bases de Dados; Empréstimo de
guarda—chuvas; Empréstimo de armarios; Tabuleiros de xadrez para os alunos; e atividades
culturais, como sarau, rodas de leitura, orientagdo sobre a profissdo de bibliotecario, minicursos
de normas para trabalhos académicos e programacéo voltada a semana de integracao aos alunos
ingressantes no campus.

A Biblioteca do cdmpus Cubatdo visa atender a comunidade académica e busca dar

suporte as atividades de ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidas no campus.

A biblioteca e a competéncia em informacao

A evolucao do conceito de biblioteca vem ocorrendo juntamente com 0 seu espago e

com sua funcdo, da mesma forma com que seu “conceito e as explicagdes para a palavra
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biblioteca vém se transformando e se justando por meio da prépria historia das bibliotecas”
(PIMENTEL, 2007, p. 22).

Neste sentido, nota-se uma mudanga expressiva no seu escopo, o qual amplia-se de
deposito de livros para disseminadora da informacdo e do conhecimento, assim, as bibliotecas
“devem ter seu foco voltado para as pessoas no uso que essas fazem da informacéo oferecendo
meios para que esta circule da forma mais dinamica possivel” (PIMENTEL, 2007, p. 22).

No contexto escolar, o conceito de biblioteca remete seu papel a integracdo com a sala
de aula e no desenvolvimento do curriculo escolar. Dessa forma, a biblioteca escolar “funciona
como um centro de recursos educativos, integrado ao processo de ensino-aprendizagem, tendo
como objetivo primordial desenvolver e fomentar a leitura e a informag¢ao” (PIMENTEL, 2007,
p. 23).

O Manifesto da Biblioteca Escolar da UNESCO/IFLA (1999) também abrange tais

questdes e acrescenta que a biblioteca escolar

[...] habilita os estudantes para a aprendizagem ao longo da vida e
desenvolve a imaginagdo, preparando-os para viver como cidadaos
responsaveis [...] oferecendo-lhes a possibilidade de se tornarem
pensadores criticos e efetivos usuarios da informagdo, em todos
formatos e meios (UNESCO, 1999, p.1).

Para Maroto (2009, p. 75) a biblioteca escolar ndo deve ser um apéndice, mas “assumir
seu verdadeiro lugar na escola [...], constituindo-se, dessa forma, na primeira oportunidade
concreta de acesso ao patrimonio cientifico e cultural”.

Observa-se, portanto, que a biblioteca escolar pode contribuir para a construgdo critica
da prépria aprendizagem, a partir da interacdo dos alunos com materiais de informacao
diversos, permitindo, assim, o desenvolvimento intelectual dos alunos dentro da chamada
Sociedade da Informagdo. Aléem disso, o bibliotecério deve criar condigdes que possibilitem
aos estudantes habilidades para a utilizagéo critica e ética das fontes de informacdo e saber a
aprender ao longo de suas vidas. O trabalho em conjunto dos bibliotecarios com os professores
é fundamental e propicia um processo de aprendizagem mais completo ao se basear na ampla
gama de recursos informacionais disponiveis atualmente.

Ressalta-se que a informacdo é um elemento constituinte do processo educacional e a
capacidade de localizar, avaliar e utiliza-la de forma ética sdo premissas norteadoras para a
biblioteca no ambito escolar. Dessa forma, julga-se tal espaco como o promotor do

desenvolvimento da competéncia em informacao.
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A competéncia em informacdo apresenta-se como um conjunto de habilidades em
relacdo a informacao que permite ao discente selecionar, avaliar, interpretar e utilizar as fontes
de informagéo criticamente, conhecendo seus mais variados suportes e formatos. Neste sentido,

Dudziak (2003, p.28) afirma que competéncia em informacéo é o

[...] processo continuo de internalizacdo de fundamentos conceituais,
atitudinais e de habilidades necessarios a compreensao e interacdo
permanente com o universo informacional e sua dindmica, de modo a

proporcionar um aprendizado ao longo da vida.

Assim, o desenvolvimento de a¢des voltadas a competéncia em informacéo a fim de dar
autonomia aos individuos na intera¢do com recursos informacionais e com a propria informacao
em si, diante do caotico contexto informacional caracteristico da atual sociedade é um aspecto
essencial que deve ser trabalhado nas bibliotecas e salas de aulas.

Macedo (2005) alerta que o desenvolvimento de projetos de competéncia informacional
na escola possibilita ao aluno habilidades para lidar com a informacéo, ou seja, buscar, entender,
organizar, interpretar, avaliar, utilizar e comunicar a informacao, nao restringindo-se as no¢des
necessarias para a busca em catalogos e ferramentas eletrénicas, mas também sirva de mola
propulsora para mudanca de atitude a respeito da informacdo, do conhecimento, da preparacédo
do escolar para a resolucdo de problemas e tomada de decisdes. O que se espera é 0
desenvolvimento do desejado espirito critico e criativo do estudante no decorrer da vida toda
(MACEDO, 2005).

Diante do exposto, considera-se responsabilidade da biblioteca e de toda comunidade
escolar promover um movimento a fim de gerar a competéncia em informacdo nos alunos,
permitindo que eles possam acessar e utilizar criticamente a informagdo para realizar
inferéncias sobre as informagBes encontradas, organizando suas ideias visando uma
apresentacédo futura e refletindo sobre esse processo. Corroborando, Dudziak (2005) afirma que
uma institui¢do de ensino de qualidade “privilegia o aprender a aprender e a capacidade de
intervencdo alternativa, baseada numa cultura educacional que prioriza a atitude de pesquisa,
de autonomia critica, a busca criativa”, ou seja, para a expansao da competéncia em informagao
atrelada ao ensino, pesquisa e extensdo se faz necessaria uma sintonia entre o planejamento
curricular, o planejamento de ensino, de curso e de aula.

Devido a abordagem tecnoldgica e de inovacéo, o Instituto deve instigar seus estudantes

a desenvolver a competéncia em informacédo a fim de promover a melhor articulacdo desses
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individuos na sociedade, auxiliando na construcao do espirito investigativo, da incluséo digital,

e da educacdo continuada no aluno.

5.7 — Bolsa Discente

Além das bolsas vinculadas a Pré-reitoria de Pesquisa e de Extensdo, que fazem parte
do programa de Bolsa Discente, instituido pela Resolugdo IFSP n° 568, de 5 de abril de 2012,
ha, também, a Bolsa de Ensino, vinculada a Pro-reitoria de Ensino.

Bolsa de Ensino: Oferece ao estudante a oportunidade de desenvolver atividades
educacionais compativeis com seu grau de conhecimento e aprendizagem, e de interagir com
os professores por meio de acdes pedagogicas relacionadas as disciplinas dos cursos, apoiando
aos demais estudantes do IFSP.

O programa Bolsa Ensino € regulamentado pela Portaria N°1.254, de 27 de marco de
2013, que regulamenta o Programa de Bolsas de Ensino para alunos do IFSP, tendo como
principal objetivo apoiar a participagdo dos discentes em atividades académicas de ensino e
projetos de estudos que contribuam para a formacgédo integrada e para o0 aprimoramento
académico e profissional do aluno na area de formacao.

O bolsa ensino é desenvolvido no campus Cubatdo através da Diretoria Adjunta de
Apoio ao Ensino, que faz o acompanhamento administrativo do trabalho, e, pedagogicamente,
pelos professores autores do projeto com o estudante participante. Nos anos de 2014 e 2015

(em andamento), diversos projetos foram realizados, detalhados a seguir:

Projetos Bolsa Ensino 2014

1.OFICINA DE FISICA
Orientador: Prof. Marciel Silva Santos
Bolsista: Gabriel de Oliveira Lucena

2. GERACAO DE SEQUENCIA DE EXPERIMENTOS DISCIPLINA MIC

Orientador: Prof. Enzo Bertazini



Bolsista: Jéssica Aparecida da Silva

3. ASSISTENCIA E SUPORTE NA AREA EDUCACAO BASICA
PORTUGUESA
Orientador: Prof. Rosa Maria Micchi

Bolsista: Victor Hugo de M. Pessoa

4. ELABORACAO DE EXPERIENCIAS PARA LABS. ETR3/ETR4
Orientador: Prof. Humberto Hickel de Carvalho

Bolsista: Lais Soares Mulero

5. MONITORIA DISCIPLINA DE TECNOLOGIA DE MATERIAIS
Orientador: Prof. Ana Paula dos S. Nedochetko

Bolsista: Dennis Buttner R. Silva

6. APRENDIZES DO LAPEDI
Orientador: Prof. Elifas Levi
Bolsista: Jodo Gabriel V. Berti

Bolsista: Denise Diniz Ferreira

7. ENSINANDO A APRENDER
Orientador: Prof. Ivaldo Marques Batista
Bolsista: Artur Reznik Martins

Bolsista: Daniel Carvalho H. Moura

8. MIGRACAO DE SISTEMA GERENCIADOR DE CONTEUDO JOOMLA

Orientador: Prof. Eduardo Henrique Gomes

Bolsista: Douglas A. Clementino

9. SUPORTE E IVIANUTENC;AO DE INFRA ESTRUTURA DE TI
Orientador: Prof. Mauricio Neves Asenjo

Bolsista: Julia de Moura Caetano

Bolsista: Adler de M. Berenstein

Bolsista: Alexia Furno Diniz
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10. GERA(;AO DE SEQUENCIA DE EXPERIMENTOS DISCIPLINA ELD
Orientador: Prof. Enzo Bertazini

Bolsista: Gabriela Felipe Neto

Bolsa Ensino - Edital 10 de 2015
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ELTA4

Nascimento

Carvalho

Titulod Carga
itulo do
_ Aluno Bolsista SO Duracao horaria Vagas
Projeto ’
Responsavel semanal
Elaboracéo e
desenvolvimento
de experiéncias
. Carlos
de laboratorio e | Arthur Borges )
] ) Henriques 5 meses 20 1
simuladores de Rodrigues ]
. Barroqueirro
mecanica dos
fluidos e
termodinamica
Estudo de
plataformas para
execucao de _ ) )
) Larissa Noemi | Alberto Luiz
sistemas ) 5 meses 20 1
o Matos de Jesus Ferreira
operacionais
dedicadas ao
ensino
Talita Barreiro Rosa Maria
Tecendo o texto o 5 meses 20 01
de Souza Micchi
Tarefas de _ o
. Heitor Machado | Amauri Dias de
laboratorio de 5 meses 20 1




117

Monitoria da Ana Paula
disciplina Rafael Eidi Fonseca dos
) ) 5 meses 20 1
tecnologia de Shimada Santos
materiais Nedochetko
Maria Jeanna S.
Utilizando o _ dos Santos
Hector Silva
excell e SQL em . Roseli 5 meses 20 1
o Marinho
Rocha
Bolsa Ensino - Edital 002 de 2015
: Carga
5 : : Servidor 5 o
Titulo do Projeto | Aluno Bolsista ’ Duracéo horéaria Vagas
Responsavel
semanal
Estudo da oferta .| Prof.2 Catherine
] Marcos Araujo ]
turistica da Costa Cavalcanti 10 meses 20 1
_ Balzano )
da Mata Atlantica Margoni
Yago de Lima
Estagiarios - Barbosa e José .
) ] Prof. Mauricio
Laboratdrios Henrique ) 10 meses 20 2
. ) Asenjo
Informética Pereira Santos
Tavares
Elaboracéo de
Conjunto de Jodo Paulo [ Prof. Humberto
. ) 10 meses 20 01
Experiéncias de Gomes Hickel
Eletronica Basica
o Claudio Prof. Elcio
Laboratdrio de _ _
L Henrique Rodrigues 10 meses 20 1
eletronica digital _
Feitosa Aranha
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Victoria
Laboratorio de Giovanna e Prof2. Michelle
) ) ) ) 10 meses 20
Biologia Juliana Alves da Silva
Skurtinski
Laboratorio de ) ) Prof. Elcio
. Raife Ferreira )
controlador l6gico o Rodrigues 10 meses 20
) Oliveira
programavel Aranha
Ana Clara Silva )
o . N Prof. Marciel
Oficina de Fisica | e Luan Filipe _ 10 meses 20
) Silva Santos
Monteiro Rosa
Testes
experimentais em
. ) Walter
laboratorio de Carlos Baccarin 10 meses 20
N Borysow
automacao
industrial

5.8 —PRONATEC

O PRONATEC é o Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego, criado

pelo Governo Federal em outubro de 2011, com o intuito de ampliar a oferta de cursos de

educacao profissional e tecnoldgica, além de encaminhar os estudantes concluintes ao mercado

de trabalho, agregando ensino de qualidade para todos.

Em Cubatéo, foi realizado, em julho de 2015, pactuagdo para abertura do curso FIC

Almoxarife no segundo semestre. O processo ainda esti em tramitac&o e iria comegar em agosto

deste ano, no entanto por questfes orcamentarias ndo foi possivel a sua efetivacdo. Estava

previsto o curso de formacao inicial e continuada de almoxarife no sistema prisional em Sé&o

Vicente, na penitenciaria 11 com duracdo de 160 horas, com 30 vagas.

5.9 — Orgéos Colegiados do IFSP
5.9.1 Conselho de Campus
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O Conselho de Campus é o 6rgdo normativo, consultivo e deliberativo, como instancia
méaxima no ambito de cada campus, por delegacdo do Conselho Superior do Instituto Federal
de S&o Paulo. Conta com a composicdo do diretor, representantes docentes, discentes, técnicos-
administrativo e sociedade civil. Compete a ele subsidiar e assessorar a Dire¢do-Geral do
Campus, aprovando diretrizes para atuacdo local, propostas orcamentarias, projetos,
regulamentos internos e normas disciplinares, entre outras atribuigdes. Assim, serdo
estabelecidas competéncias gerais do Conselho de Campus no que se refere a: informagdes da
comunidade relativas a assuntos de carater administrativo, de ensino, de pesquisa e de extensao;
diretrizes e metas de atuacdo do campus e o zelo pela adequada execucdo de sua politica
educacional; calendarios académicos do campus; promocdes e divulgacBes das atividades do
IFSP junto a sociedade; questbes submetidas a sua apreciacdo; propostas de projetos

pedagogicos de cursos, bem como suas alteracées.

5.9.2 Colegiado de Curso

O colegiado de curso é um érgdo consultivo e deliberativo de cada curso superior do
IFSP. Composto pelo coordenador do curso, docentes, discentes e técnico-administrativo, tem
entre suas competéncias conduzir e aprovar os trabalhos de reestruturacdo do Projeto de Curso,

fornece pareceres especificos, avaliar as propostas de projetos e convénios, etc.

5.9.3 Conselho de Classe (Pedagogico e de Curso)

Os Conselhos de Classe do IFSP sdo organizados como instancias consultivas (Conselho
de Classe Pedagogico Consultivo) e deliberativas (Conselho de Classe Deliberativo) e contam
com a participacio dos docentes da respectiva turma, do Coordenador de Curso/Area e do
Pedagogo da Coordenadoria Sociopedagdgica.

E presidido pelo Pedagogo do da Coordenadoria Sociopedagdgica ou, em sua auséncia,
pelo Coordenador de Curso. Ocorre de acordo com as necessidades apontadas pelo
Coordenador do Curso ou pela Coordenadoria Sociopedagdgica de cada Campus, com
periodicidade bimestral, é dividido em trés partes: na primeira, os docentes fardo uma analise
da turma identificando progressos, detectando dificuldades da turma no processo de ensino e
aprendizagem; na segunda, a Coordenadoria Sociopedagdgica apresentard dados de evasao e

outros que auxiliem a compreensao do panorama tragado na primeira parte e também propora
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alternativas didatico-pedagogicas a serem adotadas visando sanar as dificuldades encontradas;
na terceira, 0os membros, se necessario, fardo as consideracbes finais e possiveis
encaminhamentos.

Conselho de Classe Deliberativo: sdo realizados ao final do periodo letivo e divididos
em trés partes: na primeira, 0 Representante da Coordenadoria Sociopedagogica fara uma
analise da ficha individual de avaliacdo do estudante na série/mddulo; na segunda, o Conselho
de Classe deve elaborar o parecer sobre a situacdo final do estudante na serie/mddulo; na
terceira, ap6s a conclusdo do Conselho de Classe, a Coordenadoria Sociopedagdgica
encaminharda lista a Coordenadoria de Registros Escolares, contendo a relacdo nominal dos
estudantes submetidos ao conselho, devidamente assinada pelos professores e Coordenador de

Curso/Area.

5.9.4 Os 6rgaos colegiados do Campus Cubatdo: Conselhos de classe

pedagogico

Os conselhos de classe acontecem apds o término de todos os bimestres, sob a
responsabilidade da Coordenadoria Socio Pedagdgica (CSP). Para apoio ao processo, a CSP
envia aos professores uma ficha de acompanhamento dos alunos e da turma para consideracdes,
sendo indicado o acompanhamento de frequéncia, comportamento, aprendizagem e entrega de
atividades solicitadas pelos professores, entre outros aspectos relevantes do seu processo de
ensino-aprendizagem.

Para realizar o conselho, a Coordenadoria de Registros Escolares envia 0os mapas de
notas de todas as turmas, em que constam nota e frequéncia retiradas do Sistema Nambei. Com
estes mapas, durante o conselho analisa-se aluno por aluno e turma por turma, sendo
apresentada a situacdo de cada aluno (notas, aprendizagem e comportamentos) entre outros
problemas que sejam do conhecimento da equipe pedagdgica.

Apos o Conselho, todas estas informagdes sdo registradas em um relato individual do
estudante. Em seguida é realizado um levantamento de cada aluno e cada turma que apresentam
nota abaixo da media (seis), problemas de comportamento, sendo o aluno convocado pela
Coordenadoria Socio Pedagdgica para orientagdo e acompanhamento. Nos casos mais graves,
0s pais sdo convocados para que tomem ciéncia dos problemas enfrentados pelo aluno e

colaborem para que o estudante possa superar as dificuldades.
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5.9.5 Conselho de Campus (CONCAM)

O Conselho de Campus em Cubatdo em processo de organizacao, ap6s a Resolugdo n°
45/2015, de 15 de junho de 2015, que aprova o Regimento do Conselho do Campus. A partir
dessa portaria foi nomeada comissdo eleitoral para a escolha dos membros do conselho do
campus Cubatdo, e apos a eleicdo coloca-lo em pleno funcionamento.

5.9.6 Comissdo de Area para Atividade Docente (CAAD)

Em 2014 foram instituidas as CAADs no campus Cubatdo através da Portaria
CBT.0005/2014 de 04 de novembro de 2014, para o Curso Superior de Tecnologia de Gestéo
de Turismo, Portaria CBT.0006/2014 de 04 de novembro de 2015 — para a Area de IndUstria,
Portaria CBT.0007/2014 de 04 de novembro de 2015 — para a Area de Informatica, Portaria
CBT.0008/2014 de 04 de novembro de 2015 — para o Curso Técnico de Informética Integrado
ao Ensino Médio e EJA, designando membros das CAAD dos cursos oferecidos no campus.
Segundo os responsaveis pelas comissdes, as reunides estdo ocorrendo conforme calendario

especifico de cada area.

5.9.7 Colegiado de Curso do Curso Superior Tecnoldgico de Automagao

Industrial

O Colegiado do Curso Superior Tecnologico de Automacdo Industrial do campus
Cubatéo foi nomeado pela portaria CBT n° 0025/2014 de 10 de dezembro de 2014 e empossado
em marco de 2015.

Seus membros sdo Amauri Dias de Carvalho, presidente, Ataliba Capasso Moraes,
Carlos Henriques Barroqueiro, Charles Artur Santos de Oliveira, Elcio Rodrigues Aranha e
Enzo Bertazini, como representantes docentes, Livia Reis Dantas de Souza, como representante
dos técnicos administrativos, e Gabriela Felipe Neto, Silvia Aparecida Ribeiro e Valderi
Silveira Pinto Junior, como representantes discentes.

Por ser ainda recente, nenhuma atividade foi desenvolvida até o0 momento. O colegiado
conduzird e aprovara em primeira instancia os trabalhos de reestruturacdo do Projeto de Curso,
inclusive, a grade curricular, o perfil do egresso, o projeto de estagio supervisionado, estrutura

de pre-requisitos para apreciacao e aprovacao de instancias superiores do IFSP. Emitira parecer,
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quando solicitado, sobre: aproveitamento de estudos, de competéncias académicas e
profissionais, aceleracdo de estudos, transferéncias e de adaptacGes, mediante requerimento dos
interessados e apresentacdo dos documentos comprobatorios, estabelecerd, semestral, ou
anualmente, os critérios de selecdo para preenchimento de vagas remanescentes ociosas a partir
do segundo semestre/ano. Elaborara e aprovara regulamento de atividades complementares,
estabelecera critérios e procedimentos de acompanhamento e avaliagdo do Curso, organizara o
processo de reconhecimento e renovacgéo de reconhecimento do Curso, analisara e dara parecer
de solicitacdes referentes a avaliacdo de atividades executadas pelos alunos ndo previstas no
regulamento de atividades complementares, avaliara as propostas de Projetos e Convénios
encaminhados pela Coordenacdo do Curso, apontara as necessidades de alocacdo de recursos
materiais, humanos, bem como capacitacdo destinada ao aprimoramento do Curso. Ainda,
avaliara a solicitacdo de dispensa de alunos-monitores, mediante proposta de seu coordenador,
a ser submetida ao 6rgdo responsavel e deliberara em primeira instancia sobre os pedidos de
prorrogacgéo de prazo para conclusdo do Curso.

O Colegiado funciona em sessdo plenaria, com a maioria absoluta de seus membros, em
primeira chamada, e com qualquer nimero, em segunda chamada, reunindo-se ordinariamente
duas vezes por semestre e, extraordinariamente, a qualquer tempo, quando convocado pelo seu
Presidente, por sua prépria iniciativa ou a requerimento de, no minimo, um terco de seus

membros.

5.9.8 Colegiado do Curso Superior de Tecnologia em Gestao de Turismo

Perspectivas e possibilidades

“O turismo deixou de ser apenas um complexo socioeconéomico
para se tornar uma das forcas transformadoras do mundo pds-
industrial. Juntamente com as novas tecnologias (telecomunicagoes,
engenharia genética, etc.) o turismo esta ajudando a redesenhar as
estruturas mundiais, influenciando a globalizacdo, os novos blocos
economicos e, em ultima analise, a nova ordem internacional”

(TRIGO,1997, p.9).
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Quase 15 anos se passaram apds esta afirmacdo de Luiz Tiago Schulze, na obra “A
sociedade pds-industrial e o profissional de turismo”, que, de certa forma, ¢ coincidente a um
momento historico no Brasil em que a formacdo profissional de Turismo comeca efetivamente
a ser encarada com maior vigor e motivo para que o pais pudesse efetivamente se consolidar
como destino turistico relevante no cenario ndo somente nacional, mas internacional. Varios
cursos foram abertos, muitos outros foram fechados, dissertacdes de mestrado e teses de
doutoramento foram defendidas, crises econémicas vieram, foram superadas, outras nem tanto,
foi instituido um Ministério do Turismo e até uma Copa do Mundo o Brasil sediou.

Inserido neste caldeirdo pds-industrial encontra-se 0 Curso Superior de Tecnologia em
Gestdo do Turismo do Instituto Federal de Sdo Paulo — Campus Cubatdo, buscando
constantemente formar profissionais e cidaddos que irdo se inserir nas mais diversas carreiras
em turismo, atentando para a misséo institucional e objetivos educacionais do IFSP, e
efetivamente contribuindo para o desenvolvimento da Costa da Mata Atlantica, que abrange
ndo somente Cubatdo, l6cus do IFSP, mas efetivamente Santos, Guaruja, Mongagua, Itanhaém,
Sdo Vicente, Bertioga, Peruibe, Praia Grande, através da oferta de um curso alinhado com os
padrdes de exceléncia demandados por este mercado em constante expansao, mas também com
um conjunto de acBGes de ensino, pesquisa e extensdo em marcha. Neste sentido, relata-se
brevemente as principais a¢Ges do curso no ano de 2015

O Colegiado de Curso Superior de Tecnologia de Gestdo em Turismo, foi criado pela
Portaria CBT. 0024/2014, de 10 de dezembro de 2014.

No dia 11 de fevereiro de 2015, foram empossados 0s novos membros do colegiado
do CST de Gestdo de Turismo, constituido por docentes, técnicos administrativos e discentes,
reafirmando o carater democratico de todas as decisGes tomadas para o desenvolvimento do
curso. Até o presente momento, foram realizadas mais duas reunides, uma para se discutir as
atribuicbes dos membros representantes do colegiado e outra, realizada em sessao
extraordindria, para avaliagdo e deliberacdo dos pedidos de dispensa de disciplinas. Seguem

algumas acdes do curso:

Evento Dia Internacional da Mulher

Entendendo que um Instituto Federal também é espaco para discussdo de ideias,

reflexdes e, sobretudo, mobilizacédo social, foi organizada pelo curso de Turismo e realizada no

10 Doutor em Educacéo Curriculo pela Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo. Coordenador do Curso
Superior de Tecnologia em Gestéo do Turismo IFSP-Cubatéo.
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dia 6 de margo de 2015 a Mesa Redonda “Dia Internacional da Mulher”, evento que contou
com a participacdo de Eneida Koury (Sindicalista) Débora Camilo (Coordenadora de Cultura e
Cidadania do Nucleo Educafro VValongo), Dora (lider indigena), Andréia (motorista de dnibus),
além das professoras Dra Ana Paula Nedochetko, Ms. Rosa Maria Micchi, Ms. Jeanna Santos

e Ms. Cinthia Meneguel, bem como da aluna lara Pedro, que abrilhantaram o evento.

Bolsas de Ensino, Pesquisa e Extensao

Uma das grandes realizacdes do CST de Turismo no primeiro semestre diz respeito ao
aumento de Projetos de Ensino, Pesquisa e Extensdo no ano de 2015. No inicio do segundo
semestre de 2014, houve apenas uma bolsa remanescente para o curso de Turismo para um total
de 8 bolsas atribuidas até o inicio de abril, ndo consideradas ainda as bolsas remanescentes de
Iniciacdo Cientifica e Extensdo. O aumento de projetos foi propiciado ndo apenas pelo empenho
dos docentes da area, mas sobretudo pela colaboracdo da equipe técnica administrativa do
campus, bem como da equipe gestora, que contribuiram em todos os momentos na solucao de
duvidas, auxilio quanto a preenchimento de formularios, atencéo a itens do edital e muitas vezes
até com ideias que sem davida contribuiram para que as propostas fossem aprovadas. Da-se
destague aqui também a um projeto que contemplou um aluno do curso de turismo, mas que foi
idealizado pela servidora Livia Reis Dantas de Souza, Coordenadora de Comunicagdo Social.
Compreendendo a necessidade de atengdo maior ao setor de eventos do campus, a servidora
identificou no Curso Superior de Turismo o perfil discente ideal para que a proposta pudesse
ser viabilizada.

Destaca-se ainda que destes projetos surgiram parcerias com a Secretaria de Turismo do
Municipio de Cubatdo, com o Santos & Regido Convention & Visitors Bureau e ainda, de forma

mais recente, com o Departamento de Revitalizagdo da Secretaria de Turismo de Santos.

Reestruturacédo curricular do PPC

Outro aspecto a ser enfatizado nesta pagina diz respeito a reformulacéo do curriculo do
Curso de Turismo. Com o estreitamento de parcerias do curso com os diferentes stakeholders
turisticos locais, dando finalmente a visibilidade necessaria ao curso, o Nudcleo Docente
Estruturante compreendeu a necessidade de se reformular o Projeto Pedagogico do Curso, tendo

em vista atentar para as demandas emergentes na Regido da Costa da Mata Atlantica, e
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finalmente para que o curso se consolide como um dos principais I6cus de formacgao em turismo,

ndo somente na regido, mas no Brasil.

Desafios

O turismo, por ser considerado ainda um fendémeno, e ndo uma ciéncia consolidada,
como Educacdo, Antropologia, Matematica, Engenharia, dentre outras inUmeras areas do
conhecimento que possuem o status de ciéncia devido ao solido corpo de conhecimentos
consolidado ao longo de décadas de estudo, congressos, seminarios, teses de doutoramento,
publicacdes de livros, dentre outros elementos, sofre preconceito por parte de tais areas, que
encaram o turismo como area “leve” do conhecimento, ja que sdo estudados temas relacionados
ao mundo do entretenimento ou aquilo que as pessoas fazem em seu tempo livre, ao invés dos
alunos serem obrigados a se debrugarem por horas na busca pela solu¢do de um célculo (vale
lembrar alids, da importancia da matematica financeira para formacdo do profissional de
turismo que atuara em hotéis como Revenue Manager, agéncias de turismo e viagem e outras
areas). Trabalhar e refletir sobre o que as pessoas fazem em seu tempo livre demanda um
esforco grandioso dos profissionais de turismo, ja que tais profissionais lidam, ndo somente
com expectativas e desejos de hdspedes, ndo apenas clientes, mas sobretudo com sonhos e
experiéncias memoraveis.

Esta dificuldade e preconceito em relacdo aos cursos de Turismo foi relatada sobretudo
por John Tribe, em visita a Universidade de Sdo Paulo — USP Leste, quando 0 mesmo indicou
que pela primeira vez na histdria, um reitor proveniente da area de Turismo assumiria uma
universidade. Tal fato ocorreu em Surrey na Inglaterra.

Neste sentido, os educadores do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo do Turismo
do Instituto Federal de S&o Paulo — Cubatdo compreendem a missao de buscar constantemente
a exceléncia na formacéo dos profissionais e cidaddos provenientes desta instituicédo, e de que,
através do trabalho desenvolvido, dos projetos em marcha e vindouros, a imagem da
necessidade de formag&o solida para se atuar em um mercado tdo complexo e promissor, cuja

MIsSao € encantar pessoas e propiciar experiéncias memoraveis, se consolide cada vez mais.
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5.9.6 — Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA)

A Comissdo Prépria de Avaliacdo - CPA-IFSP ¢ o 6rgédo responsavel pela implantacéo
e desenvolvimento do Programa de Avaliacdo Institucional do Instituto Federal de Educagéo,
Ciéncia e Tecnologia Sdo Paulo - IFSP, com as atribui¢cbes de conducdo dos processos de

avaliacdo internos, de sistematizacao e de prestacdo das informacdes solicitadas pelo INEP.

Etapas da avaliacdo interna

1.PLANEJAMENTO

A elaboracdo do Programa de Avaliacdo Institucional compreende a definicdo de
objetivos, estratégias, metodologia, recursos e calendario das acles avaliativas. O
planejamento, discutido com a comunidade académica, deve levar em conta as caracteristicas

da instituicdo, seu porte e a existéncia ou ndo de experiéncias avaliativas anteriores.

2.SENSIBILIZACAO

No processo de Autoavaliacdo, a sensibilizacdo busca o envolvimento da comunidade
académica na construcdo da proposta avaliativa por meio da realizacdo de reunides, palestras,
seminarios e outros meios de comunicacdao. A sensibilizacdo deve estar presente tanto nos

momentos iniciais quanto na continuidade das a¢fes avaliativas.

3.DESENVOLVIMENTO
No desenvolvimento do processo de avaliagdo institucional a CPA-IFSP procura
assegurar a coeréncia entre as a¢0es planejadas e as metodologias adotadas, a articulacao entre

0s participantes e a observancia aos prazos.

4.CONSOLIDACAO
Esta etapa refere-se a elaboracdo, divulgagdo e anélise do relatorio final. Contempla,
também, a realizacdo de um balanco critico do processo avaliativo e de seus resultados em

termos da melhoria da qualidade da instituicdo.

EIXOS AVALIADOS
Portaria n° 92, de 31 de janeiro de 2014, aprova, em extrato, os indicadores do

instrumento de avaliagcdo institucional externa que subsidia os atos de credenciamento,
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recredenciamento e transformacdo de organizacdo académica, modalidade presencial, do
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES, eixos:

1- Planejamento e Avaliagdo Institucional

2- Desenvolvimento Institucional

3- Politicas Académicas

4- Politicas de Gestao

5- Infraestrutura

A Comissdo Prépria de Avaliacdo — CPA, foi instituida no IFSP, em consonancia com
o art. 11, da Lei n°10.861/2004, como 6rgdo de coordenacdo, conducdo e articulagdo do
processo interno de avaliacdo institucional, de orientacédo, de sistematizacdo e de prestacdo de
informacdes as unidades universitarias e ao SINAES - Sistema Nacional de Avaliacdo do
Ensino Superior. Ela € composta por representantes externos e internos ao IFSP (professores,
alunos e servidores técnico-administrativos) e tem como funcdo coordenar a Autoavaliacdo
Institucional do IFSP. E importante ressaltar que os processos de avaliagdo interna s&o

fundamentais para a tomada de decisdo e para a melhoria continua da qualidade académica.

Sobre a Comissao Central

Ela é composta por representantes externos e internos ao IFSP (professores, alunos e
servidores técnico-administrativos).

A funcdo constituinte da CPA é coordenar a auto avaliacdo Institucional do IFSP, desde
a elaboracdo do método, passando pela sua implementacéo e pela sistematizacao dos resultados,
até a redacdo do relatério final. Este relatorio subsidia o planejamento administrativo-
pedagdgico do Instituto e € usado pelo INEP/MEC no recredenciamento institucional e no
reconhecimento dos cursos, dentre outros. Maiores informagfes podem ser encontradas na

pagina da CPA no sitio do IFSP em http://www.ifsp.edu.br/cpa/

Sobre a comissao local do Campus Cubatéo

E composta pelos seguintes membros eleitos: Professora Wanda Silva Rodrigues,
Professor Carlos Augusto Porto Ferreira, representantes docentes, Mariangela Vieira Canuto,

representante técnico administrativo, Lourrayne Vitoria Vitor Campos, representante discente.


http://www.ifsp.edu.br/cpa/
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A presidéncia da comissédo foi estabelecida em reunido do dia 11/11/2014 e ficou sob
responsabilidade da Prof. Wanda Silva Rodrigues. Na mesma reunido foi enfatizada a
responsabilidade da comisséo em articular e coordenar os trabalhos de avaliacdo interna, que
influenciardo nas decisdes para a melhoria continua das praticas administrativas e da qualidade
dos cursos oferecidos pelo campus.

De 5 a 28/11/2014 foram aplicados os questionarios da avaliacéo institucional 2014,
cujo resultado esta disponivel na pagina da CPA no sitio do IFSP.

A estratificacdo e analise dos dados obtidos através da pesquisa feita com os alunos do
curso superior, docentes e técnicos administrativos do campus Cubatdo, em novembro, foi
enviada ao Diretor do campus em Abril de 2015. Houve um total de 127 respondentes, divididos
em 14 técnicos administrativos, 26 docentes e 87 alunos de curso superior, evidenciado a
necessidade de se divulgar melhor o trabalho da CPA e da importancia de resultados da pesquisa
de avaliacdo institucional.

As acdes a serem tomadas devido a pesquisa serdo objeto de reunido com a diretoria do
campus para elaboracdo de um plano de acéo local.

Em 15/4/2015 ocorreu a primeira reunido presencial das comissdes proprias de
avaliacdo locais com a central, em que foram definidas as diretrizes para a proxima pesquisa, a

ser aplicada em Qutubro de 2015.

5.10 — Movimento Estudantil

O Movimento Estudantil é canal para a construcdo da cidadania, mobilizando os
individuos e colaborando para a formacdo de um profissional ético, cidaddo e consciente de
suas responsabilidades e de seus direitos. Fortalece o vinculo do estudante com a instituicdo de
ensino e sua identidade, favorecendo as mais diversas formas de interacdo, além de representar
e defender os interesses da categoria estudantil.

Pode organizar-se por meio de Centros Académicos, Diretorios Académicos e do
Diretorio Central dos Estudantes.

Centros Académicos sdo entidades civis, independentes de partidos politicos, 6rgédos
publicos ou privados, de carater estudantil e sem fins lucrativos, que representem os discentes
de cada curso dentro da estrutura administrativa de uma instituigdo. Devem estudar e debater

problemas relacionados com as condicGes de estudo e rendimento académico dos discentes,
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bem como podem e devem patrocinar o desenvolvimento do espirito universitario, eventos
culturais e eventos esportivos.

O Diretorio Central dos Estudantes (DCE) é a entidade representativa de todos 0s
estudantes do IFSP, com a fungéo de organizar e de expressar as vontades, anseios e as posi¢oes
politicas dos estudantes. Deve incentivar a participacdo dos estudantes nos acontecimentos
politicos nacionais, internacionais e de interesse institucional. E, em consonancia com o0s
Centros Académicos (CAs), devem criar politicas institucionais académicas que promovam a
conscientizacao discente sobre seus direitos e na criagdo de uma consciéncia critica do papel da

instituicdo educacional.

5.10.1 Grémio Estudantil Chico Mendes

O Grémio Livre é uma associacdo de alunos de uma escola, que representa e defende os
direitos dos estudantes. Fazem parte dos grémios estudantis todos os alunos regularmente
matriculados na unidade de ensino.

Como representacao estudantil os grémios defendem os direitos dos estudantes nas lutas
por: reformas nas escolas, melhoria na educacdo, qualidade da merenda ou refeicdes na escola,
contra 0 aumento abusivo de mensalidades escolares, fiscalizacdo de verbas destinadas as
escolas e organizacgéo de atividades culturais, esportivas e de lazer.

Os Grémios tiveram um papel importante na historia do pais, como na participacdo da
resisténcia a ditadura militar e atualmente participam ativamente em movimentos sociais por
uma educacao de qualidade.

A histdria da representacdo estudantil no Brasil se tornou marcante como uma luta para
efetivar a democratizacdo do pais e das escolas a partir dos movimentos estudantis no periodo
de excecdo, em resisténcia ao governo militar que se estabeleceu no pais no regime de excegéo.

Em Cubatdo o Grémio Chico Mendes teve papel relevante na manutengdo do espaco
escola e na resolucdo de problemas relacionados a infraestrutura da antiga Escola Técnica
Federal em 1988, ligados a falta de professores, pessoal técnico-administrativo espaco fisico,
recursos financeiros, e equipamentos para realizacdo das aulas.

O Grémio possui esse nome em homenagem ao ativista ambiental brasileiro Francisco
Alves Mendes Filho, mais conhecido como "Chico Mendes™ (Xapuri, 15 de dezembro de 1944

- Xapuri, 22 de dezembro de 1988.), foi um seringueiro, sindicalista e ativista ambiental
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brasileiro. Sua intensa luta pela preservacdo da Amazdnia o tornou conhecido
internacionalmente e foi a causa de seu assassinato. (GREMIO CHICO MENDES, 2016)

A luta do grémio se confunde com a luta da manutencdo do Campus Cubatéo, pois
desde o seu inicio esta envolvido com a necessidade de se manter uma instituicdo de ensino

federal na regido.

Integrantes do Grémio 2016

Gabriel Costa - presidente

Jodo Pedro Canaes - vice presidente

Bruna Gross - primeira secretaria

Bruna Fontes - segunda secretaria

André Oliveira - tesoureiro

Rafaela Figueiredo - coordenadora manha
Beatriz Domingues - coordenadora tarde
Luiz Henrique Tenorio- coordenador noite
Pedro Feijé - diretor de comunicacdes

Carla Braga - diretora de cultura

Fernando Guimaraes - diretor de esporte
Isabelle Beserra - diretora de meio ambiente
Victor Barbosa - diretor sobre areas técnicas
Alexandre Schumacher - diretor de educacéo
Jodo Melques - primeiro suplente

Antbénio Carlos Dias - segundo suplente

E 2015 foram realizados diversos eventos pela antiga gestdo do grémio que terminou
em margo de 2016 entre eles o Acustica Federal, que ocorreu na data 25/04/2015. O evento,
novidade no cAmpus, se constituiu em musica - apresentacdes grupais ou individuais na qual os
alunos puderam fazer parte, seguindo um processo de inscricdo — e alimentacdo, que foi
fornecida pelas comissfes de formatura. As mesmas comercializaram os produtos de suas
preferencias, procurando sempre nao fugir do tema proposto.

Ainda no tema de Cultura, foram propostos outros eventos, que acontecerdo ao longo

do ano. Sao eles:



131

o In Concert: ja existente em nosso cAmpus, conta com apresentacGes ao vivo - onde 0s
alunos inscrevem suas respectivas bandas para tocar na data de realizagdo do evento. No caso
do numero de inscritos ser maior que o de vagas, os alunos/bandas inscritos (as) serdo votadas

e enfim poderao tocar no evento — e alimentacdo, comercializada pelas comissdes de formatura.

o Halloween: efetuado em nosso campus anualmente, o Halloween é uma festa tematica
e opcionalmente a fantasia. Os alimentos presentes no evento também serdo comercializados

pelas comissdes de formatura.

Hé ainda a proposta da realizacao de outro Acustica Federal, ainda no ano de 2015. No
que diz respeito aos esportes, no inicio do ano foi realizado o Festival de Integracdo, evento
de um dia proposto para interagdo entre os alunos novos. Estd em andamento o Inter Classes,
campeonato de futsal entre os times de cada sala; o0 mesmo esta sendo supervisionado por
professor de Educacdo Fisica e conta também com a participacdo dos alunos do Ensino
Superior. As pretensdes para o final do ano séo a realizagcdo do IFetec — Integracédo entre
‘IFSP’ e ‘Escola Técnica Estadual de Cubatao’, que une os grémios da Etec e do Campus
em uma disputa num campeonato de futebol, e o IFETAO, campeonato futebolistico realizado
entre 0S times existentes no Campus.
Um pouco diferenciada, a gestdo de 2015 tem a proposta de realizar uma visita técnica para o
Instituto Florestal de Cubatéo, onde seriam executadas palestras e atividades com o intuito
didatico sobre ecologia e preservacdo do meio ambiente.

Desenvolveram-se também projetos colaborativos para ajudar o desenvolvimento
académico nas areas técnicas, como o Grupo de Desenvolvimento de Software — que esta em
andamento; inicialmente, este projeto tem o intuito de criar programas que melhorem o dia a
dia de nossa escola, buscando elaborar projetos que organizem documentos, matriculas e
rematriculas, e até aplicativos moveis para que possamos usar para ter ciéncia da auséncia de
professores e etc., com o tema escolhido por votacdo dos membros docentes/discentes inscritos
na participacdo da iniciativa. Este projeto visa, de uma maneira diferenciada, aprimorar o
conhecimento dos alunos nas areas técnicas e envolvé-los mais com a escola, possibilitando aos
mesmos dar sua contribuicéo social a escola.
Pretende-se também incluir o Campus Cubatdo nos Campeonatos de Logica, disputas

baseadas em conhecimento Idgico, tanto em nivel universitario como federal — como Olimpiada
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Brasileira de Informatica (OBI)* . A formacéo de equipes ou a escolha de membros individuais
serdo feitas atraves de uma seletiva do campus, contando com exercicios de logica para avaliar
o nivel do participante para que, entdo, um participante fosse escolhido para representar o
campus Cubatéo.

Ainda na area pedagogica, ha o Refor¢co Dindmico — que tem como proposta que as
duvidas dos alunos possam ser sanadas por outros alunos do Campus com melhor entendimento
da disciplina, promovendo, assim, interacdo entre as turmas — e o Simulado Enem, aos moldes
dos que séo promovidos pela Regido Metropolitana da Baixada Santista, visa auxiliar os alunos
dos terceiros e quartos anos no seu preparo para 0 Enem — em andamento.
Neste ano de 2015, em colaboracdo com a Coordenadoria de Curso e Ensino Médio, em virtude
de alguns problemas ocorridos na organizacdo do periodo de provas no primeiro bimestre para
as turmas do Ensino Médio Integrado ao Técnico de Informatica, o Grémio, atendendo as
reivindicacdes discentes, foi responsavel pela articulagdo que culminou no retorno da semana

de provas, trazendo contribuicdes e melhorias ao processo de ensino e aprendizagem.

5.10.2 Diretorio Académico Eremias Delizoicov (D.A.E.D.)

O D.A.E.D. foi idealizado pelos discentes Jonatha Hudson Santos de Oliveira, Shirley
Barros Felipe e lara Pedro que juntos criaram o atual estatuto. Apds a discussdo do estatuto e
apresentacdo, formou-se uma primeira chapa eleita pelos discentes regularmente matriculados
nos cursos superiores do campus Cubatdo. A chapa eleita ndo teve félego para administrar as
atividades do D.A. encerrando suas atividades sem iniciarem o processo de novas elei¢des.

Conhecendo o problema instaurado, o discente Jonatha convidou outros interessados
para criar uma comissdo para reestruturagdo do diretério académico do campus. A atual
comissdo se reune esporadicamente e esta trabalhando arduamente para iniciar novamente o

processo de elei¢cdes para candidaturas de novas chapas.

11 A Sociedade Brasileira de Computacdo (SBC) anuncia a realizacdo da XVII Olimpiada Brasileira de
Informética (OBI2015), uma competicao organizada nos moldes das outras olimpiadas cientificas brasileiras,
como Matematica, Fisica e Astronomia. O objetivo da OBI é despertar nos alunos o interesse por uma ciéncia
importante na formacao basica hoje em dia (no caso, ciéncia da computacéo), através de uma atividade que
envolve desafio, engenhosidade e uma saudavel dose de competi¢do. A organizacao da OBI esta cargo do
Instituto de Computagdo da UNICAMP. Acesso em 04/08/2015. Disponivel em:
http://olimpiada.ic.unicamp.br/info/geral



http://olimpiada.ic.unicamp.br/info/geral
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Neste meio tempo, os alunos componentes da comissdo respondem pelas atividades
administrativas do D.A.E.D.

Alunos componentes da comissao, a saber: Jonatha Hudson Santos de Oliveira (tur571);
Murilo Oliveira Benevides (ADS371); Lucio Alpino (tur271); Fabiana Camillo (tur271); José
Bernardo (tur471); Sandro Rogeério Alves de Avelar (tur371); Thais Rodrigues Carvalho
(SAI371).
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Capitulo 6 — Diagndstico, Metas e Ac¢des

Desde 24 de setembro de 2014, foram realizadas mais de 30 (trinta) reunides da
Comissédo de Elaboracdo do PPP, 7 (sete) apresentagfes para toda a comunidade, 2 (duas)
apresentacdes aos docentes durante planejamento pedagdégico, 6 (seis) videoconferéncias,
criacdo de blog, cuja finalidade foi estabelecer um canal de comunicacdo com a comunidade
interna e externa no periodo de execucdo do PPP, 2 (duas) consultas publicas via formulario
online, 2 (duas) oficinas de elaboragdo do capitulo VI, junto aos discentes e diversos
atendimentos setoriais para os servidores que tinham interesse em esclarecer duvidas sobre o
envio de sugestdes de acdes para o Capitulo VI.

A partir das participagdes e consideracOes enviadas pela comunidade escolar, houve a
compilacéo e a redacdo das metas e acdes para a Proposta Politico-Pedagdgica do Campus
Cubatdo. Foram consideradas e registradas todas as indicagdes enviadas pela comunidade
escolar por meio de e-mail, postagem em blog, e através de dois links disponibilizados no
googleform (https://docs.google.com/forms/d/1AfH64bJ3xprERy9Us-
_LOKco5ePDhwQF903G6rciSPc/viewform?c=0&w=1 e http://goo.gl/forms/qMIdCk8ce),

que possibilitaram o envio de acdes para o Capitulo VI do PPP, pela comunidade interna e
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externa, em formulario especifico, contendo as dimensdes sugeridas pelo PPP - Dimensao do
Ensino, Pesquisa, Inovacao e Pos-Graduacao, Extensdo e Administrativa.

Salienta-se que foram aceitas sem excecOes as indica¢Oes de todos os segmentos do
campus: alunos, servidores (professores e técnico-administrativos), pais e pessoas da
comunidade externa. Apds o primeiro momento de indicacdo e sugestdo, foram realizados o
registro e a apresentacdo a comunidade em duas reunides (ocorridas em 09 e 14 de setembro de
2015). Apds as reunides, a comissdo do PPP definiu, em conjunto com a comunidade escolar,
que cada proposta seria acatada e registrada no capitulo VI do PPP do Campus Cubat&o.

Os diagnosticos e as acOes recebidos refletem os anseios da comunidade para efetivar,
de fato, uma educacao de qualidade no campus nas dimensdes apresentadas. Segundo analise
dos presentes nas reunides de socializacéo e discussdes sobre as propostas, houve consenso de
que sdo propostas viaveis e necessarias, mas que algumas dependem de fatores externos ao
campus, como o caso de disponibilizacdo de recursos para o0 Programa de Assisténcia Estudantil
(PAE) com maior rapidez e demais recursos financeiros para efetivar acdes que dependem
diretamente de uma previsdo or¢camentaria.

Outras ac0es solicitadas, ja estdo ocorrendo, de acordo com a Dire¢do Geral do cdmpus.
O fato de a comunidade solicita-las como algo inédito causou estranhamento pela Direcao
Geral. Segundo os presentes na reunido de socializacdo e discussdao das acOes, ficou
demonstrada a necessidade de se envidar esforcos para que a comunicacdo dos gestores da
escola com a comunidade escolar seja mais efetiva, diversificada e direta.

A divulgacdo de acdes e o dialogo com todos da unidade de ensino — equipe de gestao,
administracdo, alunos, pais, professores e demais servidores - se fazem necessarios.

Fica clara a necessidade de se investir na comunicacdo social e em ac¢des que socializem
demandas no ambiente académico, para que todos, de uma forma mais efetiva e democratica,
participem, critiquem e contribuam para que se chegue a um consenso em acdes efetivas para
a comunidade escolar.

Notou-se que a infraestrutura é um outro fator de grande preocupacdo da comunidade
escolar, desde situagdes do cotidiano escolar referente a manutencao diaria do préprio publico
a acoes de conscientizacdo em preservacao do patrimonio escolar. Demais sugestdes apontaram
para a necessidade de um ambiente mais sustentavel, organizado e democratico. Os exemplos
foram a indicagéo de eleigdes para coordenadores e diretores dos setores escolares, o direito de
definir quais sdo as reformas e construcdes necessarias ao ambiente académico, participacao
nas definicdes e divisdes orcamentarias entre outras acfes essenciais a qualidade de vida no

campus - para os alunos e servidores.
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Outra questdo € a necessidade de uma maior autonomia, mostrando a importancia da
concretizacdo do Conselho de Campus (CONCAM), com efetivacdo em final de 2015, apos o
processo eleitoral.

Considerando a realidade local, foi preciso criar mais uma dimensdo, para além das
dimensbes sugeridas pela Pro-Reitoria de Ensino, incluindo-se a de infraestrutura de
informatica, solicitada pela Coordenadoria de Informatica e Pesquisa, que indicaram sugestdes
que compreenderam a viabilizacdo de sistemas informatizados de gestdo administrativa e
educacional, buscando acompanhamento e controle de demandas diversas do campus. As
demais sugestbes, advindas dos membros da comunidade foram registradas conforme quadro
geral sugerido.

A Comisséo de Elaboracdo, na conclusdo de seus trabalhos, apds enviar para a equipe
da Pro- Reitoria de Ensino que coordena os trabalhos de todos os cdmpus, também entregara
uma coépia do documento enviado - Projeto Politico Pedagdgico - a Direcdo Geral do Campus
Cubatdo e a todos os servidores por e-mail e aos membros eleitos para o Conselho de Campus,
disponibilizando copias para o Grémio Académico Chico Mendes e Diretorio Académico, para
acompanhamento e efetivacdo do PPP.

6.1 - Dimensao: Ensino

6.1 - Dimensao: Ensino

Diagnostico Proposta de acao Responsaveis/ Prazos

1.Apoio/voz ao aluno: falta a Acdo 1: Incluir os estudantes nas

participacao dos estudantes em  |decisOes importantes para a Ensino (DAE), Diretoria

decisOes importantes para o escola, como, por exemplo na Académica (DAC),

escolha dos coordenadores de

Diretoria Adjunta de Apoio ao

Instituto e também, atengdo por
parte das coordenadorias, para
com o aluno. Isso,
consequentemente, afeta ao
desempenho e aprendizado do

estudante.

curso;

Acao 2: Realizar reunides
bimestrais/trimestrais com os
alunos para saber como estd o

desempenho/progresso na escola,

Coordenadoria de Ensino (CEN),
Coordenadoria Sociopedagogica
(CSP) e Funcido Comissionada
de Coordenacgado de Ensino Médio

Integrado ao Técnico (FCC CTII)

Prazo: inicio ultimo bimestre de




nao so6 nas disciplinas, como
também no psicoldgico.
Especialmente com os estudantes

do 1° ano;

Ac¢ao 3: Oferece Recuperagao
Paralela aos alunos com

dificuldade de aprendizagem.
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2015 e continuidade em 2016.

2. PAE: Os atrasos no pagamento
do PAE séo, cada vez mais

constantes.

Acao 1: Organizar melhor a
distribuicao do PAE ¢
providencia-lo no menor tempo
possivel, para o bem maior dos

alunos que o utilizam.

DAE, CSP, Diretoria de
Administracio (DAD) e CSF.
Prazo: inicio de 1° semestre de
2016.

3. Dificuldades no controle e
acompanhamento das ac¢des
pertinentes ao Programa de
Assisténcia Estudantil/PAE.

Ac¢aol: Informatizacao do
Programa de Assisténcia
Estudantil;

Acao 2: Contratacdao de mais um
(a) assistente social

Acao 3: Acompanhamento da
frequéncia dos alunos inscritos no
PAE; quinzenal ou mensal, para
que possamos trabalhar com as
causas de uma possivel evasao;
Acao 4: Criacao de sistema
informatizado de frequéncia
escolar do qual ajudaria a

prevenir a evasao.

1) Coordenadoria de
Informatica e Pesquisa
(CIP) /DRG;

2)  DAE/DRG;

3) CRE/DAE;

4)  CIP/DRG;

5) CSP/DAE.

Prazo: Inicio 2016




4. Excesso de demandas no
atendimento/acompanhamento
do PAE.

Acao 1: Criar uma
Coordenadoria especifica para
assuntos relacionados a

[ Assisténcia Estudantil.
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DAE e DRG

Prazo: Inicio 2016

6.1 - Dimensao: Ensino

Diagnostico

Proposta de aciao

Responsaveis/ Prazos

5. Reforcos nas disciplinas da
area técnica: nas matérias
regulares do ensino médio, os
professores costumam dar aulas
de refor¢o pelo menos uma vez
[por semana no contra turno,
porém, nas disciplinas técnicas
1SSO ndo ocorre, ou entdo, bem

pouco.

Acao 1: Realizar as aulas de
reforco e, caso nao seja possivel
com 0s professores, que sejam
feitas por alunos voluntéarios, que
tenham mais facilidade nas
disciplinas da area técnica, que
podem ajudar. Filosofia da
educacéo colaborativa.

Acao 2: Fazer levantamento
ano/ano para verificar quais as
disciplinas os alunos apresentam
maior necessidade do apoio

complementar.

CEN, DAE, CSP, FCC CTII,
DAC e Diretoria de Ensino
(DEN).

Prazo: inicio ultimo bimestre de
2015 e continuidade em 2016.

6. criar ambiente de
aprendizado virtual: Um
ambiente virtual com os
cronogramas de aula de cada
disciplina, além de contetudos
passados em aula pelos
professores, disponiveis
virtualmente poderia ajudar muito
mais os alunos em seu

desempenho no Instituto.

IAcdo 1: Realizar reunides com os
professores para saber a opinido e

disponibilidade de cada um deles;

Acdo 2: Montar o ambiente
virtual para receber os

cronogramas e conteudo.

DAE, DAC, FCC, CTII,CSP e
CEN.

Prazo: inicio 1° semestre de
2016.




7. Faltam livros didaticos no
Ensino Médio Integrado ao
Técnico: Muitos alunos que
ingressaram nesse ano letivo de
2015, depois do inicio das aulas,
ficaram sem alguns livros, que
530 essenciais para as aulas
(PNLEM)*?

Acao 1: Providenciar livros
suficientes para todos os alunos,
de acordo com o numero de
alunos que a propria escola
convoca, para matricula no inicio

de cada ano letivo.

139

DAE, DAC, FCC CTIl e CSP.
Prazo: inicio 1° semestre de
2016.

8. Setores fechados: Setores
como a biblioteca, a enfermaria e
a secretaria s6 abrem depois das
9h00, sendo que, deveriam
funcionar a partir do momento
que comeca o dia letivo, assim

que chegam os alunos.

Acao 1: Realizar a mudanga no
horario de funcionamento desses
setores, adaptando-os as
necessidades, tanto dos alunos,

como dos professores.

DAE e CRD.
Prazo: inicio ultimo bimestre de
2015.

6.1 - Dimensao: Ensino

Diagnodstico

Proposta de acao

Responsaveis/ Prazos

9. Ter médico (a) na enfermaria

em todos os periodos.

Acao 1: Realizar os ajustes no
horario dos profissionais da saude

no campus.

DAE e Servi¢co Médico (SMO).
Prazo: inicio ultimo bimestre de
2015 e continuidade 1° semestre
de 2016.

12

Programa Nacional do Livro Didatico para o Ensino Médio. Implantado em 2004, pela Resolucao n° 38 do

FNDE, o Programa Nacional do Livro Didéatico para o Ensino Médio (PNLEM) prevé a universalizacdo de livros

didaticos para os alunos do

ensino
http://portal.mec.gov.br/index.php?ltemid=582&id=12371&option=com_content&view=article.

médio puablico de todo

0 pais. Disponivel

AcCesso

em:
em

28/08/2015.



http://portal.mec.gov.br/index.php?Itemid=582&id=12371&option=com_content&view=article

10. Projetos: Alguns projetos de
danga, teatro e esporte no Campus
ajudariam os alunos ndo s6 a
explorarem um pouco mais de
cultura como também,
melhorarem o desempenho nas

disciplinas.

Ac¢ao 1: Realizar projetos em

parceria com a comunidade local.
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DAE, CEN, CSP, FCC CTII,
DAE e DAC.

Prazo: 1° semestre de 2016.

11.Criar mais opcdes de cursos
de Ensino Médio Integrado ao

Técnico.

Acaol: Uma grade com mais
opgoes de cursos levaria uma
quantidade maior de alunos a se
interessarem por ingressar no
Instituto. Muitos alunos que
ingressam, ndo estdo interessados
no Curso de Informatica e cursam
essa area por falta de opcao; o
que leva a um mal rendimento

escolar.

DRG, DAE, DEN, DAC e FCC
CTIL

Prazo: 31/12/2016

12. O curso técnico ndo deveria

ser a Unica opcao.

Ac¢do 1: Voltar a op¢ao de poder
cursar apenas o Ensino Médio
Regular.

Ac¢ao 2: Deixar os cursos
técnicos para os alunos optarem
por se gostariam de fazer no

contra turno.

DRG, DAE, DEN, DAC e FCC
CTII.

Prazo: 1 ano

13. DAE notificando provas.

IAcdo 1: DAE notificando provas
com uma semana de
antecedéncia. Principalmente
aquelas que foram perdidas e

estdo sendo repostas.

DAE

Previsao: 31/12/2015

DRG, DAE, DEN e DAC




14. Revisao dos horarios, no
horéario da saida no periodo
noturno, considerando o perigo no

horério da saida.

IAcdo 1: Realizar reunides com os
alunos para buscar uma saida

legal para o problema.
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Previsao: 2° semestre de 2015.

6.1 - Dimensao: Ensino

Diagnostico

Proposta de a¢ao

Responsaveis/ Prazos

15. O direito aos alunos para

poder optar entre TCC ou estégio.

Acao 1: Implementar no campus

as opcoes de estagio ou de TCC.

FCC CTIIl e CEX.

Prazo: 6 meses

16.Falta de apoio para os
professores que necessitam
utilizar os aparelhos eletronicos
do campus, como por exemplo, os

projetores.

Acao 1: Fazer uma avalia¢ao dos
aparelhos que o campus ja
dispdes para ver o que ainda pode
ser utilizado.

Acao 2: Fazer o pedido dos
materiais eletronicos necessarios.
Acao 3: Instalar os equipamentos
nas salas de aula e nos

laboratorios.

DRG, DAE, CEN, CSP, FCC
CTII e DAC.

Prazo: 6 meses

17.Criacdo de um projeto social
que aproxime alunos e

comunidade.

Acao 1: A criagdao de um projeto
social do Instituto, organizado e
comandado pelos proprios
alunos, ajudaria na construgdo
moral dos mesmos e os

aproximaria da comunidade.

DRG, DAE, DEN e DAC
Previsao: 01/04/2016

18. Criar Seguro de Saude para

0s alunos: saude fisica e dental.

Ac¢do 1: Fazer um projeto para
contratar empresa de seguro

saude, criar um grupo de pessoas

DRG, DAE, DEN, DAC e CSF
Previsao: 2016




[para acompanhar e verificar o
retorno desse projeto.

[Acao 2: Criar o Seguro Saude em
grupo, para atendimento ao
aluno, melhorando a auto estima

do aluno.
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19. Integrar efetivamente os

Acao 1. Realizar atividades

Todos os Coordenadores de

docentes dos cursos Técnico conjuntas e discussoes Curso, DAE, CSP e pais e
integrado ao nivel médio pedagogicas mensalmente, para |responsaveis

evitar esta separagdo com

encontro so6 final de ano no

conselho deliberativo;

Ac¢ao 2: Participagdo dos

professores nas reunides de Pais.
20. Normatiza¢io de condutas e |JAcdo 1: Elaboragdo de DRG, DAE, DEN, DAC, CEN,
regras documento interno que estabeleca|CSP.

regras de conduta e organizacdo [Prazo: inicio de 2015.

dentro do ambiente escolar.

6.1 - Dimensao: Ensino

Diagnostico Proposta de acao Responsaveis/ Prazos

21. Aumento do ano letivo (Dias
letivos). Com a extensdo dos dias
letivos seria possivel recuperar
conhecimentos necessarios aos
futuros contetidos académicos,
pois os alunos costumam
apresentar dificuldades causando

altos indices de reprovagao.

Acao 1: Todo inicio de ano letivo
¢ possivel verificar varios alunos
com grande dificuldade de
assimilar os conteudos. Com a
extensdo dos dias letivos seria
possivel uma recuperacao/
preparacao paralela ao ano letivo;
Acao 2: Quanto mais se pratica
uma atividade mais eficiente nos
tornamos na execucao de tal
atividade. Com esta logica, se os
alunos tiverem mais dias letivos ¢

possivel que obtenham melhores

DRG e Diretorias

Prazo: Inicio 2016




resultados em todos os cursos.
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22. Alto namero de alunos fora

de sala “bolando aula”

Acao 1: Levantar motivos para
falta de comprometimento do
aluno ¢ orientacao ao docente.
Acdo 2: Aumentar nimero de

Assistentes

Diretoria, Reitorias, SCP,
Coordenadores de curso e
docentes.

Prazo: 2° semestre 2016

23. Alto indice de reprovaciao no
1° ano o Ensino Médio

Integrado ao Técnico.

Acdo 1: oferecer aulas de
INivelamento em contra turno,
com refor¢os e atendimentos de
apoio ao discente de forma mais

eficaz.

DAE, DEN, DAC,
Coordenadores de Curso e CSP.

Prazo: 2016

24. Poucos alunos concluem o
Curso de Gestao em Turismo
no tempo regulamentar de 2

anos e meio.

Acao 1: Verificar, em conjunto
com a CPA, os motivos dos
alunos ndo concluirem o curso

em 2 anos e meio;

A¢Ao 2: Propor agdes que
estimulem a conclusdo e a defesa
do Trabalho de Concluséao de
Cursos (TCC) no tempo
regulamentar, tais como
premiacao aos melhores TCCs do

ano.

CPA, docentes da area e

coordenacdo do curso.

Prazo: com o tema abordado em
reunides de area e conversas com
a CPA, redu¢do de tempo médio
de permanéncia no curso até o
final do primeiro semestre de

2016.

6.2 - Dimenséo: Pesquisa, Inovacéo e Pos-graduacéo

6.2 - Dimensao: Pesquisa, Inovacgao e P6s-graduacao

Diagnostico

Proposta de acao

Responsaveis/ Prazos

1. Elevar o nimero de poés-

graduados no Campus Cubatéo

Acdol: Criar cursos de lato sensu

e stricto sensu.

Preferencialmente professores

do Campus.




dos docentes e técnico-

administrativos

Acdo 2: Dar oportunidade para
todos os funcionarios. O conceito
do Instituto aumenta com o
namero de funcionarios aptos e
especializados, trazendo para a

Instituicdo respeito e confianca.
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Prazo: Imediato

2. Criar cursos de Pos-
graduacdo na &rea de exatas e

humanas.

“Necessitamos de cursos de pos-
graduacdo na area de exatas e

humanas urgente”

Acdol: Criar cursos de lato sensu

e stricto sensu na area de exatas.

DRG, DAE, DAC e DEN.
Prazo: 2016

3. Revisdo do quadro curricular
do curso de turismo, e criar uma
pos-graduacdo voltada para area,
sendo inovador, pois nos outros

polos s existe na area de exatas.

Acdo 1: Rever o Curso Superior
de Tecnologia de Gestao de
Turismo.

Acao 2: Criar uma Pos-

Graduagao em Turismo.

DRG, DAE, DAC, DEN e
Coordenaciao do Curso de

Turismo

Prazo: 2016

4. Criar cursos que possam
complementar e melhorar o

curriculo dos alunos.

Acao 1: Realizar estudos e
levantamentos para verificar

quais os interesses da

DRG, DAE, DAC, DEN e
coordenadores de cursos,

pedagogos e técnico em assuntos

comunidade escolar. educacionais.
Prazo: 2016
5. Disponibilizar servicos aos  [A¢do 1: Criar sistemas online  [DRG, DAC, DAE, DEN, CIP e
alunos online. dos servi¢cos oferecidos no CRE.
campus, além do Sistema Aurora. |Prazo: 2016

6. Inexisténcia de cursos de pos-
graduacao ofertados a

comunidade.

Acao 1: Criagdo de cursos de
pos-graduacdo (stricto e lato
sensu);

Ac¢do 2: Oferecimento de vagas

dos cursos voltadas aos

DEN, DRG, DAC e docentes.

Prazo: Até final de 2016.




servidores do campus.
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7. Poucos alunos do curso
participam de programas de

intercambio.

Acdo 1: Estreitar o contato com a
PRX e PRP para verificar quais
as reais possibilidades de
participacao dos alunos do CST
em Gestéo de Turismo em

programas de intercambio

Acao 2: Uma vez identificadas as
possibilidades, ampliacdo da

divulgacdo no campus.

Coordenacéao do Curso, CEX,
DRG do Campus, em esforgo
conjunto para identificar e
estreitar contato com a PRX e
PRP.

Prazo: Aumento do nimero de

bolsas ja no 1° semestre de 2016.

6.3 - Dimensao: Extensao

6.3 - Dimensao: Extensao

Diagnostico

Proposta de acao

Responsaveis/ Prazo

1. Falta de politica de
informatizacédo no campus, com

a expectativa de futuro.

Ac¢do 1: Modernizagdo: Compra
de equipamentos de informatica e
softwares atualizados;

Acao 2: Criar programas setoriais
€ que se comuniquem com 0s
setores afins;

Acao 3: Envolver todos os
servidores para desenvolvimento
de programas e compra dos

equipamentos de informatica.

CIP, CMA, CAD em conjunto
com os Coordenadores,

Diretores e Servidores.

Prazo: inicio do 1° semestre de

2016.

2. Falta de continuidade nos
Projetos de Prevencao as
Drogas e as DST realizados no

campus.

Acdo 1: Solicitar a Direcdo a
incluir no Calendario Escolar
para o préximo ano, um sébado
por semestre (preferéncia) ou por

ano. Finalidade: um dia destinado

DRG, DPE e CEX.

Prazo: inicio do 1° semestre de

2016.




a atividades como palestras,
filmes, receber palestrantes
renomados, 6rgdos especificos do
municipio, SAMU, convidar a

comunidade vizinha;

Acao 2: Criagdo de uma
comissao que seja destinada as
atividades de Prevencdo durante
0 ano todo. Que os alunos e
servidores que saibam que podem
recorrer a comissdo quando

necessario.
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3. Falta de integracéo
escola/comunidade: Criar
Projetos desenvolvidos por
alunos, supervisionados por
professores e/ou técnicos -

administrativos.

Acao 1: Desenvolver agdes que
integrem alunos e comunidade
externa nas areas de: Turismo,
Informatica e/ou Automacao
Industrial;

Acao 2: Criar cursos de Extensao
e Aperfeicoamento para
atendimento da comunidade
externa,

Acao 3: Conhecer e catalogar os
recursos da comunidade, para
agregar a Escola ou oferecer

recursos da Escola.

DAE, DAC, CSP, DAE
Servidores (Professores e
Técnicos- administrativos;

Alunos).

Prazo: inicio do 1° semestre de

2016.

4. Interagdo com a comunidade
externa, especialmente escolas

publicas de Cubatdo.

A¢dol: Cursinho para ingressar
no ensino médio do Campus
Cubatdo ou Etec’s.

Ac¢ao 2: Cursinho pré-vestibular.

Professores do Campus
Cubatéo

Prazo: 1° semestre de 2016
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6.3 - Dimensao: Extensao

Diagnostico

Proposta de aciao

Responsaveis/ Prazo

5.N&o ocorréncia de parceria
com Unidades Municipais de
Ensino no oferecimento de
cursos para escolas da
comunidade com possibilidade de
alunos do IFSP estagiarem nas
UMEs.

Acao 1: Estabelecer junto a
Secretaria de Educagdo parceria
com as unidades de ensino
[proximas ao campus para oferta
de cursos voltados as
necessidades apresentadas pelas
[UMEs, visando auxiliar o
desenvolvimento do processo de
ensino-aprendizagem do aluno;
Ac¢do 2: Mobilizar docentes,
administrativos e discentes para
fazerem parte do projeto;

Acao 3: Oferecer cursos aqui no
campus, ou ainda que os
envolvidos possam estar nas

UMES.

DRG, DEN, DAC, docentes,
pedagogos e técnicos em

assuntos educacionais.

Prazo: Para 2016.

6. O direito aos alunos para
poder optar entre TCC ou

estagio.

A¢do 1: Implementar no campus

as opcoes de estagio ou de TCC.

DEN e CEX.

Prazo: 6 meses

7. Desconhecimento do Campus
Cubatéo pela populagéo da

Baixada.

IAcdo 1: Fazer a propaganda e
marketing do Instituto,
projetando o Campus Cubatao
nas escolas da rede publica,
através de palestras a serem
proferidas para esses alunos, no
intuito de divulgar e mobilizar
estudantes para estudarem no

Instituto.

Coordenadores, professores e
servidores técnico-

administrativos.

Prazo: Até janeiro de 2016.




8. Criacio e fortalecimento do
ensino a distancia. O ensino ¢
uma ferramenta indispensavel nos
dias atuais. A entidade de ensino
que nao ofertar cursos dessa
maneira certamente perdera
alunos e aliado ao fato de que o
volume de recursos destinado ao
campus ¢ diretamente
proporcional a seu numero de
estudantes, esta seria uma boa
maneira de atender a comunidade

€ aumentar recursos.
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IAcdol: Criacdo de ndcleo fisico
de EAD, ou seja, criar DRG e Diretorias
fisicamente a estrutura necessaria

(computadores, redes, e etc.); Prazo: Inicio 2016

Acdo 2: Capacitacdo de

servidores.

6.3- Dimensao: Extensao

Diagnostico

Proposta de acao Responsaveis/ Prazo

09. Aproveitar o conhecimento
e capacidade dos alunos e
docentes para ajudar na

comunidade.

Acao 1: Aulas de refor¢o e Cursinho [DAE, Docentes, Alunos e
preparatorio aberto para comunidade |[CSP

com apoio dos alunos da institui¢do. |Prazo: 2016

10. Aumento de projetos sociais
desenvolvidos em conjunto com

instituicoes de caridade locais.

Ac¢ao 1: Aumento do nimero de [Docentes da area de turismo,

projetos de extensao que englobem a |Coordenacio do curso e
tematica. Coordenacio de Extensao.

Prazo: Primeiro semestre de

2016
6.4- Dimensdo: Administrativa
6.4- Dimensao: Administrativa
Diagnostico Proposta de a¢ao Responsaveis/ Prazos




1. Dificuldade em localizar
documentos/ realizar

levantamentos.

Acao 1: Realizar levantamento
dos tipos de documentos emitidos
e recebidos;

[A¢do 2: Aquisicao de software de
Gestao de Documentos (GED);
Ac¢ao 3: Capacitar os servidores
neste assunto para fins de

padronizagdo.
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DAD, CIP e CGP.
Prazo: 2016

2. Alto custo com despesas
essenciais (Redugao de gastos

publicos).

Acao 1: Implantar medidas e
rotinas para racionalizar o uso de
papel;

Ac¢do 2: Criar projeto de
conscientizacao para redugao de
custos do consumo de agua,
energia, materiais de limpeza;
Acao 3: Implantar rotinas para
economizar agua e energia;
Acao 4: Conscientizagdo a
comunidade da necessidade de

preservacgao do prédio.

DAD, CIP, CCS e CMA.
Prazo: 2016

3. Auséncia de uma ferramenta
que automatize e controle os
agendamentos dos veiculos

oficiais.

Acao 1: Redesenhar a rotina de
solicitagdao dos carros oficiais;
[A¢do 2: Implantar uma solugdo
computadorizada que possibilite
fazer todo o planejamento e
controle operacional e de gastos

com os veiculos oficiais.

DAD, CMA e CIP
Prazo: 2016




4. Maior controle dos contratos

de prestacao de servigos

Ac¢ao 1: Implantar sistema
computadorizado que permita
controlar e monitorar todos os
tramites processuais envolvidos
no ciclo de vida de um contrato
de terceiros (aditamento e/ou

nova licitacdo).
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DAD e CIP
Prazo: 2016

6.4- Dimensao: Administrativa

Diagndstico

Proposta de acao

Responsaveis/ Prazos

5. Maior eficiéncia e eficacia
nos processos administrativos

como um todo

Acdo 1: Redesenhar todos os
processos administrativos
(reengenharia) de forma a torna-
los mais ageis;

A¢ao 2: Otimizar 0s processos
administrativos com a
implantacdo de ferramenta de
BPM;

A¢ao 3: Criar um processo
continuo de aprimoramento
profissional por meio de

capacitagdes.

DAD e CIP.
Prazo: 2016

6.Crachas: os crachds demoram
muito para serem feitos e
entregues. Nesse ano de 2015,
ainda ndo estdo disponiveis.

O cracha € essencial para a
identificacao e seguranga do
aluno, nao s6 no Campus, como
também em locais em que precisa
declarar que esta matriculado no

Instituto.

Acdo 1: Transferir para o
Campus Cubatdo todo o processo
de execucao dos crachas. Isso
inclui: material, foto, impressao,

entre outros.

DAE, Coordenadoria de
Registros Escolares (CRE) e
Coordenadoria de Recursos
Audiovisuais (CRD).

Prazo: os crachas devem ser
entregues, no maximo, até o final
més de marco, de cada ano letivo,
para todos os alunos que
ingressarem, por ano. Para o ano

de 2016, devem ser adquiridos o
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mais rapido possivel, antes do

Ultimo bimestre.

7.Vestiarios com poucos
chuveiros e frios: Tanto nos
vestiarios feminino e masculino,
0s chuveiros nao suportam a
demanda de alunos e ndo

fornecem agua quente.

Acdo 1: Providenciar novos

chuveiros.

DAD, CMA e Coordenadoria de
Contabilidade e Finangas (CCF),

Prazo: 2° semestre de 2016.

8. Janelas: Devido a falta de
cortinas nas salas de aula, os
alunos e professores sofrem com
a luz solar refletida nas carteiras
proximas as janelas. Além disso,
fica dificil realizar apresentagdes
em slides com o projetor, pois a

luz refletida impede a visao.

Acdo 1: Providenciar cortinas
para as janelas, a longo prazo.
A curto prazo, cobri-las com

papel especifico.

DAD e CMA.

Prazo a curto prazo: ultimo
bimestre de 2015 (Papel
especifico nas janelas),

A longo prazo: Cortinas - 2°
semestre de 2016.

9. Bebedouros sem agua: Os
bebedouros do 1° e 2° andar
raramente possuem agua e quase

nunca gelada.

Acdo 1: Conserto ou substituicéo
dos bebedouros com mau

funcionamento.

DAD e CMA
Prazo: 2° semestre de 2016.

6.4 - Dimensao: Administrativa

Diagnostico

Proposta de acio

Responsaveis/ Prazos

10. Banheiros: Em alguns
banheiros nao ha fechaduras nas
portas, assim como faltam papel
para a higiene das maos e

saboneteiras.

Acdo 1: Providenciar reformas
nas portas e adquirir os materiais

que estao em falta.

DAD e CMA.

Prazo: A curto prazo: adquirir os
materiais que estdo em falta, final
do ultimo bimestre de 2015.

A longo prazo: Reformas das

portas - 2° semestre de 2016.




11. Nao ha local adequado para
0 descarte de residuo organico

no campus.

Acdo 1: Fazer o levantamento de
quantas lixeiras sdo necessarias
para suprir a demanda do campus.
Ac¢ao 2: Inserir as lixeiras para
descarte de lixo organico no

campus.
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DAD e CMA.

Prazo: Realizar as acdes em um

prazo de até 3 meses

12. Em reformas e construcoes
no campus, sempre priorizar o
prédio do campus quando houver

obras/reformas.

A¢ao 1: Sempre avaliar o prédio
da institui¢do antes de comegar
alguma reforma/obra.

[Acd02: Priorizar nas reformas e
novas construcdes o prédio do
campus sempre que houver

necessidade.

DAD e CMA.

Prazo: 01/12/2016 (1 ano).

13. Falta de reforma no predio.

IAcdo 1: Elaboragéo de projeto
basico para reforma dos

ambientes do campus.

DRG, DAD e CMA.

Prazo: A partir de 2016

14. Ar-condicionado e
ventiladores: Os aparelhos de ar-
condicionado e ventiladores das
salas de aula costumam nao
funcionar durante periodos
muitos longos e, alguns ainda
nem funcionam. Muitos estdo até
com as abas inferiores quebradas,

o que dificulta a ventilacao.

Acao 1: Conserto € manutengao

dos aparelhos

DAD e CMA

Prazo: de 31/12/2015 e 2°

semestre de 2016.

15.Conserto do toldo que cobre
a entrada da escola ou reposicao

do mesmo para um novo.

Acao 1: Colocar um novo toldo,
mais espagoso para que abrigue
uma quantidade maior de alunos;
Ac¢ao 2: Caso nao seja possivel,
arrumar o toldo ja existente que

serve de abrigo para os alunos no

DAD e CMA.

: 31/12/2015.




sol/chuva na hora da

entrada/saida.
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6.4 - Dimensao: Administrativa

Diagnostico

Proposta de a¢ao

Responsaveis/ Prazos

16. Projetores que niao
funcionam: Em algumas salas de
aula do campus, os projetores
(projetores ativos nas salas de
aula) ndo funcionam, o que
prejudica, muitas vezes, o plano
de aula do professor e dificulta o
aprendizado de forma mais

dinamica.

Acdo 1: Providenciar novos

[projetores.

DAD e CMA

Prazo: inicio em 01/04/2016 e
continuidade no 2° semestre de
2016.

17. Poucos armarios: Os
armarios disponiveis no Campus
nao sdo suficientes para suprir a

necessidade de todos os alunos.

Acao 1: Providenciar mais

armarios.

DAD e CMA
Prazo: 2° semestre de 2016.

18. Auditorio: O auditorio do
campus ndo ¢ grande o suficiente
para receber as palestras de fora

do Instituto (interna e externas).

Acao 1: Ampliagdo do auditério.

DAD, CMA

Prazo: 2° semestre de 2016.

7

19.Falta de computadores: E
comum a falta de maquinas nos
laboratorios da escola, 1sso
prejudica muito nas questdes das

provas e trabalhos individuais.

Acao 1: Providenciar novos

computadores.

DAD, CMA, CIP e CCF

Prazo: 2° semestre de 2016.

20. Falta de recursos para a
Comisséo de Eventos fornecer
coffe brek aos palestrantes,

convidados e outras necessidades

Acdo 1: Solicitar a administracao
que seja incluido uma quantidade
especifica de recursos financeiros,

no orgamento para 2016,

CMA

Prazo: inicio 2016




que venham a acrescentar ao

trabalho da Comissao.

destinados a Comisséo de

Eventos.
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21. Laboratorios: Os
laboratdrios do Campus sofrem
de infiltracdo e goteiras, além de
possuirem muitos aparelhos

quebrados e fora de uso.

Acdo 1: Realizar a manutengao
dos laboratorios e a troca dos

aparelhos quebrados.

DAD, CMA e CSF.

Prazo: 2° semestre de 2016.

6.4 - Dimensio: Administrativa

Diagndstico

Proposta de acao

Responsaveis/ Prazos

22. Falta de politica em gestéo
de pessoas: Criar uma politica de

Gestdo de Pessoas.

Acao 1: Desenvolver acdes que
integrem alunos e comunidade
externa;

Acao 2: Criar cursos de Extensao
e Aperfeicoamento para
atendimento da comunidade
externa;

A¢ao 3: Conhecer e catalogar os
conhecimentos da comunidade,
para agregar a Escola ou oferecer
cursos da Escola;

Acao 4: Criar dentro da CGP um
setor especifico para tratar de
capacita¢do, desempenho
profissional e competéncia de
cada servidor;

Acdo 5: Desenvolver a avaliagao

desempenho para os servidores

CGP, DRG, DAE, DAC, DEN,
IDAD, Coordenadores e

Servidores.

Prazo: inicio 2016.




como instrumento de:
capacitacdo; analise do nivel de
satisfacdo, insatisfacdo e
produtividade; levantamento de
habilidades e competéncias;
Acao 6: Aproveitar os
profissionais do Campus para
desenvolver cursos/formacgao
continuada em servico;

A¢ao 7: Promover cursos a
distancia de extensao e
especializagdao no campus;
Acao 8: Acompanhar os
servidores afastados por motivo
de saude;

Acao 9: Promover palestras e
encontros com o objetivo de
refletir/sugerir temas que
abordem a qualidade de vida do

servidor.

155

23. Falta de recursos para a
Comissao de Eventos fornecer
coffe brek aos palestrantes,
convidados e outras necessidades
que venham a acrescentar ao

trabalho da Comisséo.

Acdo 1: Solicitar a administracao
que seja incluido uma quantidade
especifica de recursos financeiros,
no or¢camento para 2016,
destinados a Comisséo de

Eventos.

CCS, CMA e DRG.

Prazo: inicio 2016.

Acao 1: Procurar empresas que

possam atuar dentro do campus

Prazo: Prazo: 1 ano para

implantacao.




24. Falta de apoio aos alunos
que necessitam fazer impressoes

e tirar Xerox.

com um preco acessivel para os

alunos.

156

25. Falta sinalizagdo para
acessibilidade de pessoas com
cegueira, deficiéncia visual,

surdez e cadeirante.

Acdo 1: Reformar e Adequar o
Campus para atender as Leis e 0s
Decretos que estabelecem
exigéncias sobre a acessibilidade.

CMA, DRG, NAPNE, CSP e
CCS.

Prazo: Inicio imediato.

6.4 - Dimensao: Administrativa

Diagndstico

Proposta de acao

Responsaveis/ Prazos

26. Abrangéncia da

Comunicacao sobre o campus.

Acdo 1: Implantagéo de
televisGes no patio, com video
institucional em LIBRAS e com
legenda sobre o0 Campus Cubatéo-
historia.

NAPNE, CAD, CCS, CSP e
CMA.

Prazo: inicio do ano letivo

semestre de 2016.

27. Falta de sinalizacdo nas
Comunicaces acessiveis e

arquitetdnicas

Acdo 1: Levantamento junto a
CMA do campus sobre
sinalizagdo acessivel, custos,

prazos e projetos.

Acdo 2: Direcionamentos nos
locais por onde dever&o ser
indicados e colocados a
acessibilidade visual,
arquitetonica, tactil e outros

necessarias a inclusdo da pessoa

CMA, DRG, NAPNE, CSP e
CCS.

Prazo: até o término do 1°

semestre de 2016.




com deficiéncia no ambiente

escolar.

Acdo 3: Execucéo do projeto
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28. Falta de apoio aos alunos
que necessitam passar o dia no

campus.

A¢ao 1: Melhorar a situacao do
refeitorio que necessita de micro-
ondas novos.

Acao 2: Implementar um
restaurante para o os alunos

dentro do campus.

CMA, DRG e CSP .

Prazo: Prazo para a aclo 1: 4
meses, € a a¢do 2: 1(um) ano para

implantacao.

29. O Organograma ndo passou
pelo crivo da comunidade

escolar.

Acao 1: Consultar a comunidade
escolar para estabelecer a
estrutura organizacional do
Campus, através de audiéncias

publicas.

Conselho de Campus (COCAM),
DRG ¢
Representantes da comunidade

escolar.

Prazo: Imediato, assim que o
Conselho de Campus for

constituido.

30. Para evitar fraude: Inscricdo
no protocolo no sistema SIGA
quando envolver qualquer tipo de
eleicdo. Ex.: Conselho de
Campus, Direcédo Geral,
representantes em comissao
eleitoral, processo seletivo de

qualquer natureza, etc.

Acao 1: Protocolar as Inscrigdes
na Coordenadoria de
[Documentagao e Arquivo através
do sistema SIGA, para haver

lisura desde o inicio do processo.

Coordenadoria de documentacao
e Arquivo (CDA).

Prazo: inicio imediato
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6.4 - Dimensio: Administrativa

Diagnostico

Proposta de acao

Responsaveis/ Prazos

31. EleicOes para cargo de

Diretoria e Geréncia “CD”.

Acdo 1: Eleices para cargo de

Diretoria e Geréncia “CD”.

COCAM.

Prazo: imediato, quando o

Conselho for constituido.

6.4 - Dimensao: Administrativa

Diagndstico

Proposta de acao

Responsaveis/ Prazos

33. Alimentacéo:

Os microondas do Campus sao
muito velhos e ndo dao mais
conta da demanda de alunos que
os utilizam diariamente;

Devido ao fato de que muitos
alunos almogam no Campus,
seria 6timo se o Instituto
disponibilizasse um restaurante
self-service ou algum recurso,

como Vale-refeicao.

Acdo 1: Realizar levantamento
de quantos alunos almogam no
Instituto diariamente e, com base
nisso, pensar em possibilidades de
inclusdo de restaurantes ou Vale-

refeicdo para os alunos.

DRG e DAD.

Prazo: 1° semestre de 2017.

34. Construcio do restaurante

estudantil.

IAcdo 1. Priorizar a construcdo do
restaurante estudantil do campus,
que ajudaria muitos alunos que
fazem parte de alguma bolsa
extensdo, iniciacao cientifica,

bolsa ensino ou que frequentam

DRG, CMA e DAD.

Prazo: 01/12/2016.




algum reforco periodicamente no

Instituto.
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35. Melhorar lanches recebidos

pelos alunos.

Acdo 1: Enquanto o restaurante
estudantil ndo sai do papel,
melhorar a qualidade dos lanches
recebidos pelos alunos e criar

mais opcdes dos mesmos.

DRG, CMA e DAD.

Prazo: 31/12/2015.

36. Solicitacdo de transporte
para 0 campus para a realizacéo
de atividades educativas e
culturais praticas, principalmente,
visitas técnicas. As atividades
praticas fazem parte da
aprendizagem dos cursos
oferecidos do campus. A proposta
€ que haja pelo menos um micro-
Onibus para suprir as
necessidades. Ao menos poderia
haver verba para fretamento de

veiculo.

Acdo 1: Que nas proximas
compras do Campus Cubatdo
possa ser inserida a aquisicao de
um onibus e/ou micro-onibus e
que 0 mesmo previsto a

acessibilidade para cadeirantes.

DRGe DAD.

Prazo: 2° semestre de 2016.

6.4 - Dimensao: Administrativa

Diagndstico

Proposta de a¢ao

Responsaveis/ Prazos

37. Criacao da Coordenadoria
de Producdo Audiovisual,
Artistica e Cultural.

Diagnostico:

Nao existe nenhum setor

equipado, nenhum local

Acdo 1: Elaboragéo de

atribuicOes e criacdo do cargo;
Acdo 2: Disponibilizagéo de

espaco fisico e de equipe para o
trabalho;

DRG, DAE e DAD.

Prazo: 1° semestre de 2016.




adequado ou pessoas trabalhando
para produzir material didatico
em audiovisual, promover ac¢oes
culturais e artistica. Tudo
acontece no ambito da
improvisacdo e descontinuidade.
Uma escola deve ter em mente
que cultura, arte e produgéo
audiovisual sdo acdes necessarias
para o desenvolvimento da
cidadania e formacao de seu
corpo discente. Servidores
(professores e técnicos-
administrativos), podem
desenvolver estas atividades e,
obviamente, estagiarios e
monitores podem participar do
processo, aprendendo e
auxiliando na producéo/execucao

das atividades.

Acdo 3: O desenvolvimento dos
trabalhos. Num setor destes,
varias agdes sdo englobadas:
Producéo de videos didaticos,
paradidaticos, aulas em LIBRAS
e video-aulas para cursos de
EAD, cursos de teatro, fotografia
e video, radiodifusdo, criacdo de
radio interna, aulas de violdo e
musica, como canto coral, por
exemplo, desenvolvimento de
acOes em artes visuais (HQ's,
desenho, pintura, artesanato,
charges, etc.), bem como
incentivo ao aprendizado de jogo
de xadrez com aulas,
campeonatos e participacdo em
torneios. As atividades podem
estar abertas ndo so aos alunos,

mas a toda comunidade.
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38.N&o existéncia de material
de divulgacéo apropriado para
divulgacdo do campus e seus

CUISOS.

Ac¢ao 1: Aprovar projeto basico,
ja elaborado pela CCS, que vise a
contratacdao de empresa grafica
para imprimir banners, folders e
cartazes com informacgdes sobre
0s cursos ofertados no Campus
Cubatao;

Ac¢do 2: Separar parte do
orcamento para este tipo de

demanda.

CCS e DAD.

Prazo: Para 2016.

39.Falta de transparéncia na

utilizacéo dos recursos

Acdo 1: Divulgar periodicamente
de forma clara, os recursos

utilizados através do site do

Diretoria Geral do Campus
Cubatéo/Diretoria




financeiros do Campus
Cubatéo.

campus, como forma de prestacédo

de contas a comunidade escolar.

Publicar os contratos vigentes
com os respectivos fiscais no site

do Campus Cubatéo.
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Administrativa/Coordenadoria
de Comunicacéo Social

Prazo: até o término do 1°

semestre de 2016.

6.4 - Dimensio: Administrativa

Diagndstico

Proposta de acao

Responsaveis/ Prazos

40.Auséncia de Politica de

Gestao de Pessoas.

Acdo 1: Desenvolver e implantar
politicas de desenvolvimento

pessoal.

Investir em programas que
melhorem a salde e qualidade de
vida dos servidores como
realizacGes de palestras e

implantagdo da ginastica laboral.

Elaborar plano anual de
capacitacdo e qualificacdo dos
servidores do Campus Cubatao.

DAD e CGP.

Prazo: até o primeiro semestre de
2017.

41. Falta de cursos de

capacitacao aos servidores.

IAcdo 1: Oferecer cursos aos
servidores que os capacitem a
melhor prestar seus servigos no

ambito do campus.

CGP, DAD e DRG.

Prazo: Para inicio de 2016.

42. Inexisténcia de
Comunicacao Visual no

campus.

Acdo 1. Aprovacao de projeto, ja
elaborado pela CCS, de
contratacdo de empresa que

realizara a sinalizagcdo do campus.

DRG e DAD.

Prazo: Para inicio do ano de
2016.

43.Transparéncia na divisao

orcamentaria ¢ demonstracao

Acao 1: Apresentar a comunidade
em reuniao o or¢amento anual,

demonstrando gastos previstos e

Todas as coordenadorias e
diretorias.




das prioridades de gastos do

campus.

em ordem de prioridades.

Acdo 2: Possibilitar a
participagdo das coordenadorias e
diretorias nas decisoes e
modifica¢des relativas ao

or¢gamento apresentado.
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Prazo: Para inicio de 2016.

44. Transito de aluno no

ambiente escolar.

Acdo 1: Contratar empresa para
controle de acesso de aluno.

Acdo 2: Sinalizar com faixas, a
rua de entrada e saida de aluno,
colocar limite de velocidade,
proibir o estacionamento de
veiculo nessa area, colocar guia
nas laterais e proporcionar

acessibilidade.

DRG e DAD

\Ver a possibilidade junto ao 6rgéo
de transito para orientar e fazer a
marcagao das faixas de

sinalizacéo.

Prazo: Inicio de 2016.

45. Para melhorar o
organograma e o regimento

interno.

Acdo 1: Revisar 0 organograma

do nosso campus;

Acdo 2: Definir responsabilidade

por setor e coordenadoria.

Divulgar a todos os servidores.

Com a participacao de todos 0s

servidores.

Prazo: inicio imediato

46. Falta consenso de agdo
entre os servidores no tocante a

comunicagao.

Acdol: Democratizar a
comunicagéo para as agdes que
sejam de comum acordo e se

tenha uma mesma linguagem.

Todos os servidores

Prazo: até janeiro de 2016

6.4 - Dimensao: Administrativa

Diagnostico

Proposta de acio

Responsaveis/ Prazos




47. Falta sala especifica para o
Programa de Auxilio
Estudantil.

Acdo 1: Reestruturacao das salas
priorizando a necessidade de
confiabilidade e sigilo para os

alunos em vulnerabilidade social.
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DRG e DAD.

Prazo: Até setembro de 2015.

48. Infraestrutura pos-reforma
diminuta para a Coordenadoria
Socio pedagdgica, uma vez que ¢
composta por um grande numero
de servidores e tem um grande
volume de atendimento a pais ¢

alunos.

Acdo 1: Ceder mais uma sala a

Coordenadoria.

Diretoria de Administracéo

Prazo: Até setembro de 2015.

49. Criacio da figura de

ombudsman ou ouvidor.

Acaol: Esta figura deveréd gozar
de algumas prerrogativas junto as
instancias superiores do cAmpus
tais como: Livre acesso ao
conselho do campus e ao Diretor
Geral do Campus. Tais
prerrogativas devem existir para
que os superiores tenham que
receber e dar encaminhamento as
recomendacdes/sugestoes/

reclamacoes do ombudsman.

DRG e DIRETORIAS

Prazo: 2016

50. Servidores sem cracha, por
falta de material para a sua
confeccao.

Acdol: Agilizacdo na compra do
material, trabalhando a

importancia do uso do cracha.

DAD.

Prazo: Até 2016.

51. Falta de treinamento
pratico para servidores técnico-
administrativos que niao
ocupam cargos técnico (cargos
que nio foram exigidos

diplomas de curso técnico ou

superior).

Acaol: Apresentar o ambiente
organizacional onde o servidor
vai trabalhar e ensinar na pratica
as tarefas que serao designadas ao

novo servidor

Chefia imediata ou quem a
chefia imediata designar para
ensinar o servico

Prazo: até cinco dias apos a

entrada em exercicio




52. Construcio de uma nova

ala administrativa.

Acdo 1: Alongar a atual ala
administrativa para oferecer
melhores condicGes de trabalho e
separar fisicamente da ala
pedagdgica. Com o advento desta
construcdo a biblioteca, que
funciona no pavimento inferior a
ala administrativa, ganharia uma
expansdo que hoje ja se

demonstra necessaria.

DRG e DAD
Prazo: 2016
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6.4 - Dimensao: Administrativa

Diagnostico Proposta de a¢ao Responsaveis/ Prazos
53. Construir posto de Acaol: Construir salas ao lado da [DRG e DAD.
tocolo e d tari ortaria para o atendimento do

protocolo e de secretaria na p p Prazo: 2016
entrada do cAmpus. publico e evitar a entrada

desnecessaria de pessoas no

campus. Tais salas seriam

extensdes do protocolo e da

secretaria.
54. Construcio de prédio Ac¢do 1: Construir um blocode |DRG e DAD
destinado a laboratori las [laboratori Itiuso, fat

estinado a 1aporatorios € salas |laboratorios multiuso, rato que Prazo: 2016

de aula.

pode alavancar a criagdo de
cursos de licenciatura,

engenharias e outros.

55. Falta de apresentacio aos
servidores novos dos cursos
oferecidos no cAmpus, das
atividades extracurriculares, dos
ambientes como sala dos
professores, biblioteca, banheiros,

laboratorios.

Acao 1: Treinamento Introdutorio
— uma apresentagdo com a
participacao de varios setores,
cada um explicando um pouco das
atividades desenvolvidas. E
alguém para acompanhar o
servidor novo por alguns dias para
que haja familiarizagcdo com a

escola.

Comunicacio Social e Gestao
de Pessoas.

Prazo: 1° semestre 2015

56. Nao ha critérios para uso da
verba de capacitacido. Ndo se
define, quais sdo as prioridades

do campus.

A¢aol: Implantacio do Plano
Anual de Capacitagao — PAC.

DRG e CGP
Prazo: outubro/2016.

57. Criacao de canal eletronico
de comunicac¢ao. Nao existe no
Campus Cubatiao um canal de
comunicac¢do onde a comunidade

possa relatar seus anseios, suas

Acao 1: Criar um meio eletronico
na pagina do campus de uma
espécie de Servigo de
Atendimento & Comunidade

(SAC). Ficaria mais facil essa

DRG ¢ DAD
Prazo: 2016




davidas, suas sugestoes ou

troca de informagoes.
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questionamentos.

58. Falta de um regulamento  [Ac¢do 1: Publicar o regulamento. [DRG

disciplinar atualizado para o Prazo: 2016

campus.

59. A falta de divulgacio da Acao 1: Divulgar a missao, visao |DRG

missao, visao e valores. e valores do cAmpus. Prazo: Imediato

59. Falta de alguma solenidade |A¢do 1: Divulgacdo dasaidae [DRG, CCSe CGP.
para o servidor que se aposenta jagradecimento por escrito. Prazo: 2° semestre 2016

e para o professor substituto

que termina o contrato.

60. Falta de estrutura
tecnologica para informatizacio

de servicos administrativos.

Ac¢do 2: Informatizar inscricao do

PAE.

CIP e DRG

6.4 - Dimensio: Administrativa

Diagnostico

Proposta de acao

Responsaveis/ Prazos

61. Dificuldade na aquisi¢ao de
mobiliario para o Laboratorio

de Turismo.

Acaol: Estreitamento de contato
com a Dire¢do Administrativa do
campus, e estudo acerca das
diferentes formas de aquisicao de
mobiliario, seja via Projeto
Basico, seja via Sistema de

Registro de Pre¢o (SRP).

Coordenacao do curso, com 0
auxilio dos docentes da area e a
DAD.

Prazo: 1 semestre de 2016

62. Necessidade de Criacao da
CIPA Escolar.

Acao 1: Criar a CIPA Escolar;
Acao 2: Promover a Elei¢do para
a CIPA Escolar com base na

legislagdo vigente.

DRG e DAD.

Prazo: 2° semestre de 2015.




6.5 Dimensdo: Informatica
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6.5 - Dimensao: Informatica

Diagnostico

Proposta de acio/

Iniciativa Estratégica

Responsaveis/ Prazos

1. Projetos relacionados a area

de informética.

Acdol: Implantacdo
organizacional projetada com
todos os encaminhamentos
necessarios ao se implantar uma
arquitetura deste tipo;

Acdo 2: Implantacdo de um
escritério de projetos;

Acdo 3: Implantacdo de uma
politica de gestdo de projetos
baseada em um guia de melhores
praticas (p.e. PMBoK).

DRG, DAD e CIP.

Prazo: 1 semestre de 2016.

2. Gestdo de Incidentes.

Acdo 1: Implantacdo da
metodologia de gestdo de
incidentes (p.e. ITIL) juntamente
com a definicdo das SLASs para

cada chamado técnico aberto;

Acdo 2: Implantacdo de um
sistema de gestdo de incidentes
(p.e. GLPI) que permita ao final
do atendimento uma avaliagdo

online do usuario.

CIP.

Prazo: 1 semestre de 2016.

3.Governanca de TI.

Acdo 1: Implantacdo de uma
metodologia de governanca de Tl
(p.e. COBIT);

Acdo 2: Implantacdo de uma
ferramenta de gestdo corporativa
de Tl (p.e. GEPLANES).

CIP.

Prazo: 1 semestre de 2016.




4.Redundancia do Link de

Internet.

Acdo 1: aquisicdo de um link
redundante de Internet para servir
de contingéncia para o link atual
da RNP
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CIP e DAD.

Prazo: 1 semestre de 2016.

5.Redes sem fio.

Acdo 1: Aquisicdo de um
gerenciador corporativos de
pontos de acesso e treinamento
sobre como usa-lo

Acdo 2: Aquisicdo de APs
corporativos que suportem grande
quantidade de usuarios
conectados simultaneamente e
que permitam trabalhar com

outras frequéncias.

CIP e DAD.

Prazo: 1 semestre de 2016.

6. Servidores.

Acao 1: Aquisicdes de licengas de
servidores Windows atualizadas

(Ultima versao).

CIP.

Prazo: 1 semestre de 2016.

7. Comunicacéo Interna.

IAcdo 1: Redefinicdo dos canais e
métodos de comunicacdo entre 0s
departamentos;

Acdo 2: Implantagdo de uma rede

social corporativa.

DRG, DAD e CIP.
Prazo: 1 semestre de 2016.

8. Integracéo.

Acdo 1: Criacdo de um subsetor
atrelado a CIP responsavel por
planejar, executar e controlar
todas as demandas direcionadas a
CIP distribuidas nos seguintes
grupos de processos: risco,
qualidade, aquisicdes, escopo,
custo e tempo.

DRG, DAD e CIP.

Prazo: 1 semestre de 2016.
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