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APRESENTACAO

Inicialmente, quero destacar o quanto me honra a oportunidade de apresentar meu
nome como candidato a diretor-geral do campus Cubatdo, uma instituicdo que, ao
longo de 33 anos, vem construindo uma historia de exceléncia na formacao
profissional e inser¢céo social de jovens e adultos, com grande potencial para a
producdo de conhecimento cientifico, tecnoldgico e cultural.

Quando penso no campus Cubatéo, para além do nosso oficio, sobressai a imagem
de um ambiente vivo, rico em diversidade, em relagdes interpessoais, em
aprendizagens, um lugar onde ha individuos que representam competéncias
multiplas, com os quais contaremos para uma gestao democratica e participativa,
capaz de manter nossa instituicdo como uma referéncia de exceléncia na regiéo, e
também um ensino integral que proporciona formag&o académica e preparagao para
o mundo do trabalho, além de emancipagao do estudante como sujeito social.

A proposta aqui apresentada é resultado da percepcgao que tive dos diversos temas
sobre o0s quais conversei e refleti desde que cheguei ao campus, em 2014. Foram
momentos de dialogos, trocas de ideias e vivéncias em atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo, que me possibilitaram conhecer um pouco das
expectativas de servidores e estudantes. Encaro este desafio com muito entusiasmo
e ciente das responsabilidades que se apresentam neste momento marcado por
tantas dificuldades.

Diante do cenario da crise econémica e da pandemia que tem afligido a todos, é
necessario pautar nossas agdes na organizagao, criatividade, dialogo e experiéncia
técnica, atributos que pretendemos imprimir em nossa gestao. Entendo que a gestao
do campus precisa ser orientada por um processo necessariamente dialdgico para a
construcdo de um ambiente prazeroso para se estar e conviver, de forma que todos
os servidores e estudantes se sintam integrantes do exercicio de melhoria continuada
de nossa instituigao.

Assim, assumo o compromisso de trabalhar com afinco e determinagdo para o
desenvolvimento do nosso campus e dos processos educativos, para prover de modo
mais efetivo o acolhimento de nossos estudantes, que sdo a razdo maior para a
existéncia do IFSP. Sabemos que eles depositam na nossa instituicdo e em cada um
de nos a esperanga de construir uma trajetoria que realize suas expectativas, o que
nos motiva e nos da vigor para cumprirmos nossa missao.



PERFIL DO CANDIDATO

Nasci em Santos, Sao Paulo. Meu
pai, Antonio, era estivador no porto
de Santos. Minha Mae, Helena,
vendedora. Minha formacgao basica
foi na escola publica do bairro onde
resido, em Praia Grande. Sou
casado com Heide e tenho duas
filhas, Yasmim e Jade. Sou
professor de Lingua Portuguesa,
com formacéao em Letras
(Portugués-Inglés) e Pedagogia
(Licenciatura, Supervisao,
Coordenacdo e Administracao
Escolar). Tenho Mestrado e
Doutorado em Letras. Desde os 14
anos, toco violino e tenho a musica
como companheira para todas as
horas. Durante minha trajetéria profissional, atuei no ensino fundamental e médio em
escolas publicas e privadas da regido. Fui professor da rede municipal de S&o Vicente
e Praia Grande e coordenador pedagdgico, por muitos anos, na rede municipal de
Cubatdo. Também atuei em varias instituicbes de ensino superior, tendo a
oportunidade de vivenciar experiéncias em coordenacgdes de cursos e institucionais.
Ingressei no IFSP, campus Cubatdo, em 2014. Fui representante docente no
Conselho Superior do IFSP, onde contribui para a construgao da resolugao que criou
e regulamentou o Conselho de Campus (CONCAM) em todas as unidades do IFSP.
Em 2015, assumi a Diregdo Adjunta Académica de Cursos, por meio da qual me
aproximei da gestdo dos cursos, orientando atualizagdes, reestruturacbes e
implantagdes e auxiliando as coordenagdes nas demandas que surgem no dia a dia
da rotina do campus. Embora estivesse a frente da Diretoria Adjunta Académica de
Cursos, continuei ministrando aulas, participando de projetos e grupos de pesquisa e
extensao, comprometido com o dialogo e com a aprendizagem dos estudantes.




PRINCIPAIS ACOES

GESTAO

Os principios orientadores da administracdo publica se fundamentam na interagao
plena entre os setores institucionais, de modo a ampliar e garantir a participagédo da
comunidade académica nas decisbes, com a criagao de canais de comunicagao
eficazes e didlogo permanente.

Firmamos o compromisso de observar fortemente os principios democraticos da
gestao publica e criar condigdes para que nosso campus se consolide como um
espaco de inclusao e projegao para servidores e estudantes.

Nesse sentido, é importante manter canais abertos para o dialogo, contemplando os
anseios profissionais de nossos servidores e oferecendo formagao continua, com a
oferta de cursos e oficinas compativeis com suas expectativas e necessidades.

E necessario, também, proporcionar um ambiente de trabalho agradavel, harmonioso,
baseado no respeito e no trabalho coletivo, de maneira que todos possam sentir
prazer em fazer parte do campus. E com muito dialogo e respeito as diferentes visdes
e formas de pensamento e expressdao e com reconhecimento e valorizacdo de
potencialidades individuais que atingiremos o objetivo de um local de trabalho e de
aprendizado harménico e saudavel.

A partir disso, acreditamos que a gestdo pondere as competéncias dos servidores e
atue para criar solugbes baseadas nos interesses e nas necessidades de
desenvolvimento de cada um, respeitando-se as necessidades institucionais, com
esforgos para a manutencdo de um bom clima organizacional, promovendo a
motivagao, o engajamento e a qualificagéo profissional.

Com o crescente avango dos meios tecnoldgicos, a implantacdo do SUAP e a
informatizacdo dos processos em todos os segmentos, a gestdo tem ganhado mais
agilidade operacional e administrativa, com natural aumento de seguranga da
informacao e suporte para tomada de decisdes. E fundamental que esse processo,
além de seguro, seja transparente e com informagdes de facil acesso a todos, com a
garantia de eficiéncia no acompanhamento por toda a comunidade académica.

A comunicacdo no campus € uma area que merece atengao especial. Estamos
comprometidos com um perfil de gestdo que estabelega uma comunicagao que reflita
a missao e os valores da instituicdo. Para isso, € fundamental que esta integre todos
os setores do campus, que seja planejada e abrangente e que promova, de maneira
eficaz e representativa, todo o trabalho de servidores e estudantes. E importante
fortalecer a comunicacdo no ambito do campus de maneira que haja constante
projecdo de nossa instituicdo frente a comunidade interna e externa. Além de
informar, a comunicagao deve atuar de forma a despertar o orgulho da comunidade
académica em fazer parte do campus, estimulando a sociedade a conhecer, valorizar

e defender os ideais de uma educacao publica, gratuita e de exceléncia.



A abertura permanente para o dialogo com os estudantes é fundamental e fara parte
do compromisso da gestdo do campus. A manutencdo de um canal direto de
comunicagdo com o Diretor Geral para receber ideias, sugestdbes e demandas
incentiva a participagao ativa no processo educacional e valoriza seu envolvimento e
sentimento de pertencimento ao campus, de modo a contribuir para as boas relagcbes
académicas e a melhoria nos processos educacionais.

De igual modo é de fundamental importancia a busca constante pela melhoria
estrutural das instalagbes do campus, o aprimoramento do planejamento da
manutencao preventiva e o engajamento da gestdo na ampliagdo ou otimizagao de
espacos para agoes de ensino, pesquisa e extensao no ambiente académico. Para
que isso seja possivel, além do orgamento previsto para o campus, é necessaria a
captagao de recursos via editais, emendas parlamentares, parcerias com o setor
produtivo, entre outras acdes que serdo pensadas, construidas e realizadas com a
participacéo de todos.

Questdes importantes ligadas ao meio ambiente e a sustentabilidade também
precisam ser prioritarias no processo de gestdo e receberdo destaque no
planejamento estratégico das agdes do campus Cubatdo. Necessitam receber
atencgao especial acdes para melhoria da coleta seletiva de lixo, eficiéncia energética
e uso racional e reuso de agua, sempre associadas a campanhas de conscientizagao,
entre outras estratégias, que ensejamos ser construidas coletivamente.

Por fim, pontuamos a importancia no planejamento das a¢dées do campus frente a
pandemia pelo novo coronavirus. O impacto que o isolamento social decorrente da
pandemia trouxe para todos os setores da sociedade vem produzindo efeitos nao
apenas de ordem meédica ou epidemiologica, mas também sociais e econdmicos sem
precedentes: colapso de sistemas de saude, exposicdo de grupos vulneraveis a
doenca, aumento do numero de mortes, problemas na sustentacdo econdmica e
financeira da populagédo, saude mental, alimentagéo, entre outros tantos. Toda essa
problematica exige a unido de esforgos para que possamos empreender agdes de
auxilio aos nossos estudantes e servidores, de modo a minimizar os efeitos deste
momento dificil pelo qual estamos passando. Assim, é preciso apoiar 0os grupos de
trabalho ja instituidos, criar novas possibilidades e encontrar meios de trazer mais
tranquilidade e equilibrio para todos.

ACOES

Gestao participativa e Orgamento

fortalecer o CONCAM como 6rgao de apoio a gestdo do campus, com
participacao ativa e constante na tomada de decisdes, inclusive nas questdes
ligadas ao orgamento;

fortalecer a dinamica de orgamento participativo;
criar um planejamento estratégico com participagédo coletiva, estabelecendo
indicadores para aprimorar 0os processos de gestao;



criar planos de acédo e de gestdo para as coordenadorias e diretorias do
campus;

realizar a prestacado de contas anual por meio de reunidées com a comunidade
académica;

criar um painel online com orgamento e outras informagdes financeiras do
campus.

Otimizagao de processos e servigos

produzir tutoriais simplificados para o fluxo dos principais processos no SUAP;
elaborar ou revisar regulamentos, manuais € normas com a intengcéo de
padronizar e otimizar o fluxo dos processos, tornando os tramites mais
eficientes, profissionais e impessoais;

incentivar a implantagdo de um sistema de gestao de projetos, visando captar
editais apropriados as demandas do campus, com estudos para aplicacéo de
conhecimentos, habilidades, ferramentas e técnicas e atender as expectativas
dos envolvidos no projeto;

criar solugdes para resolver problemas de impressao de atividades, como
verificacdo da viabilidade de parcerias e/ou contratos com empresas
terceirizadas de outsourcing de impressao, com cotas de utilizagdo para
servidores e estudantes participantes de projetos;

desenvolver estratégias para otimizagcdo do controle do patriménio;

incentivar e apoiar as agoes da CPA (Comissao Prépria de Avaliagdo) na busca
por indicadores que auxiliem na qualidade dos processos e servigos.

Comunicagao, Visibilidade e Acessibilidade

melhorar a apresentacao e a identidade visual externa do campus;

instalar placas informativas em pontos estratégicos, com QR Code (Quick
Response Code), para acesso a conteudo na Lingua Brasileira de Sinais
(Libras) e outras linguas estrangeiras;

fortalecer e aprimorar o setor de comunicag¢ao social do campus;

aprimorar as formas de contato com setores do campus e implementar um
canal geral (Fale conosco) para tirar duvidas e orientar estudantes, servidores
e comunidade externa;

criar um painel online compartilhado para agendamento de reunioes;
potencializar a divulgacdo e otimizacdo das redes sociais e do canal do
campus Cubatido no Youtube como forma de promocao institucional;

criar um aplicativo do “IF Cubatdo” com noticias, informes e canal direto para
tirar davidas;

reestruturar o site institucional do campus, facilitando a busca por temas e
informacdes publicadas;

promover a transmiss&o das reunides do CONCAM em tempo real (“live”) pelo
canal institucional no Youtube para que haja maior possibilidade de integragéo
e participagdo da comunidade nos assuntos ligados ao campus;



aprimorar os canais de comunicag¢ao para divulgacao de a¢des e pagamentos
relacionadas aos programas e politicas de assisténcia estudantil;

ampliar e divulgar acervo da histéria do campus Cubatao com itens, fotografias,
depoimentos, dentre outros.

Acolhimento e Qualidade de Vida

melhorar os espacos de vivéncia para servidores e estudantes;

fomentar acbes que visem a atencdo a saude e qualidade de vida dos
servidores;

criar a Comissao de Qualidade de Vida no trabalho, com ag¢des voltadas para
o desenvolvimento pessoal e profissional dos servidores, visando a melhoria
do clima organizacional no campus.

aprimorar a dinamica de recepg¢ao e acolhimento de novos servidores;
implementar acdes e projetos que visem a mapear e melhorar o clima
organizacional;

otimizar os processos de alocagdo de pessoal técnico-administrativo,
evidenciando e valorizando conhecimentos e habilidades, levando a maior
satisfacao na realizagao do servicgo;

buscar solugdes para melhoria na ergonomia e bem-estar do servidor no
ambiente de trabalho;

criar um coral do campus, envolvendo servidores, estudantes, familiares,
egressos e moradores da regido.

Infraestrutura, Manutencao e Meio Ambiente

instalar refletores para iluminacéo das areas internas e externas do campus;
incentivar a instalagdo de uma estrutura de geragao de energia fotovoltaica no
campus;

incentivar a criacdo de um sistema de captagdo de aguas de chuva para
aproveitamento em servigos de limpeza;

otimizar agdes para manutencdo, adequagao e expansao das areas verdes do
campus, com aquisicao ou construgao coletiva de itens para melhoria de
conforto na utilizagao desses espacos;

melhorar a manutengao das quadras e espacos para praticas esportivas;
instalar mais bicicletarios nas dependéncias do campus;

buscar solucbes para ampliagcdo do numero de salas de aulas e outros espacos
para laboratorios e grupos de pesquisa;

buscar constantemente a melhoria das condicbes das salas de aulas e
laboratorios, seja com orgcamento do campus, seja por meio de emendas
parlamentares e parcerias com outras instituicoes;

melhorar a climatizagdo nos ambientes de ensino (salas de aula e
laboratérios);

implantar sistema de som para musica ambiente em areas comuns do campus;



otimizar o planejamento para acompanhamento e manutengéo dos ambientes
de ensino e areas comuns da institui¢ao;

melhorar a infraestrutura de rede e Internet no campus, principalmente quanto
a disponibilidade nas salas de aula e laboratérios;

buscar solugdes para colocar em funcionamento o restaurante estudantil.

Pesquisa, Inovacgao, Culturas e Extensao

incentivar projetos de extensdo com parcerias entre servidores docentes e
técnicos, como forma de trocar experiéncias e saberes entre as categorias;
apoiar a criacdo de editais para fomento a participagdo de servidores em
eventos;

apoiar a participagao de servidores e estudantes nas atividades do Nucleo de
Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABI) e do Nucleo de Estudos sobre
Género e Sexualidade (NUGS);

promover discussdes no campus com tematicas abordadas pelo Nucleo de
Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABI) e Nucleo de Estudos sobre
Género e Sexualidade (NUGS);

gerar debates que promovam ideias da Educagdo Alimentar e Nutricional
(EAN);

incentivar a elaboragéo de diretrizes institucionais para fomento da pesquisa,
extensdao e inovagado tecnoldgica, com vistas a criagdo de parcerias e
convénios com entidades sociais, comércio, industria e servigos, alinhados
com o novo Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao;

incentivar agcdes e projetos inovadores, que tenham como foco atender a
missao, visao e aos valores do IFSP.

Articulagao com a comunidade

incentivar e promover o didlogo aberto e transparente da Direcdo Geral com
todos os estudantes e servidores;

potencializar e expandir acbes e projetos de atengcdo psicossocial a
comunidade académica;

manter um dialogo aberto, transparente, respeitoso, harménico e construtivo
com as entidades de representagcdo estudantil, incentivando a participagao
discente em comissdes e acdes decisorias;

apoiar a criacao do Diretério Académico do campus Cubatao e o fortalecimento
da Atlética e do Grémio Chico Mendes;

realizar reuniao mensal com a representacao estudantil do campus;

contribuir para a criacdo de associacido de ex-estudantes, como uma das
formas de acompanhamento de egressos;

criar canais de didlogo com entidades de organizagdes sociais e conselhos
comunitarios, a fim de estabelecer parcerias e contribuir para a melhoria de
vida da populagao do entorno;



estabelecer e aprimorar parcerias com as prefeituras da Regido Metropolitana
da Baixada Santista (RMBS);

buscar uma maior articulagdo junto a administragdo municipal/estadual,
visando a melhorias no entorno do campus, como urbanizagdo, seguranga e
adequacao dos pontos de Onibus usados pelos nossos estudantes e
servidores;

estabelecer dialogo com empresas de transportes coletivos para otimizar e
adequar os horarios dos 6nibus de maneira que atendam melhor a nossos
estudantes e servidores.

Trabalho Remoto

apoiar e valorizar a¢gdes dos grupos de trabalho instituidos para auxiliar no
enfrentamento a pandemia;

durante o periodo em que perdurar o trabalho remoto, buscar melhorias para
as condi¢des de acesso e formacgao de estudantes e servidores;

enquanto n&o houver seguranga para o retorno presencial, criar um
planejamento integrado com os grupos de trabalho com ag¢des que visem a
melhorar condi¢cdes de trabalho, acesso e saude mental de estudantes e
servidores;

organizar, com base em critérios cientificos e quando houver seguranca, o
retorno presencial, respeitando as condi¢goes impostas pelas leis e autoridades
sanitarias;

planejar agcbes de acolhimento pedagdgico e psicologico dos estudantes,
servidores e terceirizados no retorno presencial.

TRIPE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

O principio da indissociabilidade entre os trés principais elementos do trabalho
académico — ensino, pesquisa e extensdo — remete a ideia de aproximagao entre
universidade e sociedade, considerando-se a autorreflexdo critica, a emancipagao
tedrica e pratica do estudante e também o significado social do trabalho académico.

As acgdes propostas a seguir remetem a ideias que se complementam e dialogam
transversalmente entre si, caracterizando a necessaria integragao entre esses trés
elementos.



Ensino

Defendemos uma visao de ensino que leve em consideragéo a formagao integral dos
nossos estudantes e a preparacao deles para o mundo do trabalho e para a vida em
sociedade, com incentivo ao desenvolvimento de suas competéncias e habilidades e
promog¢ao constante da construcdo de seu espirito critico, reflexivo e de sua
autonomia, com base no respeito a diversidade e a dignidade do ser humano. Essa
visdo esta alinhada aos principios norteadores previstos na lei de criagdo dos
institutos federais (Lei n° 11.892/2008) e em documentos institucionais ja
estabelecidos, como o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e Projeto Politico
Pedagogico do campus Cubatéo.

A perspectiva de Educacgao Profissional e Tecnoldgica deve orientar as nossas agdes
institucionais, sempre dialogando com a missao, os valores e principios do IFSP. A
pratica educativa voltada para a formacgao profissional, cientifica e tecnolégica precisa
refletir uma formacéao integral, que promova a inclusdo social, o desenvolvimento
regional e a socializagdo do conhecimento: essa € a nossa missao.

Nosso maior empenho sera a consolidagao de ag¢des de ensino que nos possibilitem
continuar sendo referéncia em educacao profissional, cientifica e tecnoldgica,
potencializando a socializagdo do conhecimento produzido: essa € nossa visao.

A partir desses pressupostos, o ensino que defendemos leva em consideragdo uma
formacgao humanistica, integral e inclusiva, que compreende a insergédo do estudante
no mundo do trabalho e da ciéncia e considera toda a complexidade das questdes de
ordem econdmica, social, cultural e cientifica.

Consideramos ser fundamental o fortalecimento de praticas pedagdgicas que
contemplem o ensino como um processo formativo constante, construido
continuamente, transformado e aprimorado para que a aprendizagem seja efetiva e
garanta a valorizagdo das multiplas habilidades e competéncias dos nossos
estudantes, de maneira a promover a inclusao social por meio da educagao, sempre
com base na igualdade, respeito, solidariedade e participagdo igualitaria de todos na
instituicdo e na sociedade.

Assim, firmamos o compromisso de incentivar e promover ag¢des voltadas para a
formacgao de professores para consolidarmos nossas praticas pedagogicas voltadas
para a formagcdo humanistica e profissional, com a ampliacdo dos horizontes de
nossos estudantes para o desenvolvimento social, cultural, cientifico e tecnoldgico,
fazendo-os capazes de compreender, discutir e enfrentar os desafios da
contemporaneidade.

Nessa perspectiva, compreendemos que a formagao com vistas ao desenvolvimento
das multiplas capacidades humanas em suas dimensdes cognitiva, sensivel, fisica,
artistica e social envolve valorizacdo da diversidade, manifestacées culturais e
interacdo com saberes populares, fatores fundamentais para a consolidacao do tripé
ensino, pesquisa e extensao no ambito do campus.

Procuraremos valorizar os diversos espagos de aprendizagem e desenvolvimento
educacional, cultural e cientifico, com oportunidades para o debate e para o dialogo
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constante e troca de saberes. Para isso, é€ importante fortalecer os setores ligados ao
ensino e a assessoria pedagogica, indispensaveis para o aprimoramento do processo
de ensino e aprendizagem.

Reconhecemos o grande desafio de uma gestdo educacional em uma instituicdo com
tanta diversidade, que atua desde o ensino técnico integrado até o superior, e
confiamos no constante dialogo e formacao para que nosso campus continue sendo
reconhecido como uma instituicdo de exceléncia, que forma estudantes para
conquistar seus espagos na sociedade e colaborar para a construgdo de uma
sociedade mais justa e inclusiva.

Por fim, em tempos de pandemia pelo novo coronavirus, o ensino remoto surgiu como
uma possibilidade emergencial, que durara enquanto ndo houver seguranga para o
retorno presencial. Desde a retomada das atividades, temos percebido que, diante de
tantos desafios atrelados a um cenario instavel do pais, professores e estudantes
precisaram se adaptar rapidamente, buscar recursos, formacdo, adaptagdo de
conteudos, lidar com presséo e estresse. A reorganizagao dos tempos de ensino e
aprendizagem e a preocupagao em continuar a oferecer o melhor ensino para os
estudantes, aliados ao sentimento de medo, ansiedade, estresse e soliddo, acabam
por ressaltar a necessidade de atencdo a saude mental da comunidade escolar.
Dessa forma, sera preocupacao da gestao de ensino o cuidado com os professores
e estudantes, com apoio para a promog¢ao de bem-estar socioemocional, atencéo
para o autocuidado e cuidado coletivo.

ACOES

Ensino Remoto

apoiar as ac¢des dos grupos de trabalho do campus quanto ao apoio ao ensino
remoto e aos cuidados em tempos de pandemia;

propor a criagdo de um nucleo multidisciplinar de atencdo a servidores e
estudantes em tempos de ensino remoto;

planejar agdes de acolhimento pedagogico e psicoldgico no retorno presencial;
incentivar agbes pedagogicas para avaliar a necessidade de atividades de
revisdo ou reforgco para os discentes no retorno presencial.

Acolhimento e Qualidade de Vida: apoio a discentes e servidores

apoiar a¢des de permanéncia e éxito dos estudantes, por meio de projetos de
ensino, incentivo a consolidagao de atividades de reforgo e grupos de estudo;
promover espacos de escuta atenta a fim de fortalecer o vinculo com discentes
e servidores e propor adequadamente encaminhamentos e intervengdes junto
aos setores responsaveis;

estabelecer uma politica permanente de acolhimento ao discente, com equipe
multidisciplinar, para acompanhar ndo apenas a chegada dos estudantes a
Instituicdo, como também sua permanéncia e formacao integral;



estabelecer contato com instituicées parceiras para trazer profissionais ligados
a saude mental para conversar com nossos estudantes e professores, de
acordo com as demandas da comunidade escolar;

buscar o aumento no numero de bolsas disponiveis para projetos de apoio ao
ensino (monitorias);

criar um programa de estagio voltado para os cursos das licenciaturas, com a
possibilidade de interagdo produtiva entre professores, estagiarios das
licenciaturas e estudantes do ensino médio;

promover acdes de leitura e troca de livros entre a comunidade académica.

Apoio geral ao Ensino e Aprendizagem

desburocratizar alguns processos internos para estudantes e professores, com
a otimizagao dos tempos de ensino e aprendizagem;

buscar solugdes para garantir que nenhum estudante fique sem o livro didatico
adotado;

apoiar projetos de ensino que envolvam monitorias e suporte académico a
docentes e discentes;

promover e valorizar as multiplas competéncias e habilidades de estudantes e
servidores no processo de ensino e aprendizagem;

incentivar reflexdes continuas sobre os processos de avaliagdo da
aprendizagem;

buscar solucdes para melhorar as condicdes de realizagao de visitas técnicas,
como a realizagcdo de parcerias com empresas de transportes rodoviarios da
regiao;

acompanhar os processos de solicitacdo de reserva do transporte institucional,
de forma a garantir o atendimento da demanda dos cursos.

Apoio Educacional Especializado

oferecer formacado pedagodgica no ensino relacionada a identificacado de
dificuldades e transtornos de aprendizagem;

fortalecer o NAPNE — Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades
Especificas;

firmar parcerias com outras instituicbes para criar um programa de
acompanhamento psicopedagdgico para estudantes que apresentem alguma
dificuldade de aprendizagem;

atuar junto as instancias superiores para que possamos contar com um
professor de Atendimento Educacional Especializado.

Formacgao Continuada

incentivar a formagao continuada para todos os servidores do campus;
fortalecer e apoiar as acdes da equipe de formacao de professores;

estimular a divulgagao das pesquisas realizadas por docentes em formagéao
continuada, como forma de troca de saberes e experiéncias.



Gestao Académica

promover melhorias aos ambientes de convivéncia dos docentes e
coordenadores, com adequagao de espacgos, disponibilidade e ampliagao de
recursos e mobiliarios;

oferecer formacgéao para que os docentes possam utilizar os recursos da lousa
digital e buscar a aquisicdo de um modelo mais atualizado;

apoiar e fortalecer os érgaos gestores dos cursos, com incentivo a participagéao
de docentes, discentes e técnicos;

propor a criacdo de um “Conselho Permanente de Ensino” no ambito do
campus, com a participacdo de professores, estudantes e técnicos, com o
objetivo de promover discussdes sobre o0s processos de ensino e
aprendizagem e oferecer apoio em processos de reformulagao de projetos de
curso, analise de projetos de ensino, visitas de avaliagdo do MEC, entre outras
questdes ligadas ao ensino;

incentivar a realizagcédo de projetos de troca de saberes e experiéncias com o
envolvimento de docentes, técnicos e discentes;

aprimorar o espago de trabalho dos coordenadores, oferecendo maior suporte
nas atividades administrativas ligadas aos cursos;

efetivar a implantagdo do curso técnico Proeja em nosso campus, em
substituicdo ao EJA-FIC atual;

estudar a viabilidade de parceria com outros campi e instituicbes para oferta
de cursos de especializagao (/ato sensu).

Infraestrutura, Manutengao, Otimizagcao de processos e servigos

estudar a viabilidade de adequagao de ambientes para a criagdo de gabinetes
de trabalho para os docentes;

otimizar a disponibilizagdo de recursos didaticos (apagadores, canetas e
projetores);

ampliar e buscar solugdes para novos espagos de convivéncia para 0s
estudantes, com a disponibilizagao de recursos para o bem comum;

buscar melhor aproveitamento dos espacgos, procurando otimizar o uso dos
ambientes para que os docentes possam oferecer atendimento adequado aos
estudantes;

adquirir novos equipamentos e insumos para os laboratérios de ensino do
campus;

auxiliar na captagao de recursos e termos de cooperacgao para a reestruturacao
de laboratérios especificos, como os da area de Eventos e Turismo,
acompanhando visitas as empresas, grupos de trabalhos e participando de

reunioes;

criar projeto de monitoria envolvendo estudantes em agdes culturais na
biblioteca;

ampliar acervo da biblioteca, buscando parcerias e recursos para ampliacao
do setor;

buscar solugdes para os procedimentos de impressao de atividades, com
disponibilizagédo de recursos adequados aos docentes;



aprimorar os servigos de apoio ao ensino, fortalecendo a CSP (Coordenadoria
Sociopedagdgica) e a CAE (Coordenadoria de Apoio ao Ensino).

dar suporte as coordenagdes de curso nas agdes que visam a melhoria dos
indicadores para avaliagdo de cursos superiores (Sistema Nacional de
Avaliagdo da Educacao Superior — SINAES).

Arte, Culturas e Educacao Fisica

buscar otimizar espagos voltados as manifestagdes artisticas e culturais de
nossos estudantes e servidores;

apoiar a criagao de uma radio escolar, com objetivos, formato e programacéao
alinhados ao projeto pedagadgico institucional;

apoiar acdes que promovam a aproximacao da comunidade escolar com o
campus, de forma que estabelegam vinculo com a instituigao;

apoiar implantacdo de um nucleo de educagao ambiental;

apoiar a implantagdo de um nucleo de arte, cultura e diversidade;

propor um programa para acompanhamento de egressos e convida-los a
retornar para participar das atividades do campus;

apoiar agbes do grémio estudantil e da atlética na realizacdo de eventos
culturais e esportivos;

estimular a formacgao artistica diversificada de nossos estudantes, voltada
inclusive a artes visuais, musica e teatro;

incentivar agdes de mentoria e tutoria entre estudantes, egressos e servidores;
apoiar e valorizar a participagao de estudantes em eventos e olimpiadas de
conhecimento nas diversas areas.



Pesquisa e Inovagao

Como parte indissociavel do tripé que compde a base de nossa instituigdo, a pesquisa
e a inovagao integram o processo de formagao académica de nossos estudantes,
sendo atividades que precisam ser valorizadas e incentivadas.

O ensino, quando integrado a pesquisa, aguca a curiosidade e o desejo por
descobertas, gerando novos conhecimentos. A vivéncia da pratica cientifica leva a
constituicdo de um sujeito observador, critico, problematizador e solucionador. Por
isso, apoiamos o enriquecimento da formagao do estudante por meio da participagao
em eventos cientificos, seminarios, grupos de pesquisa, projetos de iniciagcao
cientifica e também pela publicacdo de artigos em revistas académicas, sob
orientagdo docente. O professor-pesquisador, ao participar de projetos e grupos
ligados a pesquisa, mantém-se continuamente em formagao, em constante dialogo,
reflexdo e investigacao sobre a propria pratica.

Entendemos que a pratica da pesquisa e as acdes de inovagdo, em nossa instituigao,
devem sempre levar em consideragao a troca, o partilhamento de descobertas e a
divulgagao da ciéncia na comunidade, promovendo a popularizagdo do conhecimento
cientifico, para que este nao fique restrito a academia, mas sim faca parte do cotidiano
da sociedade. E importante, portanto, manter um didlogo com a comunidade local e
regional, percebendo suas necessidades e anseios, buscando, através de agdes de
pesquisa e inovagao, solugdes que venham a trazer melhorias para suas vidas.

Também é fundamental estabelecer vinculos por meio de parcerias e cooperagoes
com outras instituigdes, associagdes e grupos de pesquisa, abrindo possibilidades de
ricas trocas de saberes, aprendizagens e tecnologias, trazendo novos olhares e
transferindo, também, o que produzimos em nosso campus.

O professor-pesquisador precisa ter seu trabalho e empenho valorizado e divulgado,
com incentivo a producgao cientifica em periddicos de exceléncia, participacdo e
apresentacao de trabalhos em eventos cientificos, sempre observando os preceitos
da responsabilidade social e os valores éticos e morais. Para que isso seja possivel,
€ importante buscar solugdes para ampliagdo dos espagos de pesquisa, com
adequacao de ambientes para que os grupos de pesquisa possam desenvolver suas
atividades de forma eficiente e segura.

Incentivaremos, também, a implantacdo de um espaco para o laboratério maker no
campus, como forma de promover a aprendizagem ativa, o desenvolvimento de ideias
com projetos inovadores e a interagao com a comunidade. Esse espago permitira que
os estudantes possam ser protagonistas no processo de aprendizagem, trazendo
questdes e problemas do mundo real que consideram significativos, e trabalhem em
projetos cooperativos, envolvendo comunidade interna e externa, na busca de
solugdes, tornando-se produtores do conhecimento.

Nossa proposta defende o fortalecimento da pesquisa e inovacido, em todos os niveis
e modalidades de ensino, visando a proporcionar melhorias nos ambitos social,
cultural, artistico e econémico, sempre tendo como foco a integragdo com o ensino e
com a extensao.



ACOES

Acodes de pesquisa e eventos académicos

incentivar a iniciagcao cientifica como etapa importante no percurso formativo
do estudante;

apoiar e fortalecer o Comité de Pesquisa (COMPESQ) como érgao mediador
e fomentador dos projetos e agdes de pesquisa no campus;

apoiar agdes e iniciativas dos grupos de pesquisa do campus;

criar acdes de acolhimento para receber os novos bolsistas de pesquisa;
incentivar projetos que envolvam o protagonismo de mulheres na ciéncia;
incentivar e divulgar agdes sobre a ética na pesquisa cientifica;

incentivar uma maior participacédo dos técnico-administrativos na execugao de
projetos de pesquisa;

incentivar e apoiar a realizagdo de eventos académicos no campus;

realizar evento de culminancia dos projetos de iniciagédo cientifica realizados
no campus.

Infraestrutura e Manutencao

estudar a viabilidade para ampliacéo e otimizagcao dos espacos para pesquisa,
seja readequando os ambientes ja existentes, seja buscando recursos e
parcerias para expansao;

apoiar agdes de democratizagdo do uso de recursos para pesquisa, como a
utilizacao de sistemas operacionais baseados em licengas do tipo freeware.

Incentivo as Publicagoes

apoiar acdes para que a revista Qualif obtenha uma certificacdo de exceléncia
através do sistema qualis ou outro sistema de avaliagdo com base em fator de
impacto;

apoiar periddicos ligados aos grupos de pesquisa do campus, dando
visibilidade e promovendo divulgacéo eficiente;

promover o incentivo as publicagcdes em eventos e revistas cientificas, como
meio de difusdo de conhecimentos.

Acodes de inovagao

incentivar a geragcao de novos servigos, produtos e processos de base
tecnoldgica, gerando acdes de inovagao;

estimular o empreendedorismo por meio de eventos e projetos de pesquisa e
inovacéao entre servidores e discentes;

incentivar e propor a execucgao de projetos de pesquisa aplicada, com estimulo
ao desenvolvimento de solugdes técnicas e tecnoldgicas para o campus e para
a regiao;

apoiar a implantacdo da Empresa Junior no campus, como fonte de inovacao
e geragao de conhecimentos;



estudar a viabilidade para a implantagcdo de um laboratério maker no campus,
com estimulo a aprendizagem ativa, a interagdo com a comunidade e ao
desenvolvimento de novas ideias e produtos.

Captagcao de Recursos

incentivar e ampliar a captacédo de recursos para pesquisa e inovagao através
de projetos e parcerias com 6rgaos publicos e da iniciativa privada.

apoiar a participacdo em editais de fomento para eventos cientificos e
desenvolvimento de pesquisa.

Intercambios e parcerias

convidar pesquisadores externos para intercambio de conhecimentos e novas
tecnologias;

estimular o estabelecimento de convénios com a FAPESP e CNPq;

firmar parceria com a Parque Tecnoldgico de Santos e o PAT de Cubatéo;
buscar recursos e parcerias para melhorar a infraestrutura do campus para o
desenvolvimento de pesquisa, otimizando ou ampliando espacos;

realizar agbes que promovam a internacionalizagdo dos grupos de pesquisa
do campus.



Extensao

A extensdo é um dos pilares que fundamentam e sustentam a missao e os valores de
nossa instituicdo. Defendemos que as agdes e os projetos devam continuar
contemplando as areas tematicas citadas no Plano de Desenvolvimento Institucional
— Comunicacdo, Cultura, Direitos Humanos e Justica, Educacdo, Meio Ambiente,
Saude, Tecnologia, Produgéo e Trabalho —, com foco especial nas necessidades e
anseios das comunidades envolvidas.

As atividades de extensao tém de garantir a interacao dialégica e transformadora com
a sociedade, associando-as ao ensino e a pesquisa, no sentido de contribuir com a
formagdo dos nossos estudantes e também se manter compromissada com a
comunidade externa, mantendo-se de portas abertas para ela. Propomos que essas
atividades se articulem de forma interdisciplinar, integrando vivéncias e trocas de
experiéncias e saberes, no intuito de estabelecer uma relagdo construtiva que crie
caminhos para discussoes, debates e acdes relativas a temas relevantes para a
promocao da arte, da cultura, da diversidade, da ciéncia e criacdo de caminhos para
o desenvolvimento socioecondmico, equitativo e sustentavel.

Assim, entendemos ser de suma importancia o destaque para os projetos e agdes de
extensdo no ambito do campus, fortalecendo as relagdes qualitativas com a
sociedade e promovendo ndao sé a participacdo democratica em acdes contra
desigualdades sociais e degradacdo ambiental, bem como a valorizagdo da
diversidade cultural pautada nas relagdes interculturais. A interculturalidade que, de
forma equanime, da voz tanto as culturas locais quanto as globais e respeita seus
interlocutores sera valorizada, considerando-se, ainda, aspectos interseccionais e
plurais, que compreendem as etnias e o0 antirracismo, a questdo de género, a
sexualidade, o multiculturalismo religioso, a luta de classes, dentre outros. Dessa
forma, efetiva-se o didlogo entre a instituicdo e a comunidade a partir da atuagéo
individual que se articula na coletividade, principio que fundamenta a acao
extensionista.

Também merecerao especial atencéo os projetos, agdes e programas que buscarem
a ampliacdo da discussao sobre o papel da mulher na sociedade e no mundo do
trabalho. Dessa forma, almeja-se contribuir para eliminar todas as formas de
discriminagao e violéncia contra as mulheres, reduzindo desigualdades, promovendo
formacgao cidada e profissional para o empoderamento feminino, conforme previsto
no Plano de Desenvolvimento Institucional do IFSP.

E importante salientar que a crise econdmica aprofundada pela pandemia em fungdo
do novo coronavirus agravou as situagdes de vulnerabilidade social, 0 que demanda
uma atuacao ainda mais forte do campus Cubatdao em agdes junto a sociedade em
prol do desenvolvimento regional.

Destacamos, também, a importancia da extensdo como um caminho para o dialogo
com o mundo do trabalho, seja através de estagios profissionalizantes, seja por meio
de atividades que insiram nossos estudantes como protagonistas, de maneira que
possam atuar em acdes sociais e de prestagcao de servigos, com valorizagao da
articulacdo teoria-pratica, consolidando a dimensdo educativa do processo de
formacgao integral. Nesse sentido, também ¢é importante consolidar acbes para o
acompanhamento de egressos, mantendo um relacionamento que permitira avaliar a
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insercdo dos nossos estudantes no mundo do trabalho e do protagonismo social e
receber contribuicbes deles para com 0 nosso campus.

ACOES

Articulagao com a comunidade

aprofundar a articulacédo entre ensino, pesquisa e extensdo com apoio a
eventos e acgdes conjuntas que discutam a importédncia das atividades
baseadas no tripé, com vistas a formagéo integral do sujeito;

criar eventos que aproximem as familias, comunidade interna e externa do
campus;

apoiar a operacionaliza¢ao do Laboratorio de Turismo para o desenvolvimento
de projetos de extensdo, como eventos e agdes direcionadas a comunidade
interna e externa do campus;

apoiar a continuidade do cursinho popular, com envolvimento de docentes,
técnicos, estudantes e egressos;

apoiar a¢des de formagédo pedagogica promovidas por docentes do campus
aos professores das redes publicas estadual e municipal;

apoiar experiéncias que visem a promover praticas corporais e esportivas
como meio de aproximagdo do campus com a comunidade externa,
fomentando o lazer, a incluséo e a socializagao.

Empreendedorismo e Cooperativismo

mapear as potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural na
regido para propor agoes, projetos e cursos que visem a contribuir com o
desenvolvimento regional;

criar um programa de acompanhamento de egressos, de forma que possam
ser convidados a voltar ao campus para trocar experiéncias com nossos
estudantes;

buscar recursos para apoiar aplicacbes de estudantes em programas
internacionais voltados para o desenvolvimento académico, pessoal e
profissional, com o objetivo de despertar o espirito inovador de liderangas
socialmente responsaveis.

Parcerias & Estagio

ampliar convénios de cooperagao técnica com outras entidades publicas e
privadas para desenvolvimento de projetos nas areas do campus;

incentivar o turismo sustentavel na regido, através de agdes envolvendo
docentes, estudantes e comunidade externa;

incentivar a oferta de cursos FIC em diversas vertentes, entre elas: formagao
profissional, cultural e cidada; geracdo de emprego e renda;
empreendedorismo social; e economia solidaria;



incrementar as parcerias com instituicbes publicas e/ou privadas para o
desenvolvimento de atividades de estagio, realizagdo de visitas técnicas e
atividades de extensao;

aprimorar a comunicacdo com instituicbes publicas e privadas para captar
oportunidades de estagios e vagas de emprego, além de criar um banco de
curriculos e promover a divulgagao do campus;

firmar parcerias com as secretarias de esportes da regido para promover
eventos nas quadras e ginasio do campus, com a participacdo de estudantes
e servidores.

Arte, Culturas e Educacgao Fisica

apoiar projetos, agbes e programas que discutam o papel da mulher na
sociedade e no mundo do trabalho e que oferegam caminhos para o
empoderamento feminino;

incentivar projetos, debates, apresentagdes, exposi¢cdes e outras agdes que
valorizem a reflexdo e expressdes da diversidade cultural e das relagdes
interculturais;

promover agdes junto a comunidade externa e interna do campus com pautas
especificas a favor da equidade e do respeito, no combate as diversas formas
de preconceito e racismo;

fomentar agcbes que proporcionam maior integragdo da comunidade interna e
externa do campus, inclusive com incentivo de maior participagdao de
servidores em projetos de extensao;

desenvolver agdes de apoio aos grupos culturais e coletivos do campus, bem
como valorizar eventos culturais, esportivos e académicos realizados por
estudantes com ampla participacéo de servidores;

apoiar agdes culturais e esportivas organizadas pelo Grémio Estudantil e
Atlética do campus;

criar espacos coletivos para a manifestagao artistica e cultural de estudantes,
servidores e comunidade externa;

valorizar, apoiar e divulgar os eventos ja tradicionais do campus, como SNCT,
CAIE, Semanas Académicas, FECITEC, entre outros;

criar o projeto “Radio na Escola”, canal de comunicag¢ao de carater educativo,
para difusdo de pautas/programas conjuntos, com base no tripé ensino,
pesquisa e extensdo, na articulagdo entre as diversas areas e nucleos do
campus e na participacao dos estudantes e da comunidade externa;
incentivar a participagdo de meninas e mulheres nas varias praticas corporais
e modalidades esportivas;

apoiar a participagao de estudantes em competicbes e torneios esportivos
locais e regionais;

facilitar o acesso de estudantes e servidores aos espacgos e equipamentos do
campus para praticas esportivas e a¢des culturais.
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Visitas Técnicas

* incentivar e apoiar visitas técnicas com foco em ag¢des para a preservagao do
meio ambiente e promogao da sustentabilidade;

« valorizar o setor de estagio, dar estrutura e condi¢bes para que haja maior
integracdo do campus com 6rgaos e instituicdes parceiras;

e promover uma maior aproximacdo do campus com o polo industrial de
Cubatao, a fim de captar vagas para estagios, proporcionar visitas técnicas e
transferir tecnologias.

Internacionalizagao

« favorecer condi¢dbes para o intercambio académico de professores e
pesquisadores de instituigcdes internacionais;

e apoiar agdes de fortalecimento das politicas linguisticas no campus,
favorecendo a oferta de cursos, programas e projetos voltados ao ensino e a
aprendizagem de linguas para estudantes, servidores e comunidade;

e apoiar agdes de internacionalizagdo que envolvam estudantes e servidores,
com ampla divulgagao.




CONSIDERAGOES FINAIS

Neste contexto do exercicio democratico de eleger os gestores do IFSP, destaco o
sentimento de satisfagdo em poder contribuir com as ideias aqui apresentadas. Uma
candidatura é apenas parte desse processo eleitoral, o qual conta com a atuagao de
diversos agentes que colaboram muito para torna-la mais madura, democratica e
engajada em sua fungao social. Agradeco a todos os que contribuiram com ideias,
sugestdes e criticas para a construgdo desta proposta. E que, nos dias 13 e 14 de
outubro, os membros da comunidade possam exercer o seu papel de protagonistas
como eleitores.




