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Assunto: Ata da 5a reunidao ordinaria do Concam 2023

ATA DA 5, REUNTAO ORDINARIA DO CONCAM - 2023

Aos quatorze dias do més de setembro do ano de dois mil e vinte e trés, de forma hibrida, as quatorze horas e seis minutos, contando
com quatro (04) conselheiros presentes na sala da Dire¢ao-Geral e sete (07) Conselheiros de forma online, teve inicio a quinta reunido
ordinaria do Conselho de Campus — CONCAM, do Campus Cubatdo. O presidente, professor Artarxerxes nominou os conselheiros e
convidados presentes na Reunido, e colocou em votagdo a Ata da 4*. Reunido Ordinaria do CONCAM. Por trés votos SIM de forma
presente ¢ uma Absteng@o, também presente, e sete votos SIM online, a Ata da 4*. Reunido Ordinaria do Concam foi APROVADA,
por maioria. O presidente colocou em votagdo a inclusdo de pauta: Deflagragdo do Processo Eleitoral para o CONCAM. Com a
votacdo APROVADA por unanimidade, o processo tera inicio através da composi¢do de uma Comissdo Eleitoral. O discente,
Gabriel Diniz entrou na reunido. O presidente passou a palavra para a presidente do PDI, Dra. Thalita Di Bella que passou para a
explanag@o sobre o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, do Campus Cubatdo. Explicou sobre as atividades da Comissao
Local do PDI, a estrutura do documento elaborado por esfor¢o conjunto e que contou com participagdo da comunidade académica,
técnicos-administrativos, discentes e a comunidade externa. O Conselheiro, professor Marciel entrou, de forma online, na reunido. A
Dra. Thalita elencou as contribuigdes realizadas por todos e falou as proximas fases do PDI. Agradeceu a participagdo de todos, e se
colocou a disposi¢do para elucidagdo de duvidas. O presidente retomou a palavra citando os conselheiros que entraram durante a
reunido. Falou sobre as contribui¢des do PDI e salientou que o presente documento ¢ uma prestagdo de contas para as comunidades
internas e externas. O Conselheiro, professor Coelho solicitou a palavra agradecendo o excelente trabalho do PDI e perguntou sobre
os proximos passos. A Dra. Thalita disse que o resultado das consultas sera remetido para o PDI Central na forma de relatorio final. O
Conselheiro, professor Coelho perguntou sobre o prazo para o envio do relatoério final. Pergunta que foi respondida pelo presidente,
que disse que estamos no prazo final para enviar para a Comissdo Central do PDI. O Conselheiro, professor Coelho falou sobre a
dificuldade de se encontrar alguns dados que estdo dispostos no relatorio. A presidente, Dra. Thalita se comprometeu a deixar os dados
para que se tenha um acesso mais simplificado. O professor solicitou a alteragdo do niimero de alunos para o novo curso de Latu
Senso da Engenharia. Solicitagdo que sera atendida. Falou que percebeu trés novos produtos: pos-graduacdo em formagdo de
professores, curso de idiomas e curso preparatorio para ingresso em nosso Campus. A Dra. Thalita disse que se trata de cursos de
extensdo que ndo alterardo a planilha de impacto. E que os TAE’s propuseram uma nova planilha de impacto para determinar o
quantificativo ideal na relagdo numero de alunos e técnico-administrativos. O presidente, professor Artarxerxes comentou que o
pedido dos discentes para a implantagdo do curso de linguas vem ao encontro da implantagdo do Centro de Linguas — CELIN. A
Conselheira Claudia pediu a palavra para explicar que alguns pequenos ajustes serdo realizados pela Dra. Thalita no relatorio final,
antes de ser enviado para a Comissdo Central do PDI. Complementou que dados importantes vieram da Plataforma Nilo Peganha. O
Conselheiro Fabricio entrou na reunido nesse momento. O Conselheiro Alexsander fez uma observagdo sobre o termo “Laboratorio
Maker de Informatica”, que serd corrigido. O Conselheiro, professor Marciel, falou sobre o restaurante estudantil que consta somente
como estrutura. O presidente, professor Xerxes respondeu dizendo que tal restaurante entra somente como estrutura que podera
constar como planejamento futuro para funcionamento como restaurante. A ideia do professor Marciel foi encaminhada para a
Comissdo do PDI e sera adicionada ao documento final. O Conselheiro, professor Coelho, solicitou a palavra para falar sobre a parte
de infraestrutura (laboratérios). Perguntou quais foram os critérios utilizados para responder algumas questdes do questionario (pontos
fracos e fortes). O presidente, professor Xerxes, explicou que a analise SWOT pode mudar a forma como foi realizada a analise. O
professor Leandro tomou a palavra explicando como foi realizada a analise em questdo. Disse que a analise ndo levou em conta
detalhes técnicos de cada laboratorio, que sdo muito especificos. O Conselheiro, professor Dr. Manigoba entrou na reunido. O
Conselheiro, professor Coelho, explicou que os comentarios foram realizados para melhor entender o documento. A Conselheira,
professora Fabiana, parabenizou ao trabalho da Comissdo Local do PDI e perguntou como as sugestdes registradas no relatorio do
PDI se tornardo realidade. O presidente, professor Artarxerxes, explicou que a Gestdao do Campus tem o relatério do PDI como um
indicador, uma buissola, para nortear as futuras acdes de nossa Instituicdo. Disse que, somente no ano de 2026 ¢ que poderemos
planejar as futuras agdes do IFSP — Campus Cubatdo no que tange a alteragdo da oferta de cursos e de vagas. A Conselheira,
professora Fabiana, agradeceu a explicagio e salientou a importancia do PDI. A presidente, Dra. Thalita disse que foi entendido que a
vontade da comunidade, tanto interna como externa, necessita ter seus anseios registrados no relatorio final. A Conselheira, professora
Claudia, disse que os anseios colocados no relatorio final ainda precisam ser referendados e votados em varias sessdes com 0s varios
setores da sociedade, que provavelmente serd realizado em 2026. O professor Artarxerxes disse que, em varias das reunides realizadas,
conseguimos coletar os anseios da sociedade que ficam gravados no relatério final do PDI e que faremos estudos de viabilidade para a
futura implementagdo. A Conselheira, professora Claudia, emendou a fala do presidente, dizendo que serdo realizados estudos
técnicos, reunides e audiéncias publicas para determinar a viabilidade, ou ndo, das propostas inseridas no relatorio final do PDI. O
professor Artarxerxes tomou a palavra encaminhando para a votagdo do CONCAM, com os ajustes indicados pelos Conselheiros.
Com oito (08) votos online e quatro (04) votos presentes, a mogao foi APROVADA por unanimidade (12 votos). A ata da 5 reunido
ordinaria do CONCAM foi lida por mim, ainda na reunido, e foi colocada em votagdo pelo presidente do Concam. Por oito votos
online e quatro votos presenciais a presente ata foi APROVADA por unanimidade. Eu Sergio Roberto Holloway Escobar lavrei o
presente documento que vai assinado pelo presidente, pelos demais conselheiros e por mim. A reunido foi encerrada as quinze horas e
cinquenta e cinco minutos.
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Palavra do Diretor Geral

A elaboragdo de uma proposta de trabalho para os proximos anos ¢ sempre um momento de alegria e de desafios. Alegria porque
conseguimos visualizar o quanto conquistamos ao longo dos 36 anos de existéncia do Campus Cubatio do IFSP. Desafios porque
constatamos que ainda ha muito a fazer pela Educagdo Técnica e Profissional na Baixada Santista. Somos uma institui¢do de

educagdo publica, gratuita e de qualidade, referendada pelos excelentes resultados obtidos nas avaliagdes que tivemos recentemente.

O campo das possibilidades ¢ o mais animador. E possivel ampliar, crescer, abracar novos compromissos, desde que todos os atores
desta comunidade se engajem e nos auxiliem em cada oportunidade a mostrar a importancia que a expansdo do Campus Cubatdo tem
para a regido. Ha possibilidades, também, que dependem apenas de alguma articulagdo dentro da rotina do campus e sdo

perfeitamente exequiveis, como veremos neste documento.

A boa surpresa ¢ saber que a comunidade académica do Campus Cubatdo esta atenta e participativa aos movimentos de constru¢do do
seu plano de desenvolvimento institucional e que seus desejos sdo desafios, sem diivida, mas também serdo fonte de muitas alegrias e

conquistas.

Analise da situacio atual

O Campus Cubatio chega ao final do PDI 2019-2023 apresentando os seguintes indicadores:

indice de permanéncia - apresentou crescente nos niimeros referentes ao indice de permanéncia, pois estes foram extraidos dos cursos
técnicos: sdo dois cursos técnicos integrados ao ensino médio, com duragdo de quatro anos, e um curso técnico concomitante e
subsequente, com duracdo de dois anos. Com predominancia do curso técnico integrado em 120 vagas por ano, diversificado em dois
eixos tecnologicos (Turismo, Hospitalidade e Lazer e Informacgéo e Comunicago) e oferta para estudantes que necessitam terminar a
educagio basica concluindo o ensino médio, a interpretagdo ¢ de que a delimitagdo nos niimeros dos cursos técnicos favorece o indice

de permanéncia.



Taxa de evasdo - O indicador foi analisado, juntamente com o modelo matematico, como sendo pertinente ao ntiimero de evadidos
sobre matriculados também dos cursos técnicos. Pelo fato de o Campus Cubatao contar com dois cursos técnicos integrados ao ensino
médio e ser alvo de um publico que tem a obrigacdo de cursar a educagao basica, a taxa de evasdao do campus é baixa, tendo sofrido
substancial reduc@o no ano de 2021 em virtude dos efeitos do ensino remoto emergencial imposto pelas medidas de biosseguranca
para combate a contaminacgdo pelo novo coronavirus, responsavel pelo desencadeamento da pandemia de Covid-19 nos anos 2020 e
2021.

Eficiéncia académica - apresentou crescente no indice de eficiéncia académica, entendendo-se que, em 2021, foi possivel formar
43,5% dos ingressantes no tempo regular dos cursos os quais se matricularam porque, em 2020, nao foi possivel fazer formatura, dadas
as condi¢des do ano letivo durante as restricdes impostas pela pandemia de Covid-19. Ressalte-se que, pelo fato de o calculo
apresentado ndo especificar os cursos dos quais os nimeros foram coletados, considerou-se que o indice de eficiéncia académica pode
estar mascarado, ja que os niimeros dos cursos técnicos geralmente sdo melhores do que os do superior, levando a um resultado opaco

da realidade do campus neste quesito.

Relagdo aluno/ professor - O Campus Cubatdo manteve sua RAP acima da meta preconizada pela legislagdo (Lei n.° 13.005/2014),
com ligeira queda, por conta dos efeitos das restrigdes impostas pela pandemia, considerando-se que, no segundo semestre de 2020,

ndo houve ingresso de uma turma inteira do curso técnico em Automagao Industrial.

Indice de verticalizagdo - apresentou crescente nos anos de 2017 a 2019 por conta a abertura dos cursos de Licenciatura em Letras-
Portugués, Técnico em Eventos integrado ao ensino médio, que ¢ do eixo Turismo, Hospitalidade e Lazer, Bacharelado de Turismo e
a Engenharia de Controle e Automagdo, que abriu em 2018. A relagdo das vagas dos cursos técnicos com as da graduagdo teve
impacto positivo por conta da abertura dos cursos nos dois niveis. Ha, ainda, em 2023, a aprovagdo do curso de pds-graduagdo
especializagdo lato sensu em Engenharia Elétrica, que deve contribuir com o indice de verticalizagdo, na area da Industria, em relagéo

ao técnico concomitante e subsequente e as graduagdes pelo tecnologo e bacharelado em engenharia.

Indice de matriculas equivalentes em cursos técnicos - apresentou crescente e depois decrescente no indice de matriculas equivalentes
em cursos técnicos porque passou a matricular os ingressantes no total de vagas oferecidas no processo seletivo e teve a integralizagao
do curso técnico em Eventos integrado ao ensino médio, que iniciou em 2017. A abertura do curso causou o fechamento de uma turma
do curso técnico em Informatica integrado ao ensino médio, afetando os nuimeros até a integralizagdo. Por outro lado, com a
reformulagdo do curso de técnico em Informatica para Internet integrado ao Ensino Médio na Modalidade de Educagdo de Jovens e
Adultos, o campus tera outra contribuicdo significativa para indice de matriculas equivalentes em cursos técnicos, retomando a

crescente ja observada em outro momento.

indice de matriculas equivalentes em Formagio de Professores - Com a abertura dos cursos de Licenciatura em Matemitica, e a
consequente integralizagdo, e de Licenciatura em Letras-Portugués, o Campus Cubatdo conseguiu apresentar um crescente no indice
de matriculas equivalentes em formagao de professores. Assim, esta proximo de atender plenamente o previsto na legislagao de criagao
dos institutos federais. Assim, a visualizagdo deste indice permitiu fomentar a discussdo para propostas no sentido de atender a

formagédo de professores por cursos mantidos pelo campus.

A seguir, sdo apresentados os nimeros do Campus Cubatido em relagdo aos balizadores discutidos na elaboracédo deste PDI, nas Fig. 1,
2e3.
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Fonte: Planilha de Impacto do Campus Cubatio (2023)
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Fonte: Planilha de Impacto do Campus Cubatdo (2023)

Selecione o cimpus Cubatédo
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Fonte: Planilha de Impacto do Campus Cubatdo (2023)

Sobre os indicadores de vagas para ingressantes, a Planilha de Impacto projeta que o Campus Cubatdo mantera a oferta de 480 vagas
de alunos ingressantes até 2028, atingindo o total de 1670 alunos, considerando-se todos os cursos, ja a partir de 2026. Ja a Relagéo
Aluno/Professor tem projecdo de 21,5 até 2026, sofrendo ligeira alta para 21,9 a partir de entio. E importante ressaltar que este

indicador do campus ja se encontra adequado ao previsto pela legislagao.

Em relagdo a distribui¢do do tipo de oferta das vagas, o campus estd proximo de cumprir o que estd preconizado pela Lei n.°
11.892/2008 para a educacao basica, em especial a de ensino técnico integrado ao ensino médio, e para a formagdo de professores, com
os percentuais em 44,7% e 18%, respectivamente, a partir de 2026, quando sera possivel reformular os cursos e propor abertura de

mais vagas nos cursos ja ofertados.

Para além dos balizadores, o0 Campus Cubatdo se encontra, em agosto de 2023, prestes a ter o inicio de obras de restauragdo do prédio
escolar, com troca do telhado, do revestimento externo e recuperagao de salas que estdo fora de uso por conta de infiltragdes, em obra
estimada em mais de R§ 5 milhdes de reais, cujos recursos sdo parte da destinagdo da Reitoria e parte e emendas parlamentares. No

entanto, nao ha previsdo de construg¢do de novos espacos além dos ja existentes.

O Campus Cubatdo do IFSP chega aos 36 anos de existéncia com a consolidagdo das suas escolhas académico-escolares para a
comunidade da Regido Metropolitana da Baixada Santista. Atuando em trés eixos tecnoldgicos, o campus oferece vagas no ensino
técnico em Informatica integrado ao ensino médio, ensino técnico em Eventos integrado ao ensino médio, na EJA Formagio Inicial e
Continuada com qualificagdo profissional, no técnico concomitante e subsequente em Automacdo Industrial , nas licenciaturas em
Letras-Portugués e em Matematica, bacharelados em Engenharia de Controle e Automac@o e em Turismo, tecndlogo Automagio

Industrial e em Analise e Desenvolvimento de Sistemas e a recém-aprovada pos-graduagao lato sensu em Engenharia Elétrica.

Além disso, hd que se considerar os aspectos da vida académica, tais como a oferta de bolsas de ensino, pesquisa e extensdo, as
monitorias e agdes de ensino desenvolvidas de modo voluntario e as residéncias pedagogicas dos estudantes das Licenciaturas, como

na Fig. 4.
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Fonte: Apresentagdo do PDI elaborada pela Diretoria Adjunta Académica de Cursos (2023).

Os numeros trazidos pela planilha de impacto mostram um campus com algumas poucas possibilidades de oferta de novos cursos,
sendo favoravel a ampliagdo da oferta de vagas nos cursos ja vigentes. Neste sentido, mesmo que os indicadores ainda ndo estejam
atendidos plenamente pelo Campus Cubatio, a tendéncia ¢ de que, com a reformulagéo dos cursos, que sera possivel somente a partir
de 2025, seja feita a discussdo do aumento do nimero de vagas, principalmente na Educagdo Basica e na Proeja, para aproximar ainda

mais os percentuais apresentados pelo campus de acordo com o que esta previsto na Lei n.° 11.892/2008.

O Mapa Mental, na Fig. 5, sintetiza como a questdo foi tratada nas discussdes de elaboragdo deste PDI.

Eixos Tecnolégicos QUANTITATIVO DE CAMPUS

Controle e Processos Industriais

Informagdo e Comunicagéo 9 0 / 6 0
Turismo, Hospitalidade e Lazer
Licenciaturas PROFESSORES/ADMINISTRATIVOS

Reformulagdo de Resolugdo

todos os cursos em 2022 Consup 10/2020 Planilha de Impacto

Impedimentos para propostas de abertura e fechamento de vagas, interrupcdo de
oferta, reformulagdo e alteragdo dos cursos antes da revisdo do PDI 2024-2028

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

E importante ressaltar que os nimeros extraidos da planilha de impacto foram recorrentemente apresentados e explicados aos
professores em suas reunides de area e curso, aos técnico-administrativos, em reunido especifica com o segmento, aos estudantes, em

reunido com o segmento e seus representantes, e com representantes da comunidade externa e na Audiéncia Publica.

Nas reunides com os segmentos internos do Campus Cubatio, realizadas na tltima semana de agosto de 2023, a planilha de impacto
foi discutida com a comunidade, assim como foram explicados alguns elementos que, no momento, impedem a formulagdo de
propostas que alterem os cursos vigentes. Entretanto, propostas como a criagdo de uma pos-graduagdo na area de formagdo de
professores foi feita pelos estudantes, e foi sugerida a articulagdo em torno da criagdo de um novo modelo de quantitativo de campus
que fique entre 350/200 e o 90/60, além da criagdo e utilizagdo, para os proximos PDIs, de uma planilha de custos de cada estudante
matriculado e ativo no Campus Cubatdo, acompanhando a ideia ja vista na planilha de impacto, mas que sirva para mensurar o
trabalho e as questdes administrativas, como, por exemplo, quantitativo de profissionais especificos e auxilio na definicdo de

prioridades administrativas.

Por ser o tnico campus atuante na Regido da Baixada Santista e apresentar a necessidade de expansdo de seu quadro permanente de
servidores, dado que atua em trés eixos tecnologicos, a proposta trazida pelos servidores técnico-administrativos é da criagdo de um
campus-irmao que possa motivar a ampliagdo do Campus Cubatdo e descentralizar a atuagdo do IFSP na Regido Metropolitana da

Baixada Santista, em que seja possivel a esta comunidade contribuir com a sua expertise diante do novo desafio.



Ja a comunidade externa, cujos representantes sdo as associagdes e entidades, como o Centro de Apoio Pedagdgico e Formagao
Continuada (CAPFC), o Instituto Elos; a Fundagao Parque Tecnologico de Santos, a Secretaria de Turismo de Cubatdo, a Diretoria
de Desenvolvimento Econdmico de Sdo Vicente; a Alfa Desenvolvimento, a Soroptimist; a Diretoria de Ensino da Regido de Sao
Vicente, com as quais o Campus Cubatdo conta com proximidade pela atuagdo no Conselho de Campus e em outras parcerias, propos,
em reunido especifica, o atendimento da demanda de criagdo de um curso preparatdrio para os estudantes do ensino fundamental 2 das
escolas publicas da regido a fim de que eles ingressem no Campus Cubatdo com mais embasamento pedagdgico do que ¢ a Instituiggo.

A proposta foi corroborada em Audiéncia Publica, realizada no dia 4 de setembro de 2023.

Ainda sobre as propostas apresentadas em Audiéncia Publica, o segmento estudantil fez demandas a respeito da criagdo de um curso
de idiomas para a formac@o dos estudantes do Curso de Bacharelado em Turismo e para todos aqueles que quiserem aprender e
adquirir fluéncia em outros idiomas. A sugestdo recebeu complementacdo da CAPFC para incluir a oferta em formagdo de Libras,

ampliando o nimero de falantes de Libras na regido.

Por fim, outra proposta trazida pelo segmento estudantil é a de que o Campus Cubatio e as prefeituras da Regido Metropolitana da
Baixada Santista articulem uma proposta de educagéo integrada entre estes entes que vise facilitar e ampliar a difusdo da atuagdo do

Campus Cubatdo para as pessoas que necessitam da educagdo publica, gratuita e de qualidade.

Em resumo, a comunidade do Campus Cubatdo entende que ainda precisa ampliar a oferta de vagas na educagdo basica e nas
licenciaturas; que estd além do previsto na Lei n.° 11.892/2008 em relacdo ao segmento de bacharelados e engenharias; que esta
limitado em razdo do seu modelo de quantitativo de campus, que ¢ pré-expansdo, e que ndo sofreu nenhuma atualizagdo; que precisa
de investimentos em novos espagos para salas de aulas, laboratorios, ampliagdo da biblioteca, das salas de estudos, salas de apoio a
docentes, de renovacgdo e ampliagdo do seu parque tecnolégico, de atualizagdo e manutengdo ¢ ampliacdo dos espagos esportivos,
recreativos e de convivéncia; que o momento de fazer propostas para os cursos atuais pos-reformulagao sera a partir de 2026, momento
de revisdo do PDI; e que as propostas viaveis, no momento, estdo no campo da Extensdo, o que pode trazer algum contentamento, por

ora, dado o cenario apresentado.

Nos Anexos, estdo os documentos que embasam a discusséo relatada.

Anexo A - Planilha de impacto (link)

Anexo B - Reuni@o com os professores da Industria; Informatica; Turismo; Nucleo Comum; Letras; Matematica
Anexo C - Reunido com os técnico-administrativos (link)

Anexo D - Reunido com os estudantes (link)

Anexo E - Reunido com a comunidade externa (link)

Anexo F - Audiéncia Publica (link)

Analise dos ambientes

Microambiente

O Campus Cubatdao do IFSP traz, em sua composicido de forca de trabalho, trés categorias: docentes, técnico-administrativos e
trabalhadores terceirizados ligados as empresas contratadas de limpeza, manutengdo, portaria e vigilancia. Outra categoria que compde
os sujeitos do Campus Cubatdo ¢ a discente, cujo ingresso se da por meio de processo seletivo e por admisséo via Sistema de Selecdo
Unificada (SiSU).

Ao todo, o Campus Cubatdo conta com 90 professores, sendo dois pertencentes a outras instituigdes que vieram por acordo de
cooperagdo. As areas as quais pertencem os professores sdo as de Nucleo Comum, Indéstria, Matematica, Letras, Turismo e
Informatica e atendem os cursos Técnicos em Informatica integrado ao ensino médio; em Eventos integrado ao ensino médio; Técnico
Concomitante ou Subsequente em Automacdo Industrial; Formagao Inicial e Continuada de Trabalhadores na Educagdo de Jovens e
Adultos - Qualificacdo em Informatica Basica (em extingdo); Superior de Tecnologia em Automagdo Industrial; Superior de
Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas; Licenciaturas em Matematica e em Letras-Portugués; Bacharelado em

Turismo e Bacharelado em Engenharia de Controle e Automagao.

Ja os técnico-administrativos sdo 64, das mais diversas areas e formagdes a fim de atender os setores de Ensino e Administra¢do, como
pedagogas, técnicos em assuntos educacionais, psic6logos, assistentes sociais, tradutor e intérprete de Libras, bibliotecarias, revisor de
texto, analista de TI, além dos técnicos de laboratorio, de elétrica, em secretariado, de informatica, assistentes administrativos € de

aluno, e auxiliares administrativos, de enfermagem, de laboratorio, de secretariado, vigilantes e servente.

Na parte dos trabalhadores terceirizados, sd3o, ao menos, 2 0 pessoas que frequentam o campus diariamente para servigos de
manutengdo, limpeza, recepc¢do e vigilancia ha, pelo menos, cinco anos, acompanhando a rotina das atividades escolares. Em 2022,
houve autorizagdo de contratagdo de trés funcionarios com formagdo em Intérprete de LIBRAS e profissional de Atendimento a

Educac@o Especial, os quais também fazem parte do universo de trabalhadores terceirizados que compdem o microambiente do



Campus Cubatdo. Entre os prestadores de servico, estdo os trabalhadores da Cantina, que frequentam o campus ha um ano, quando foi

estabelecido o contrato que permitiu o usufruto do espago para o comércio de alimentos e bebidas a comunidade escolar.

No corpo discente, sdo 1291 estudantes que frequentam os dez cursos ofertados no Campus Cubatao nos mais diferentes niveis de
ensino e modalidades. Como organizagdes estudantis, ha o Grémio Livre Estudantil “Chico Mendes”, o Centro Académico “Michael

Faraday”, a Associacdo Atlética Académica Instituto Federal de Sao Paulo Campus Cubatdo e a Empresa Junior Guara Jr., na Fig. 6.

Representac¢des estudantis

Il}ISTITUTO

) rgp-t¥\

_~Guara Jr-

Fonte: Apresentagao do PDI elaborada pela Diretoria Adjunta Académica de Cursos (2023).

A interagdo dos entes que compdem o microambiente do Campus Cubatdo se da por meio da rotina das atividades letivas,
administrativas e de manutencdo do prédio escolar, das reunides dos conselhos, comités e comissdes, como o Conselho de Campus
(ConCam), cujos integrantes das trés categorias efetivas sdo eleitos por seus pares (docentes, administrativos e discentes), Colegiado
de Curso, Comité de Pesquisa e Comissdo de Extensdo e outros agrupamentos que, preferencialmente, contam com integrantes das
trés categorias efetivas do campus. Observe-se que a composi¢do do ConCam também contém representantes da sociedade civil e das

entidades de classe representantes dos trabalhadores dos setores ligados aos arranjos produtivos locais.

Ainda sobre o microambiente, o Campus Cubatdo ocupa um terreno de mais de 27 mil metros quadrados no bairro do Jardim
Casqueiro, em Cubatdo. A area construida ¢, aproximadamente, 11.500m?, os quais abrigam 18 salas de aula, cada uma delas medindo
52,58m?, e 21 laboratorios que atendem as necessidades de formagdo especifica em Indéstria (Eletromagnetismo Aplicado),
Informatica, Turismo, Matematica, Letras ¢ Nucleo Comum (Biologia, Fisica e Quimica). As instalacdes abrigam, ainda, um
restaurante estudantil, um ginasio de esportes, duas quadras poliesportivas, um campo de futebol, uma garagem para veiculos oficiais,
um refeitorio para os servidores, uma cantina, uma biblioteca, vestiarios e sanitarios, feminino e masculino, estes em todos os

pavimentos e instalagdes.

No microambiente do Campus Cubatdo, circulam, diariamente, mais de mil pessoas, entre todos os entes efetivos, terceirizados e
prestadores de servigos. Ha, ainda, uma ampla area verde, com espécies de flora e fauna nativas da Mata Atlantica, além de facil
acesso tanto para quem chega da Capital, por meio do Sistema Anchieta-Imigrantes, quanto para quem vem de cidades circunvizinhas,

como Santos, Sao Vicente e Praia Grande e Guaruja, pelas Rodovias Padre Manoel da Nobrega e pela Conego Doménico Rangoni.

Fonte: Google Maps (2023). Disponivel em:
https://www.google.com.br/maps/place/Instituto+Federal+de+Educa%C3%A7%C3%A30.+Ci%C3%A AnciatetTecnologiat+de+S%C3%A3 o+Paulo.+Campus+Cubat%C3%A30/(@-
23.9248424.-46.4124325.1688m/data=!3m1!1e3!4m6!3m5!1s0x94ce 1bb29bdedach:0x8b65b60dcd73ad02!8m?2!3d-23.928399714d-

46.4123488!165%2Fg%2F1 1bxjjhdpp?entry=ttu. Acesso em: 6 set. 2023.

Em relagdo & atuagdo dos representantes legais do campus junto as autoridades locais do executivo, esta ¢ considerada proveitosa, uma

vez que a interlocu¢do com a administragdo municipal ¢ frequente e facil, seja para solicitagdo de servigos em equipamentos urbanos



nos arredores das instalagdes do campus, seja para sediar reunides e encontros dos servidores municipais nas dependéncias do Campus
Cubatao, ou, até mesmo, sediar atividades recreativas e esportivas mantidas por programas e projetos conduzidos pela Administragido
Municipal. E possivel afirmar que a relagio da equipe gestora do campus com os prefeitos e secretarios municipais, em especial os da
Educacggo, de Turismo e Assisténcia Social, e com os representantes do Poder Legislativo das esferas estadual e federal, também ¢

proficua, sendo rotineira a visita destes sujeitos ao campus ao longo do ano, quando nio se tratar de periodo eleitoral.

No cenario da educagéo profissional e tecnoldgica na cidade de Cubatéo, o Campus Cubatdo tem como concorrentes a Escola Técnica
Estadual de Cubatdo (Etec), Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SESI), Escola Politécnica CIEN Cubatio e Escola
Faculdade Fortec, os quais oferecem cursos técnicos e os técnicos integrados ao ensino médio na cidade de Cubatdo. J& cursos
superiores de Tecnologia, apenas o Campus Cubatio os oferta, sendo os de Analise ¢ Desenvolvimento de Sistemas ¢ de Automagao
Industrial. As Licenciaturas presenciais também sdo exclusividade do Campus Cubatdo na regido, ja que as outras, oferecidas pelo

ensino superior privado, migraram para o formato de educagéo a distancia (EaD).

Macroambiente

O Campus Cubatio esta instalado na cidade de Cubatio, a 62 quilometros da capital do Estado de Sdo Paulo. Faz parte da Regido
Metropolitana da Baixada Santista, que engloba nove cidades litordneas paulistas, a saber: Santos, Sdo Vicente, Guaruja, Praia

Grande, Cubatao, Bertioga, Mongagua, Itanhaém e Peruibe. Sao mais de um milhdo e 800 mil habitantes na regido, de acordo com os

1
dados do levantamento do Censo de 2022 (Censo 2022..., 2023)[_1, tendo havido o crescimento populacional de 8,5% desde 2010.
Em termos de renda per capita, ¢ uma populagido que dispde de, em média, de 39 mil reais por ano, correspondendo a 70% do valor

médio da renda per capita do estado de Sdo Paulo.

As principais atividades econdmicas desenvolvidas na regido sdo portudria, petroquimica, tecnologia da informagdo, comércio
atacadista e varejista, servigos e turismo de veraneio. A articulagdo com os dirigentes municipais é robusta, em especial com as
autoridades municipais de Cubatdo, S8o Vicente, Praia Grande e Itanhaém, além de deputados estaduais e federais eleitos pela regido

e também de outras regides do estado de Sdo Paulo que tém, como foco politico, a educagao.

A regido ¢ predominantemente urbana e balnedria, o que favorece e incentiva a pratica de esportes ao ar livre, como o pedestrianismo,
triatlo, voo de paraglider, natacdo em mar aberto, caminhadas em trilhas, ciclismo e as atividades ligadas a praia, como futevélei,
tamboréu, surf e canoagem, vela e mergulho. Culturalmente, os Centros Historicos das cidades da regido também favorecem a
preservacgdo das primeiras instalagdes construidas a época do Descobrimento do Brasil e da chegada dos portugueses ¢ de outros
imigrantes. Entre as artes, a regido incentiva a produgéo de curtas metragens, a realizagdo de festivais de teatro, de musica, de danca e

a literatura, como a Tarrafa Literaria, com participa¢do de uma docente do Campus Cubatdo na Academia Santista de Letras.

Analise SWOT

Atendendo a uma determinagdo da Comissdo Central do PDI e da metodologia de elaboragdo deste plano de desenvolvimento
institucional, conforme formacdo das comissdes locais, realizada em Araraquara, em agosto de 2022, a Comissao Local do PDI
realizou a Analise SWOT, sigla dos termos Strengths (Forgas), Weaknesses (Fraquezas), Opportunities (Oportunidades) e Threats
(Ameagas), a qual consiste em uma ferramenta de gestdo que serve para fazer o planejamento estratégico de novos projetos. Foram
considerados trés fatores de modo separado: quadro de pessoal (pessoas), infraestrutura e relacionamento entendidos como pontos
fortes e fracos do Campus Cubatdo do IFSP.

Pessoas - Pontos Fortes

Corpo de servidores docentes com formagdes académicas em Engenharias, Ciéncias da Computagdo, Licenciatura em Matematica,
Letras e Turismo, sendo, em 2022, 42 doutores, 41 mestres, seis especialistas e um bacharel. Ha professores desenvolvendo projetos
interinstitucionais com outros campi do IFSP e universidade estadual. Além disso, esses e outros docentes tém contato com outras
instituigdes da regido, além daquelas com as quais desenvolvem projetos. Embora a maioria dos docentes seja RDE (Regime de
Dedicacdo Exclusiva), ha também docentes sob regimes de 20h e 40h que trabalham em empresas da regido, algumas ligadas direta
e/ou indiretamente ao Porto de Santos e a grandes empresas do polo industrial de Cubatdo. Ha 15 Grupos de Pesquisas no campus,
entre os quais cinco desenvolvem trabalhos diretamente ligados a areas de tecnologia. Atualmente, ha acordos de parceria (sem
contrapartida financeira) firmados pelo campus com empresas da regido. Servidores administrativos com conhecimentos juridicos e de

administragdo publica, além dos docentes do Ensino Basico, podem dar apoio as mais diversas a¢des.

Ha 65 bolsas para os estudantes entre ensino, pesquisa e extensdo, sendo duas voltadas para a Educagio Especial. Ha 12 projetos de
ensino na modalidade voluntaria. Ha 71 estudantes das licenciaturas atuando na Residéncia Pedagogica, onde complementam a sua
formagdo e recebem bolsa. Ha o pagamento de auxilios aos estudantes em vulnerabilidade socioecondmica por meio do Programa de

Assisténcia Estudantil. Ha concess@o de afastamento para incentivo a qualifica¢@o de servidores - stricto sensu (mestrado e doutorado)



e reducdo de carga horaria de trabalho para servidores técnico-administrativos que estudam.

Pessoas - Pontos Fracos
Limitagdo ao numero de servidores do quadro funcional.

Diversidade de servidores com variada formagéo e quantitativo reduzido desses mesmos servidores (um técnico em Secretariado, um

revisor de textos, um analista de T1, uma auxiliar em Enfermagem etc).
Recebimento, por via judicial, de servidores de areas diversas as exploradas pelo campus.

Inseguranca de parte dos servidores quanto & atuagdo em parcerias com empresas.

Pessoas - Oportunidades

Formagao continuada profissional ou cientifica de servidores que ainda ndo o fizeram.

Novas oportunidades para atuagdo em pesquisa ou trabalho dentro do campus.

Alinhamento das atividades de ensino com as de pesquisa como fortalecimento da extensdo universitaria.

Proximidade e bom relacionamento com os entes publicos para o estabelecimento de parcerias.

Pessoas - Ameacas

Servidores docentes substitutos que atuam em empresas da regido e que poderiam desenvolver projetos em parcerias tém seus

contratos encerrados em dois anos ou menos, s6 podendo retornar ao IF depois de dois anos de intersticio.
Pouca experiéncia e falta de ideias inovadoras para identificar formas de interagdo com agentes externos.

Visdo restrita das formas de interag@o entre o campus e as empresas e entidades representativas e divergéncia de ideias por parte dos

servidores.

Resisténcia, por parte de servidores, a se aproximar do setor produtivo e social.

Infraestrutura - Pontos Fortes

Disponibilidade de alguns equipamentos e laboratdrios.

Acesso a infraestrutura de outras instituigdes tecnologicas.

Capacidade na operagdo de equipamentos técnicos-cientificos por servidores e alunos.

Laboratério de Maquinas Elétricas e Acionamentos (Sala 202).

Laboratorio de Controle, Automagao e Instrumentagdo (Sala 203).

Laboratorio de Robotica e Manufatura Integrada (Sala 214).

Laboratério de Sistemas Eletronicos Digitais, Microprocessadores, Microcontroladores e Embarcados (Sala 223).
Laboratério de Turismo.

Laboratorio de Ensino de Matematica.

Sala de Letras.

Infraestrutura - Pontos fracos
Falta de espago para outros laboratorios, incluindo um laboratério Maker de Informatica.
Falta de um laboratorio Maker de Informatica.

O Laboratorio de Turismo precisa de atualizagdes.



Necessidade de verbas (federais, de emendas parlamentares e outras) para construgio e/ou adequagdo de salas para instalagdo de novos

laboratorios.
Manutengao dos equipamentos e falta de insumos.
Elementos burocréticos que dificultam ou impedem algumas formas de atuagdo.

Compartilhamento dos equipamentos com atividades de ensino.

Infraestrutura - Oportunidades
Articulagdo com outros campi e ICTs.
Atuagdo conjunta com APL.

Extensa area dentro do terreno campus para ampliagdo dos espagos.

Infraestrutura - Ameacas
Falta de renovagédo do parque tecnolégico, com ampliagdo do numero de equipamentos para uso exclusivo em projetos de parcerias.
Cultura académica com conexdo ainda em construgdo com a comunidade local.

Falta da totalizagdo da adaptacéo dos espagos e equipamentos para uso das pessoas com deficiéncia.

Relacionamentos - Pontos Fortes
Relacionamento com as Prefeituras dos nove municipios da Baixada Santista.

Relacionamento com as associagdes, empresas e industrias da Baixada Santista.

Relacionamentos - Pontos Fracos

A aproximagdo com o APL ¢ lenta, haja vista o desconhecimento que este tem das capacidades do IFSP, o que o leva a ter excesso de

cautela.

Relacionamentos - Ameacas
Desconfianga das empresas da regido no IFSP por ndo conhecerem o trabalho e nossas possibilidades.
Identidade institucional em construgdo na regido.

Necessidade de maior divulgagao das competéncias disponiveis no campus.

Destaque-se que alguns itens levantados na Analise SWOT foram mencionados pelos segmentos com os quais houve as reunides,

estabelecendo-se uma interpretagdo coerente entre a percepgao da comissao e o feedback das categorias.

A partir da analise dos fatores ambientais, dos niimeros provenientes da planilha de impacto e do que foi apresentado a comunidade
académica nas reunides realizadas ao longo de 2023 e na Audiéncia Publica, realizada em 4 de setembro de 2023, o Campus Cubatdo

apresenta as defini¢des para o seu Plano de Desenvolvimento Institucional 2024-2028.

e Manutencao dos eixos tecnoldgicos nos quais atua:

Controle e Processos Industriais, que compreende a oferta de vagas nos cursos: Técnico Concomitante e Subsequente em Automacgao
Industrial; Superior de Tecnologia em Automagdo Industrial, Bacharelado em Engenharia de Controle e Automagao; Pos-graduagéo

Lato Sensu em Engenharia Elétrica.

Informagdo e Comunicagdo, que compreende a oferta de vagas nos cursos: Técnico em Informatica integrado ao Ensino Médio;



Técnico em Informatica para Internet na modalidade Educagdo de Jovens e Adultos; Superior de Tecnologia em Analise e

Desenvolvimento de Sistemas.
Turismo, Hospitalidade e Lazer: Técnico em Eventos integrado ao Ensino Médio; Bacharelado em Turismo.

Licenciaturas: Letras-Portugués e Matematica.

Extincéio de cursos:

o Extin¢do do curso que teve interrupgdo de oferta em 2022/2023: Técnico em Informatica - Qualificagdo Profissional em
Educagéo de Jovens e Adultos (FIC), ja previsto no PDI 2019-2023, para implementagdo do Ensino técnico em Informatica

para Internet integrado ao ensino médio na modalidade de Educagio de Jovens e Adultos a partir de 2024.

Manutencio na Oferta de Cursos:

Por forga da reformulagéo de todos os cursos do Campus Cubatdo em 2022 e do que determina a Resolugdo IFSP n.° 10/2020 sobre
alteragcdo do numero de vagas, reformulagéo, interrup¢do de oferta e extingdo de cursos do IFSP, para o periodo de revisdo do PDI

2024-2028, foram definidas as seguintes propostas:

o Atualizar os dados da planilha de impacto.
o Rediscutir a reformulagdo, alteragdo do nimero de vagas, interrup¢do de oferta e extingdo de cursos no momento de
revisdo do PDI 2024-2028, quando os cursos com duragdo de dois e trés anos chegam a integralizacdo e podem, de

acordo com a Resoluc@o IFSP n.° 10/2020, passar por alteragdes.

Em relagdo a adequagdo do Campus Cubatdo as necessidades locais e regionais, a comunidade solicitou a atuagdo, por meio da
Extensdo, em cursos livre de idiomas, somando-se a iniciativa ja tomada pela equipe gestora da criagdo do Centro de Linguas, com a
oferta de cursos de idiomas e de Libras; em curso preparatorio para os estudantes do ensino fundametal 2 em articulagdo com a
estrutura curricular dos cursos técnicos integrados ao ensino médio para priorizar o ingresso dos discentes da rede publica de ensino da
regido; a discussdo de abertura de curso de pds-graduagdo na area de educagdo para verticalizagdo dos cursos de licenciatura ja
ofertados; a criagdo de pardmetros para o trabalho técnico-administrativo em relagdo ao quantitativo de estudantes atendidos; a
articulag@o politica para a sensibilizagdo em torno de uma atualizagdo do modelo de quantitativo de campus que privilegie um nimero
de forca de trabalho entre o maior campus existente e o que ¢ vigente hoje em Cubatio, e que fomente a discussdo para ampliagdo dos

espagos disponiveis no campus.



ANEXOS



Anexo A - Planilha de Impacto

Disponivel em: PDI_2024-2028 Planilha Impacto Forca Trabalho - Com P6s.zip



Anexo B - Reunido com professores

Planilha de impacto - PDI - Letras - disponivel em: Planilha de impacto - PDI - letras.pdf

Ata da reunido de Letras - disponivel em: 102 - Ata LETRAS.pdf

Planilha de impacto - PDI - Industria - Disponivel em: Planilha de impacto - PDI - industria.pdf

Planilha de impacto - Matemética, Psicologia e Pedagogia - Disponivel em: Planilha de impacto - PDI_MAT_PSI_PED.pdf

Planilha de impacto - PDI - ADS - Disponivel em: Planilha de impacto - PDI - ads.pdf

Planilha de impacto - PDI - Ntcleo comum - Disponivel em: Planilha de impacto - PDI - nucleo comum.pdf

Planilha de impacto - PDI - Turismo - Disponivel em: Planilha de impacto - PDI - turismo.pdf



Anexo C - Reunido com técnico-administrativos

Disponivel em: ATA DA REUNIAO ADM CAMPUS CUBATAO 31 ago 23.docx.pdf

Lista de presenga da reunido com os administrativos - disponivel em: lista de presenca reuniao administrativos 31 ago 23.pdf



Anexo D - Reunides com os estudantes

Com dirigentes estudantis - disponivel em: Ata de Reunido - Dirigentes Estudantis.pdf

Com estudantes - disponivel em: Ata de Reunido - Dirigentes Estudantis.pdf

Lista de presenca da reunido com os estudantes - disponivel em: lista de presenca reuniao estudantes PDI 31 ago 23.pdf



Anexo E - Reunido com a Comunidade Externa

Disponivel em: ATA DA REUNIAO Comunidade Externa CAMPUS CUBATAO 1 set 23.docx.pdf

Lista de presenca da reunido realizada remotamente pela RNP - disponivel em: bbb-Instituto Federal de Sdo Paulo - Campus
Cubatao[users-list] 2023-09-01_11-36.txt




Anexo F - Audiéncia Publica

Convite

-

Convite

O Diretor Geral do Campus Cubatdo do Instituto Federal de Educacdo,
Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo, Artarxerxes Tiago Tacito Modesto,
tem a honra de convida-lo(@) para a Audiéncia Publica com a
apresentacdo e discussao dos indicadores do Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI, bem como como a divulgacdo dos cursos oferecidos no
campus Cubatdo.

Dia 04 de setembro de 2023 as 18 horas
Auditério Carlos Alberto Siegner (Campus Cubat&o)
Rua Maria Cristina, 50 - Casqueiro - Cubatdo/SP

Participacdo remota: https://conferenciaweb.rnp.br/sala/PDI 2024

Noticia e fotos da Audiéncia Publica - disponivel em: PDI: Noite de Audiéncia Publica encerra contribui¢des da comunidade em

Cubatao

Ata publica - disponivel em:
https:/cbt.ifsp.edu.br/images/Documentos/2023/DRG/ATA_DE_AUDI%C3%8ANCIA_P%C3%9ABLICA . .pdf

Gravagdo - disponivel em: https://voutu.be/Sd-i4qtVtvI?si=DZtEpcgzWnzj 42y

Lista de presenca da Audiéncia Publica - disponivel em: lista de presenca audiéncia Publica PDI .pdf

Contribuicoes apresentadas pela Comunidade durante a Audiéncia Publica - disponivel em: contribuicoes comunidade externa
audienc.pdf

Anexo G - Comissdo Local do PDI

Atas das reunides
Atada 1 Reunido PDI CBT 8 out 22

Ata da 2 Reunido PDI CBT 18 nov 22

Ata da 3 Reunido PDI CBT 16 fev 23

Ata da 4 Reunido PDI CBT 21 mar 23

Ata da 5 reunido PDI CBT 21 ago 23



CENSO 2022: Baixada Santista tem 1.805.451 habitantes, aponta censo. G1, Santos e Regido, 28 jun. Disponivel em: https://g1.globo.com/sp/santos-
regiao/noticia/2023/06/28/censo-2022-baixada-santista-tem-1805451-habitantes-aponta-censo.ghtml. Acesso em: 28 jun. 2023.

Cubatdo, 14 de setembro de 2023

Nome completo Cargo

Documento assinado eletronicamente.

Documento assinado eletronicamente por:

= Artarxerxes Tiago Tacito Modesto, DIRETOR({A) GERAL - CD2 - DRG/CBT, em 14/09/2023 16:45:57.

= GABRIEL DINIS VIANA, CB3010678 - Discente, em 14/09/2023 16:48:32.

» Lucia Helena Dal Poz Pereira, AUXILIAR DE ENFERMAGEM, em 14/09/2023 17:06:39.

Julio Villar Ornellas, ANALISTA DE TEC DA INFORMACAQ, em 14/09/2023 17:57:41.

» Alexandre Manicoba de Oliveira, PROFESSOR ENS BASICO TECN TECNOLOGICO, em 14/09/2023 18:50:05.
Fabricio Lopes (Prefeitura Municipal de Cubatio), 29697762864 - Pessoa Externa, em 14/09/2023 23:40:23.
» Ana Claudia Oliveira de Almeida Nascimento, DIRETOR(A) - CD3 - DAD-CBT, em 15/09/2023 07:34:50.

= Thalita di Bella Costa Monteiro, REVISOR DE TEXTOS, em 15/09/2023 08:11:00.

» Alexsander Sant Ana, TECNICO DE LABORATORIO AREA, em 15/09/2023 08:55:37.

» Sueli Maria Preda dos Santos Torres, PROFESSOR ENS BASICO TECN TECNOLOGICO, em 15/09/2023 11:11:53.
» Claudia Cristina Soares de Carvalho, DIRETOR(A) - CD3 - DEN-CBT, em 15/09/2023 15:07:43.

= Fabiana de Lacerda Vilaco, PROFESSOR ENS BASICO TECN TECNOLOGICO, em 18/09/2023 13:30:03.

s Marciel Silva Santos, PROFESSOR ENS BASICO TECN TECNOLOGICO, em 18/09/2023 13:48:33.

= Lucas de Andrade Ramos, CB3009262 - Discente, em 18/09/2023 15:17:33.

= Marcelo Saraiva Coelho, PROFESSOR ENS BASICO TECN TECNOLOGICO, em 18/09/2023 17:17:01.

» Sergio Roberto Holloway Escobar, COORDENADOR(A) - FG2 - GAB-CBT, em 18/09/2023 17:32:06.
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